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CONTEXTUALIZACION DE LA EMPRESA UNICOC

DESCRIPCION

2026
r-----------------------------------------

I Cultivos La Planicie S.AS. es una organizacion dedicada al i
: cultivo, produccion y exportacion de claveles y miniclaveles, :
: reconocida por su enfogque en la calidad, la eficiencia operativay
| i

COLEGIO DE INGENIERIAS

Sector economico

Agroindustrial

la sostenibilidad. Floricultor.

MISICN

Producir claveles y miniclaveles de exportacion cumpliendo con los requerimientos de
las comercializadoras del sistema, optimizando los costos de produccion, promoviendo
un ambiente laboral sano y haciendo uso responsable de los recursos naturales para
garantizar una rentabilidad sostenible.
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|DIAGNOSTICO juan Lucero Lok UNICOC
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SITUACION ENCONTRADA AL
INICIO DE LA PRACTICA

D)
A

Se utilizd la matriz DOFA para
diagnosticar las problematicas del
proceso, identificando fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas que influyen en su
desempeno.

E
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MATRIZ DE NECESIDAD Y IMPACTO EN
LA CRGANIZACION

JUSTIFICACION DEL

No existian tiempos estdndar definidos

para las actividades de monitoreo, PRGYECTG

Necesidad identificada erradicacion y resiembra, lo que

dificultaba la planeacién y el control EI proyeCtO fue importante

operativo. ay s 7
porque permitio generar
Generaba incer’F:cglumbre en la osigngcién infOrmaCién COnﬁa ble,
mpactoaniaerganizacion | 94 Personl diicucces pora medt actualizar tiempos estandar,
programacién de las labores. documentar procesos criticos y

fortalecer la capacitacion del

A los supervisores, monitores, personal ]

colaboraodres y al drea de produccion
encargada de la planificacion y
seguimiento de las actividades.

A quién afectaba




OBIETIVOS INFOME PRACTICAS EMPRESARIAL 1 3 e Fem 3

2026

COLEGIO DE INGENIERIAS

DIAGRAMA Obijetivo general

Fortalecer la gestion y estandarizacion de los
procesos productivos de Cultivos La Planicie S.A.S.
mediante el analisis de informacion, la actualizacion
de tiempos estandar y la documentacion de procesos
operativos.

[ ! !

4 Y 4 N 4 Y
Objetivo Objetivo Objetivo
especifico n° 1 especifico n® 2 especificon® 3
o J o v, . J
Analizar los dahos Realizar estudios de D9cu_mentar Procesos
, : : técnicos mediante la

mecanicos presentes en el tiempos y capacidad que >

. . .. . ) elaboracion de estandar,

cultivo para identificar permitan actualizar y . .. :
. . : . fichas técnicas y material

oportunidades de mejora y validar los tiempos .. -

: - , de capacitacion que facilite
apoyar la implementacion estandar de las .
: - , la transferencia del
de controles preventivos. actividades operativas. -
conocimiento.
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|METODOLOGfA UTLIZADA o R Eheees oo unicoc
DIAGNOSTICO INICIAL

Se realizd observacion directa de los procesos y analisis de |la situacion actual
mediante herramientas de diagnostico organizacional(brainstorming).

RECOLECCION DE INFORMACION

Se efectuaron tomas de datos en campo, estudios de tiempos,
encuestas, entrevistas y revision documental de los procesos.

HERRAMIENTAS EMPLEADAS

Microsoft Excel, formularios digitales, tablas dinamicas, crondmetro,
formatos de estandarizacion y Autodesk Inventor.

TECNICAS DE ANALISIS UTILIZADAS

Estudios de tiempos, analisis estadistico, analisis de datos,
observacion directa y estandarizacion de procesos.
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ACTIVIDAD uni coc

JULIAN LUCERO LEON
OBJETIVC N° 1

2026
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* Evaluacion de 287 colaboradores en campao.
cComo se realizo? |+ ldentificacion yregistrode danos mecanicos en los tallos.
* Analisisde la informacion mediante bases de datos y tablas dinamic as. R |||||,,,.

* |dentific acion de los danos mecanicos con mayor incide ncia. = ——

Resultados . . . " .
) * Determinacionde areas y labores criticas.
obtenidos o _ _ o
* Definicion de oportunidadesde mejora para reducir perdidas.
i i * Base de datos dedanos mecanicos.
Evidencias o
* I[nforme de analisis de resultados.
generadas

* \ideo desensibilizacionalpersonal.
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OBJETIVO N° 2

2026
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* Toma de tiempos en labores operativas.

cComo serealizo? |« Analisis de capacidadyrequerimiento de personal.

* Validacion de informacion mediante herramientas estadisticas.
* Actualizacion de tiempos estandar.

Resultados ) o ) ) )
. * Determinacion de la capacidad operativa requerida.
obtenidos VA ) o
* Estandarizacion de la metodologia de medicion.
) ) * Estudios de tiempos realizados.
Evidencias ) o i )
* Plantilla tecnica de tiempos estandar. AT T —
gE“E rad as MOMITOREO, ERRADICACION, RESIEMBRA

. FTC ha tél: HTCH de mo HTTDFED. ZACION, ERRADICACION Y RESIEMBRA |

lellclﬁn:UblqueiebmﬁsJ
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JULIAN LUCERO LEON U n I coc
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OBJETIVO N° 3

AIENTO
4E CAPACITACION FASE TUMBA

1. PFreparar mMazcia para recikzar opic
2 Redlizar aplicocion un dia anterior con

U DOMDa o8 aspala3a Qo 1orgd 08 1o cama

iAot rla e mreenes o bonsner

¢ Levantamiento de informacidon en campo. ¢ J
cComo serealizo? |+ Actualizacidon de procedimientos ypardmetros técnicos.

¢ Elaboracion de material de capacitaciony documentacidn técnica.
¢ Actualizacion del estandar de renovacion de camas hidropdnicas.

Resultados A o
. * Estandarizacion de las actividades del proceso. %

obtenidos » o ) :

¢ Conservacion delconocimiento operativo. L
. . e Estandar actualizado del proceso.

Evidencias ) L
* Fichasde capacitacion.

generadas

* Planos técnicos de piezasy componentes.
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OBJETIVO N° 1

Surme ce TOTEL
400.000
362.289

350.000
310.880 I
300000 234458 27R 145 265 792 m 202616
550,000 m 202617
210.334 m 202618
200.000 m 202619
150 000 143.530 i m 202620
m 202621
100000 m 202622
50.000 m 202623

Total
~Y ~y
Costo de danos semana 1 Costa de danos semana 8

362.289 =1.257.142.830 CO 154.212 = 535.115,640 COP

P\ ¥
Diferencia
725.027.190 COP =576 %
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OBJETIVC N° 2

o El orden de monitoreo inicia por los bloques mas jovenes para evitar la
contaminacion cruzada en los diferentes bloques.

Tabla 8 Recorrido de monitoreo de 6-12 semanas

v" El tiempo de monitoreo para plantas de 0-5 es y de 6-12 . (Pendiente
medir por estudio de tiempos).

alcular fiempo estandar y rendimiento de la labor:

Tiempo Normal 1,793
% Supkementos 13%

Tiempo Estandar por und (min) 2,026
mi 30




ACTIVIDAD

OBJETIVO N°

'G)' PRODUCTO DESACTIWVADO  El martes, 23 de junio de 2026, se deshabilitaran la mayoria de caracteristicas de Excel.

f

E

CULTIOS LA PLAMICIE 5.4.5.

MANTENIMIENTO

ESTANDAR OPERATIVO DE REMOVACION DE CAMAS

F
Versidn 3

Enera 2023

INFOME PRACTICAS EMPRESARIAL

ESTANDAR OPERATIVO DE RENOVACION DE CAMAS HIDROPONICAS

JULIAN LUCERO LEON
2026

CULTIVOS LA PLANICIE S.A.S.

MANTENIMIENTO

UNICOC

COLEGIO DE INGENIERIAS

Version 1
Marzo 2026
Pagina 6 de 22

Paginalde 14

DEJETIYO:

ez cribir el procesa parala renowacidn de camas hidropdnicas de manera parcial

Rl CAMCE Y LIMITES:
B.plica para el area de mantenimiento, MIFE, MIFFE, de transporte, Produceion, Snalista de planeacion y prondsticos , Director de praduccidn, Gerente, El proceso inicia con la entrega del plan
e arranques anual y kermina con la entrega de camas al drea MIRFE y produccidn.

SPECIFICACIONES TECNICAS:
Las colaboradares deben contar con todos los elementas de proteccidn personal y deben uzarlos adecuadaments [AREXD 1),

Parainiciar la renovacion de camas asegurar que estas ya se encuentren fuera de produccian de acuerdo con la planeacion de arranques, consultar en el SharePaoint,

Tener en cuenta la vida Otil del plistico del contenedor( afios ), si el plastico ya cumple su vida Otl se procede a reemplazar.
Eljefe IMIFE de acuerdo al plan de arranques realiza la pragramacion para laz desinfecciones dentro del procesa, La primera desinfeccidn debe ser el juswes antes de la tumba yla sequnda
lezinfecsian debe hacerse antes del lenado.
Eljefe MIFFE de acuerdo al plan de arranques realiza la programacion para hacer |a desconesion de lineas de gotea una semana antes[Lunes] y para llevar a cabo la desinfeccion antes de la

Fiembra.

El supervisor de mantenimiento debe asequrar que el grupo MIPE realice las 2 desinfecciones durante el praceso y que el grupo MIFFE realice la desinfeccidn final antes de siembra.
Farala estraccion por laterales de blogues se coloca un puente en el vallado para asi evitar aceidentes y una rampa para subir al remalque
Elmadela de mantenimienta para la renovacion de camas congiste en grupos de 3 colaboradares, los cuales tienen asignada 2 naves(12 camas), cadauno se encarga de 4 camas, a las cuales
=5 realiza todo el proceso| Tumba,mantenimiento de estructura, lavado y lenado y asea)
Setiene la fase(l] de tumba, Fase(ll] mantenimienta de estructura, Fase (] lavado y Fase(lV] lenado y asea y zegdn cronograma.&neso 7]

IMICID

FPROCEDIMIENTO

HESFONSAE | MATERIALES T

1F EQLIPFNS

ESPECIFICACIONES TECNICAS

iTEMS DE CONTROL

1.0e acuerdo al plan anual de
siembra, desarrollar el plan de
arranques donde se define las

Camas a arrancar por semana.

2. Presentar al director de
produccdny al gerente.
Z.Aprobar plan de arrangue.
4.Fublicar en sharepoint.

Gerente
Diir. D
produccidn
Analista de
planeaciany
prondsticos
Jeke de
mantenimiento

Flan de siembralExcel]
Flan de arrangques[Ercel]

1.La planeasicn de arrangues se realiza anualmente

2. Se realiza una walidacion menzual del plan de arranques, =i
ze tiene algin cambico debe serinformado y aprobada par
gerencia,

4 Fara de=sarrollar plan de arrangues tener en cuenta:
-Cultivgs con mas semanas de vida

-Coeficiente de praduccidnzi esti o no cumplisnda)

-De acuerdo con la necesidad del mercado

5P ara definir el ndmero de camas a arrancar por semana s
debe kener en cuenta:

-Tener el menor nlmera de camas vacias por semana, y asi
ganar productividad

-Diefinir de acuerdo con la capacidad de mano de abra

E.5e debe tumbar en orden y de forma secuencial todo el
bloque para no tener doz estadas fenaldgicos en el mizmao
blaque [& etcepoidn del Gold Strike]

Item de proceso
‘Cumple condiciones para
plan de arranques

“Tener en cuenta
condiciones para definir
nimera de camas arrancar
‘Plan de arranques en
orden y de forma
secuencial

REALIZE: GERLEY OUBAN QUIROGA YEGA
IRM8: GEBLEY DUBAMN CIUIRDGAS WYEGA

REWISO: INGEMER.S DE PROCESDS
JEFE OE MARMTEMMIEMTO
FIRMA: ERIEA MOY A ESPINEL

AFROED: GEREMTE

FIRMA: HELMUTH YESID ROMERD FORRAS

PRIMERA
DESINFECCICN

DISTRIBUIR
MAND DE
OBRA

Ingresar al bloque.

Subir los cortinas del blogue.,
Conactarse al hidrante mas
cercano del area asignada.
Iniciar la aplicaciin segin los
instruccionas del recomide dadas
por el supendsor, hasta evidenciar
el combio de color de la finta:
posteriormants, cemar &l registro
de la manguera y del hidranie.
Recoger los equipos y guardar la
mainguerg en el como de
fransmons.

Jefe MIFE

Supendisor

Froducto:

Cames dednfectodas con cobertura completo del 100 &
segln cronograma,

Proceso:

Dosificacion: 2 gefL de hipoclorita.

jtros por cama; 9

Recomdo por cama: 2 minuhos.
Le asignacion de comas depende del total de camas o
desinfes
E tanque debe tener &l valumen y dosificacion comecta,
e debe realzar Fiple lavado de los recipientes.
Seguridod:
B coloborador debe cumplir con kas nommas de
seguridad establecidas.

items de producto
*  Comos desinfectadas

items de proceso

+ Tempo de recomido por cama

*  Cumplimients del consumo
esparado.

items de seguridad

*  Usode EER 5.2 implementos de
frabaje.
Cumplimiento de nomas de
seguridad

De acuerdo con el cronograma de
actividades llevar a cabo lo
distibucion de mano de obra,

Regizor entrega del cronograma
de acfividades semanal al
supenvsor.

Sacializar ¢l grupo la dishibucion de
grupas y actividades segin
CrONOgrama.

Jefe de mantenimiento

Proceso:

La districucion de mano de obra de ocuerdo con
cronggrama de aclividodes se reglizo semanal, el
shbada.

Lo socialiracidn del cronograma de actividades semanal
v o osignocion de grupos 52 reglize el lunes en |g reynidn
Eirmania.

item de proceso

. distribucién de mang de obra o
shibads
Socializacidn el unes
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CONCLUSION 1

Reduccion del 56,7 % de los danos mecanicos en el cultivo después de |a
Implementacion de la campana de sensibilizacion.

CONCLUSION 2

Actualizacion del 50 % de los tiempos estandar priorizados para las labores
evaluadas.

CONCLUSION 3

Documentacion del 100 % de |los parametros técnicos y metodos de trabajo
del proceso de renovacion de camas hidroponicas.
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