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Resumen Ejecutivo

El proyecto de grado elaborado con el titulo “Plan de negocio para la comercializacion
de una bebida isotonica a base de panela”. Propone la comercializaciéon de una bebida
isotonica a base de panela, el cual permitira que se promueva el crecimiento del sector
panelero a nivel nacional e internacional, haciendo que diferentes familias continden con la
tradicion de siembra de cafia de azlcar, que viene de generacion en generacion y asi mismo
que construya un reconocimiento del producto como un alimento nutricional e importante

para los deportistas.

A medida del desarrollo, el plan de negocio sera analizado para expandir su mercado,
y asi mismo comenzar un avance mercantil hacia el continente europeo, en busca de nuevas
oportunidades, ideas y sugerencias para mejorar el producto, determinar todos los posibles

canales para ser una bebida reconocida mundialmente.

Por ultimo se realizara un debido analisis financiero, donde se incluira una proyeccion
de ventas que determine la viabilidad dentro del plan de negocio, respondiendo a los costos
y gastos que imponga el mercado, teniendo en cuenta todos los procesos que realiza la

maquila la cual se va contratar
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Abstract

The project of degree elaborated with the title "Business plan for the
commercialization of an isotonic drink based on panela”. It proposes the marketing of an
isotonic drink based on panela. Enabling to promote the growth of the paneling sector at the
national and international levels, making different families continue the tradition that comes
from generation to generation and building a recognition of the product as an important

nutritional food for athletes.

As the development progresses, the business plan will be analyzed to expand its
market, and likewise begin a commercial advance towards the European continent, in search
of new opportunities, ideas and suggestions to improve the product, determine all the possible

channels to be a world-famous drink

Finally, a proper financial analysis will be carried out, which will include a sales
projection that determines the viability within the business plan, responding to the costs and
expenses imposed by the market, taking into account all the processes carried out by the

madquila which is going to hire.
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Aspectos generales
Objetivos

Objetivo general
Elaborar un plan de negocio para la comercializacion de una bebida isoténica a base

de panela.

Objetivos especificos

> Realizar el analisis del entorno empresarial del sector panelero en Colombia.
» Determinar el plan administrativo y operativo de la empresa.
» Elaborar una investigacion de mercado de la ciudad de Bogota y sabana centro.

» Elaborar un plan financiero que permita lograr los propdsitos econémicos del plan

de negocio.

> Analizar oportunidades de negocio en la Unidn Europea.
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Descripcion del problema o necesidad del mercado

En los Gltimos afios, el deporte ha evolucionado a tal punto que se ha investigado cual
deberia ser la bebida correcta para mejorar el rendimiento de los deportistas a la hora de
realizar sus actividades. Han aparecido distintos estudios y productos que buscan
complementar el estado metabolico, por esto se han probado productos como: agua, lacteos,
bebidas cal6ricas (energizantes e isotonicas), bebidas dulces acaléricas y refrescos

azucarados.

Se ha analizado que, el hacer deporte requiere un consumo elevado de calorias por lo
que los deportistas de alto rendimiento buscan un producto que sea capaz de brindarles ese
valor caldrico y al mismo tiempo nutritivo que no implique afecciones adversas a su
rendimiento y salud a largo plazo, Debido a que en algunos de estos productos se han
encontrado ingredientes en altos porcentajes que pueden generar cambios importantes dentro

del organismo del individuo

Debido a la falta de productos isotdnicos (hidratantes) que sean capaces de aportar
los suplementos necesarios para el metabolismo del deportista y que a su vez estén libres de
estimulantes, es decir, cafeina, guarana, taurina, ginseng, L-carnitina, creatinina o
glucurolactona; y contenidos quimicos que generan un impacto negativo en la salud del
consumidor. También a aquellas que pueden tener una buena calidad, pero asi mismo un
precio demasiado elevado, se busco un ingrediente propiamente natural que brinde beneficios
de manera pasiva, se adapte a las funciones del cuerpo y responda bien dentro del organismo

humano.
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La panela, producida del jugo de cafia, contiene magnesio, calcio, potasio, fosforo,
hierro, zinc, cobre y flior. Ademas, al ser un producto natural reduce los efectos negativos a
los que se enfrentan los deportistas con respectos a los quimicos y estimulantes que contienen
las otras bebidas. Siendo un producto altamente calérico y contribuyente de sanos nutrientes

para cualquier persona.

Aproximadamente el 90% (Nieves Palacios, Bonafonte, Manonelles Marqueta, &
Manuz Gonzales, 2008) de los deportistas profesionales, olimpicos o de categoria mundial
consume bebidas isotonicas para evitar el desgaste muscular y tener la capacidad de realizar

su actividad por un tiempo prolongado.

Es muy comun ver a las marcas de estas bebidas patrocinar los eventos donde ellos
participan y anunciar sus productos, mostrandole a la comunidad como estos consume sus
bebidas. Ofreciéndole al publico activo una alternativa a la perdida de electrolitos y nutrientes
a la hora de realizar diferentes actividades de alta exigencia fisica, dandose a conocer en

eventos internacionales

Debido a esto se ha seleccionado la panela como ingrediente principal para la creacion
de una bebida isotonica que le permita al deportista recuperar los componentes caléricos
antes, durante y despues de la realizacion de sus ejercicios. Ya que aportara de una manera

natural y efectiva los nutrientes especificos, sin afectar la salud de los consumidores

Cabe recalcar que la panela también debe ser consumida en proporciones coherentes,
debido a su alto contenido de glucosa, puede generar diabetes, por ende, toda bebida isotonica

debe consumirse exclusivamente cuando se considere necesario.
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Justificacion

Se ha desarrollado esta bebida isotonica gracias al fuerte impacto nutricional que tiene
la panela, por ende, se ha de aplicar en el deporte para garantizar la debida hidratacion antes,
durante y después del desarrollo de la actividad fisica de los deportistas de alto rendimiento,
esta vez con un producto natural. Ya que no se evidencia la existencia de una bebida que

contenga las mismas caracteristicas en el mercado. (RTVC, 2019)

Asi mismo se fomenta y apoya a los agricultores y al gremio panelero del pais, con el
fin de incrementar la produccion y consumo de panela organica mostrando a Colombia como
uno de los principales productores de América Latina, por su gran variedad de suelos

térmicos, permitiéndole asi el cultivo de un gran catalogo agropecuario.

Apoyando asi el PIB y destacando el sector agropecuario ya que este es el area
fundamental de la economia colombiana. Ademas, maltiples familias de agricultores se
verian plenamente beneficiados gracias al aumento de la demanda de la panela para la
realizacion de nuevos productos que seran debidamente exportados para la diversificacion

del mercado a nivel internacional. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019).

Por ultimo, gracias al fuerte impacto que esta teniendo este producto mundialmente
desde 1990 hasta 2018 y a la diversificacion del mercado de productos organicos en la Unién
Europea, se abre la posibilidad de encontrar una oportunidad de comercializacién en el
continente, por contar con un elemento multivitaminico natural. Con el fin de reducir las
implicaciones y efectos negativos en el organismo de los deportistas a largo plazo. (Sanchez

Valero & Cruz Matallana, 2017).
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Lienzo CANVAS

llustracién 1. Lienzo Canvas

Actividades clave

+ Creacidn de ua plan de Propuesta de valor
Red de partners negocio sote la
produccitn y ] ] ]
e 1ma behida isotfnica & hidratante, 2 base d= panela, ya
base de panels que este producte exists pero sm
Mareas depurhm Procesoz de control y |a= caracteristicas nutnicionales da
(publicidad) mejora ko pancha
Tiendas de deportes
(publicidad)
Mannfarturas 7
Proveedores que nos Recursos claves U bebids om e st
et L e e P e
= - Danel (matera prims) il e
- Ingredientes de uma behids rendimento

» Empresas que mamfacren
&l producto

Estructura de costos

* Empresa que mannfacture el
producto

* Matena prima (panela)

* Envases o plasticos

* Publicidad y marketing

Canales de
comunicacion y
distribucion

Segmento de clientes

* Almacenes de cadena
*+ Tiendas de bamo
*+ Puntos donde se freruenta &l
deporte Todo tipo de parsonas que
* Vias o ntas de cichistas realicen deporte, va sean atletas
da alto o bayo rendimiente

4

Relacion con el cliente Persos que superen los 14 fios
de edad y desarrollen actividades
que produzea el consume de
suplementos distarios del
OIgamEmo.

Flujos de ingresos

Ingresos por venta del producto, la
Presentacion en un emvase de 350 ml
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Analisis del entorno

Evolucidn del sector en el que se desarrolla el proyecto o producto

El sector panelero ha evolucionado gracias a los avances tecnolégicos e industriales
en el que se basaba en sistemas de produccion lentos y ahora obsoletos, con la llegada del
motor, el trapiche y diferentes herramientas la capacidad de produccion por granja o finca se
ha incrementado exponencialmente. Con la apertura comercial del pais y el inicio de las
negociaciones a través de TLC’s el sector agropecuario Y el panelero tuvieron que volverse

mas competitivos ya que en 1965 el sector agricola aportaba el 68% del PIB nacional.

Segun el DANE desde el 2017 el sector agricola ha crecido 2.8% en el sector de la
agricultura, ganaderia, entre otras. Ademas, Fedepanela y plan nacional de desarrollo se
busca desarrollar este producto para que tenga al menos el 2% de participacion en el PIB
después del café, promocionando el acceso a tierras, simplificando y mejorando el proceso

de la panela, brindando seguridad juridica y proteccion a la produccion de alimentos.

De acuerdo con Fedepanela aproximadamente el 97% de familias colombianas
consume panela en diferentes presentaciones y esta es al menos producida en 29
departamentos, 565 municipios. Genera aproximadamente 268.00 empleos y se producen
cerca de 1°000.000 de toneladas en un ano de las cuales al menos 12.000 son exportadas. Asi
mismo desde febrero de 2021 se empez0 el proyecto de cedula panelera el cual les permite a
los afiliados adquirir beneficios como la georreferenciacion y calculos de productividad por
finca, asesoria en certificacion de cultivos orgéanico, buenas préacticas y gestion de cultivo,
asesoria para cumplimiento de normatividad, y descuentos con empresas como Husgvarna

para maquinaria y equipo necesarios para la produccion. (Fedepanela, 2021)
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La empresay el concepto de negocio

La actividad esencial de la empresa es la distribucion de una bebida isotonica para
deportistas, completamente natural a base de panela, como diferentes bebidas para realizar
deporte esta puede hidratar, reponer y complementar los minerales y electrolitos perdidos
durante el esfuerzo fisico, a diferencia de otras esta no contiene productos quimicos que

puedan afectar la salud de los consumidores.

Idea y Modelo de Negocio

La idea de negocio esta basada en la innovacion ya que se busca convertir un producto
ya existente en uno cuyas propiedades sean mas naturales, organicas y mejores para la salud
del consumidor. La bebida esta basada en un ingrediente principal nutritivo como lo es la
panela, la cual contiene vitaminas como vitamina C, hierro, calcio, magnesio y potasio. La
cual cumplira con las funciones de una bebida isotdnica las cuales son recuperar y rehidratar

los electrolitos y nutrientes que se pierden durante la realizacion del ejercicio.

El modelo de negocio se basa en la distribucién del producto que sera formulado y
maquilado por Olhar Lab, una empresa colombiana dedicada a la manufactura de productos
en escala industrial, la cual cuenta con una experiencia en el mercado de aproximadamente
20 afos. Cuentan con un proceso tecnificado bajo los estdndares normativos vigentes y asi
como con un portafolio de servicios integral, ya que cuentan con procesos como registros
sanitarios y de marca, disefio de empaque, desarrollo de formulacién, envasado y
empaquetado final, de reprocesos y promociones. (OlharLab, 2020). En conclusion, esta
empresa lo producird y entregara empaquetado y listo para el consumo para que
posteriormente nosotros nos hagamos cargo de la comercializacion de este en el mercado

colombiano, y después de llegar al punto de equilibrio a la Unién Europea.
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llustracion 2. Maquila

Fuente: Olhar.com

Estructura Legal de la Empresa
La empresa se encuentra en el sector como sociedad por acciones simplificada (S.A.S)
en donde se constituye por uno 0 mas socios. “La sociedad por acciones simplificadas esta

reglamentada segun la Ley 1258 de 2008.” (Camara de Comercio de Bogota, 2021)

Requisitos para la Constitucion
a) Registro frente a la cAmara de comercio de Bogota.

e Formulario del Registro Unico Tributario (RUT).
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llustracién 3. RUT

. Farmulario del Registra Unico Tributario LS
DIAN Mo il nuscH
P_ommln
Fe s e DN | 4 Nimera de fomulasio
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Fuente: Camara de Comercio de Bogota

Formularios disponibles en las sedes de la CCB.

Farha pEneracion dooumems PDE: 27-08-2014 S8 74
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Camara
de Comercio
de Bogota

| S
O

llustracién 4. RUT

Formulario Registro Unico Empresarial y Social (RUES)

FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO

EMPRESARIAL Y SOCIAL
RUES

HOJA 1 DE 2

- Diligencie a maguina o letra imprenta los datos. No se admiten 'aamnes ni enmandanums.

- En los términos del articulo 33 del Codigo de Comercio, cualqui
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Fuente: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
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e Informacion béasica sobre los socios, como nombre, documento, delimitaciones a
tomar en cuenta para la sociedad, entre otros.

b) Obtener la identificacion fiscal NIT de la empresa.

lHustraciéon 5. NIT

Formulario del Registro Unico Tributario
YDIAN T o 001

2. Concepto m Actualizacion

Espacio reservado para la DIAN

]

4. Numero de formulario 141326

L
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24. Tipo de contribuyente: 25. Tipo de documento: 26. Numero de Identificacion: /AN 27. Fecha expedicion:
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,“f ] N\ 14 \’\ R é |

31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre \ 3 34, Qms nombres

Fuente: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
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Base Filosofica

Mision

SportPanela busca brindar a los deportistas una bebida natural y refrescante que
aporte los nutrientes necesarios para la realizacion de actividades fisicas de alto rendimiento.
Ademas, que los deportistas se sientan hidratados y con mas capacidad de realizar lo que les
gusta.

Vision

Para el 2030 SportPanela sera la bebida hidratante mas reconocida del pais, buscara

ampliar sus horizontes abriéndose a mercados internacionales principalmente al mercado
europeo. Donde se considerara una bebida oficial y patrocinadora de los deportistas

colombianos que nos representan en el exterior.

Principios
> Innovacién e investigacion continua

» Buscar la participacion de mercado mas alta

> Mejorar constantemente

Valores
» Honestidad: Se busca brindar una bebida natural sin aditivos que engafien y
perjudiquen la salud de los consumidores.
> Calidad: Se proporcionara una bebida que cumpla los estandares adecuados
para la realizacion de actividades fisicas, mejorando el desempefio de quien la

consuma.
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> Responsabilidad Social: La empresa estda comprometida con el cuidado y
sostenimiento del medio ambiente asi mismo como con la economia de los
agricultores ya que brindara empleo.

> Trabajo en equipo: La empresa sabe que el ambiente laboral y la eficacia
conjunta es importante, por eso el staff sabe la importancia del trabajo

conjunto.

Estrategia Empresarial y fuentes de ventajas competitivas

La estrategia empresarial sera la estrategia competitiva ligada con la diferenciacion,
debido a que somos un producto innovador dentro del mercado nos basaremos en la
importancia que tiene en este momento el estilo de vida saludable en la comunidad y eso nos
permitird ser reconocidos entre los competidores. Ademas, nos posicionaremos en el
mercado a través del buen nombre y crearemos por todo el sector un concepto que tengan
todos los consumidores y deportistas, de lo bueno, nutritivo y saludable que es la bebida, de

esta manera obtendremos ventajas competitivas frente a otras marcas.

Partiendo de esto se buscara el desarrollo de un producto de buena calidad, que
puedan diferenciar los deportistas como un producto natural y nutritivo dentro de las opciones
que existen en el mercado, dentro de las ventajas competitivas determinamos el hecho de que
los consumidores estan buscando un producto deferente y saludable, sin dejar de lado la
forma en la cual se contribuye al mercado nacional, brindando una oportunidad de

produccion a los agricultores de las zonas rurales
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Estrategia de Crecimiento

La estrategia de crecimiento se basara en el desarrollo de necesidad del cliente, debido
a que ellos solicitan un producto natural, necesitan una bebida que no genere problemas de
salud cuando desarrollen actividad fisica, de esta manera podremos utilizar diferentes medios
para ampliarnos, ampliar el catdlogo, la capacidad de produccion cuando se eleve
precipitadamente la demanda y comience nuestro crecimiento estratégico en un mercado

internacional.

No obstante, utilizaremos esta estrategia dentro del mercado europeo, debido a su
facil acceso entre paises y a los diferentes tratados que tienen con nuestro pais, buscaremos
los caneles necesarios para distribuir el producto por tierra dentro del continente, a aquellos
paises que tengan facilidad de acceso y conexion entre si, cabe destacar que se planea

posicionar el producto dentro de eventos y zonas deportivas.

Otra estrategia de crecimiento se basara en la influencia entre la misma comunidad
como lo son influencers, los cuales ayudan a marcas pequefias dandolas a conocer, a través
de sus redes sociales y medios de comunicacién donde tienen experiencia y popularidad

dentro del campo informatico.
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Andlisis DOFA

llustracién 6. Anélisis DOFA

Baijo reconocimiento en & mercado por serun
producto nuevo.

Carencia de recursos monetarios y materia prima.
Incumplimiento de la prevision de demanda

Fadl acoeso a la materia prima.

Conodmiento sobre e sectory el manejo de la
panela.

Experiencia con productos agricolas.

Facil acceso al mercado por innovacion al ser un Creacion de producto sustitubo.

producto nuevo. Baja calificacién por parte de los consumidores.
Patriotismo por parte de los consumidores. Situaciones ambientales y sociales que disminwyan
Patrocinio a deportistas para ser reconocidos. la produccion de materia prima (panela).

Elaboracion propia.
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Andlisis 5 Fuerzas de Porter

lHustracién 7. Analisis 5 Fuerzas de Poter

SEOﬂanlln
5 fuerzos de Forper

R R TR B P
alarsnde,

Elaboracion propia.
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1. Nuevos entrantes: La panela en este momento se encuentra en auge y se ha visto la
produccion de multiples productos nuevos que la incluyen. A pesar de que estos sean
perjudiciales para la salud, su precio es muy competido dentro del mercado, siendo
esta su manera de abarcar todos los clientes colombianos.

2. Proveedores: Los proveedores que se han determinado para la obtencion de la
materia prima (la panela), son aquellos campesinos que se encuentren dentro del
departamento de Cundinamarca, en ese caso nos referimos a los municipios aledafios
como: La Palma, Pacho, Villeta, Guaduas, Sasaima y Anapoima. Debid a su cercania
y a que el costo de su transporte no es tan elevado

3. Clientes:

» Comportamiento: Aquellas personas que utilizan bebidas isotonicas como
hidratacion a la hora de realizar deporte

» Ubicacion: El producto sera distribuido nacionalmente para comenzar
(Colombia)

» Demografia: Los consumidores deben ser mayores de 18 afios

» Psicogréafica Deben ser personas que realicen deporte con frecuencia, ya sea
como habito o de un modo profesional

4. Productos sustitutos: Los productos naturales como el agua, otras bebidas
hidratantes, agua panela, entre otros. Otras empresas que realizan la fabricacion de
encontramos a Pepsi-co, la cual produce el Gatorade y por dltimo Big-Cola la cual
bebidas isotdnicas como Coca cola la cual produce PowerAde, también produce

Sporade




unicoc

Institucisn Universtaria Golegios de Colombia

5. Rivalidad de la industria: Las diferentes estrategias y barreras que impondran las
otras empresas para evitar la entrada de nuevos productos al mercado, seran: La
disminucion de precios, lo cual hara que nuestro producto pierda poder del mercado,
Barreras de marketing o en publicidad, debido que cuentan con un equipo y recursos

que les permite hacer llegar la informacion a un nimero de personas mas grande.
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Organizacion y Administracion

Estructura Organizacional

llustracion 8. Estructura Organizacional
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Tabla 1. Estructura organizacional - Director General.

Cargo

Funciones

Perfil

Director General

Gestionar  las  tareas, las
prioridades y las metas que se
coloca la empresa.

Profesional en negocios
internacionales y/o administracién
de empresas.

Supervisa el trabajo de las distintas
areas que componen la compafiia.

Maestria del desarrollo,
evaluacion 'y formulacion de
proyectos.

Mejora, postula y participa en
proyectos.

Experiencia de 5 afios.

Elaboracion propia.

Tabla 2. Estructura organizacional - Recursos Humanos

Recursos humanos

Jefe de recursos
humanos

Encargado del sistema de
reclutamiento, dando aval y
revisando las entrevistas y
diferentes hojas de vida.

Debe ser profesional en el area de
recursos humanos.

Realiza los procesos de seleccion.

Profesional en ingenieria
industrial.

Establece los respectivos medios
de comunicacion en la empresa
para resolver distintos problemas
internos.

Especializado en &mbitos de
gestion de capital humano.

Grupo de trabajo
de recursos
humanos

Siguen instrucciones del jefe de
recursos humanos.

Desarrollan y participan en los
programas de capacitacion al
personal en las distintas areas.

Supervisar el desempefio y
desarrollo personal, de los
operarios y administrativos.

Tecnologo en el area de gestion
talento humano.

Elaboracion propia
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Tabla 3. Estructura organizacional - Area de Finanzas

Area de finanzas

Controlar y administrar informes
contables, carteras de inversion, la
contabilidad.

Licenciado en economia.

dinero dentro de los registros
contables, como los comprobantes
de diario, Carde entre otros.

Director
financiero Vigilar las estrategias de gestion | Contador publico, con manejo de
de efectivo y asi mismo el area programas de computacion
regulatoria del emprendimiento.  |avanzado.
Revisan, digitan y velan, cada
movimiento financiero de la ) .
Area de empresa. Profesionales de con_tapllldad,
contabilidad - - con avanzado conocimiento de
Psistentes Y | Registran entradas y salidas de programas para registro

mercantil.

Jefes de cartera
0 encargados de
gasto

Revisan el presupuesto.

Generan orden dentro del area de
compras, para que los distintos
recursos financieros se
distribuyan concretamente.

Administrador de empresas,
énfasis en contabilidad.

Elaboracion propia
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Tabla 4. Estructura organizacional - Area de Produccion

Area de produccion

Direccion de
operaciones

Gestionar las estrategias de
mercado.

Profesional en evaluacion y
formulacién de proyectos.

Gestionar la logistica que se va a
utilizar para estas estrategias.

Optimizar de procesos
empresariales para el area de
produccion.

Especializacion de contabilidad y
area operativa.

Supervisor de
bodega

Revisar los procesos que se estén
realizando durante la produccion.

Profesional del area logistica.

Garantiza los estandares de
calidad estandarizados por la ley.

Especializacion en espacios
destinados para el
almacenamiento, entre otros.

Area de compras

Se encarga de la compra de las
distintas materias primas e
insumos.

Debe ser profesional como
ingeniero industrial, que son
aquellas personas que cuentan
con conocimientos en el area de
software contable.

Elaboracion propia.

Tabla 5. Estructura organizacional - Area de Marketing

Area de marketing

Supervisor de
marketing

Organiza los distintos estudios de
mercado para evaluar las
diferentes tendencias de compra.

Profesional area de marketing.

Realiza las estimaciones de venta,
la especulacion de la demanda
para producir las unidades
necesarias.

Enfasis en ventas.

Jefe de ventas

Es el encargado de la generacion
de ingresos.

Evalla si la estimacion de ventas
ha sido acertada para evitar la
pérdida de productos por
almacenaje y estancamiento
dentro del inventario.

Debe ser profesional en
marketing, o contabilidad, contar
con especializacion en gestion
financiera y comercio.

Elaboracion propia.
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Aspectos Legales

1. Acta de constitucién de empresa SAS:

Dentro de esta acta se estipulan las reglas de la sociedad que se esta conformando, los
accionistas, sus derechos y deberes, también regula las obligaciones, como se rige la empresa,
cabe recalcar la conducta democratica que este posee, y, por ultimo, el formulario legal que

se debe presentar a la camara de comercio para continuar.

2. Inscripcion al registro mercantil: Este es un proceso administrativo que ayuda con

las situaciones juridicas de las empresas.

3. Obtener el nimero de identificacion tributaria NIT: Este numero lo entrega
Unicamente la DIAN para la creacidn de empresa en Colombia para una vez inscribirlo en el
RUT, para poder visualizar a todos los usuarios y convertirlos en contribuyentes en materia

tributaria al estado.

4. INVIMA: Segun el decreto nimero 2229 de abril de 1994 establecido por el
ministerio de Salud se establecen como requisitos de las bebidas hidratante energéticas para

deportistas los siguientes:

a) Concentracion osmotica.

b) Concentracién de electrolitos.

c) Permiso para la adicién de electrolitos en forma de diversas sales solubles o
absorbibles.

d) Fuentes energéticas.
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Costos Administrativos

Gastos de personal

Tabla 6. Gastos personales

BASE AUXILIO NETO A

CARGO SALARIAL FIJA I TRANSPORTE SALUD |PENSION PAGAR CESANTIAS |[INT.CESANTIAS [PRIMA  |[VACACIONES |C.C.F.

Gerente general $ 3.800.000 | $ - 1 $152.000 | $152.000 | $3.496.000 | $ 316.540 | $ 37.985 | $316.540 | $ 158.460 | $152.000
Director general $ 3.800.000 | $ - 1 $152.000 | $152.000 | $3.496.000 | $ 316.540 | $ 37.985 | $316.540 | $ 158.460 | $152.000
RECURSOS HUMANOS $ -1 $ -1 $ - 1% -1 9 - 1% -1$ -1$ -
Jefe de recursos humanos $ 2.000.000 | $ 106.454 | $ 84.258 | $ 84.258 | $1.937.938 | $ 175468 | $ 21.056 | $175.468 | $ 83.400 [ $ 80.000
Grupo de trabajo $ 1.200.000 | $ 106.454 | $ 52.258 | $ 52.258 | $1.201.938 | $ 108.828 | $ 13.059 | $108.828 | $ 50.040 [ $ 48.000
AREA DE FINANZAS $ -1 $ -1$ -1$ -1 9 -1$ -1$ -3 -
Director de finanzas $ 2.000.000 | $ 106454 | $ 84.258 | $ 84.258 | $1.937.938 | $ 175.468 | $ 21.056 | $175.468 | $ 83.400 [ $ 80.000
Contabilidad y asistentes $ 1.200.000 | $ 106.454 | $ 52.258 | $ 52.258 | $1.201.938 | $ 108.828 | $ 13.059 | $108.828 | $ 50.040 [ $ 48.000
Jefes de cartera y gasto $ 1.000.000 | $ 106454 | $ 44.258 | $ 44.258 | $1.017.938 | $ 92.168 | $ 11.060 | $ 92.168 | $ 41.700 [ $ 40.000
AREA DE PRODUCCION $ -1 $ -1$ -1$ -1 % -1$ -1$ -1$ -
Director de operaciones $ 2.000.000 | $ 106454 | $ 84.258 | $ 84.258 | $1.937.938 | $ 175468 | $ 21.056 | $175.468 | $ 83.400 [ $ 80.000
Supervisor de bodega $ 1.200.000 | $ 106.454 | $ 52.258 | $ 52.258 | $1.201.938 | $ 108.828 | $ 13.059 | $108.828 | $ 50.040 | $ 48.000
Area de compras $ 1.200.000 | $ 106.454 | $ 52.258 | $ 52.258 | $1.201.938 | $ 108.828 | $ 13.059 | $108.828 | $ 50.040 [ $ 48.000
Operarios $ 1.000.000 | $ 106.454 | $ 44.258 | $ 44.258 | $1.017.938 | $ 92.168 | $ 11.060 | $ 92.168 | $ 41.700 [ $ 40.000
AREA DE MARKETING $ -1 $ -1$ -1$ -1 % -9 - 13 -3 -
Supervisor de marketing $ 2.000.000 | $ 106.454 | $ 84.258 | $ 84.258 | $1.937.938 | $ 175468 | $ 21.056 | $175.468 | $ 83.400 [ $ 80.000
Jefe de ventas $ 1.600.000 | $ 106.454 | $ 68.258 | $ 68.258 | $1.569.938 | $ 142.148 | $ 17.058 | $142.148 | $ 66.720 [ $ 64.000
Redes sociales $ 1.000.000 | $ 106.454 | $ 44.258 | $ 44.258 | $1.017.938 | $ 92.168 | $ 11.060 | $ 92.168 | $ 41.700 [ $ 40.000

Elaboracion propia.
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Gastos de puesta en marcha

Tabla 7. Gastos de puesta en marcha - Maquila

COSTO MAQUILA POR UNIDAD PRODUCIDA
Materiales Costo Unitario Tipo
Botella 200 | Pr
Tapa 70 | Pr
Etiqueta 100 |Pr
Contenido de la bebida 900 | L
Total, unitario por bebida $ 1.270,00
Réditos maquila $ 381,00
Costo unitario $ 1.651,00
Margen utilidad 30%
Precio $2.359
IVA $448
Precio con IVA $2.807

Elaboracion propia.

Tabla 8. Gastos de puesta en marcha - Completo
Descripcion Valor
Formulacion del producto
(MAQUILA) $12.000.000
Gastos de ubicacion y
administracion $ 1.350.000
Arriendo $1.200.000
Pago de servicios $ 150.000
Gastos publicitarios y
promocionales $1.000.000
Publicidad $ 250.000
Impresion $ 350.000
Gestion web $ 400.000
Gastos de equipo
Mobiliario $2.000.000
Equipo $ 3.000.000

Elaboracion propia.
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Gastos anuales de Administracién

Tabla 9. Gastos anuales de Administracion

Descripcion Valor
Gastos de ubicacion y
administracion $ 16.200.000
Arriendo $ 14.400.000
Pago de servicios $ 1.800.000
Gastos publicitarios y promocionales | $ 12.000.000
Publicidad $ 3.000.000
Impresion $ 4.000.000
Gestion web $ 5.000.000
Gastos de equipo $ 5.000.000
Mobiliario $ 2.000.000
Equipo $ 3.000.000
TOTAL $ 33.200.000
Elaboracion propia.
Plan Operativo
Plan operativo (cronograma de GANTT)
Tabla 10. Cronograma de GANTT
Enero Febrero Marzo Abril Mayo
ACTIVIDAD Sem 1/Sem 2)Sem 3{Sem 4/{Sem 1JSem 2|Sem 3[Sem 4/Sem 1jSem 2[Sem 3|Sem 4/Sem 1{Sem 2|Sem 3|Sem 4Sem 1|Sem 2
Marca
Registro ante Camara de Comercio
Inscripcion RUT
Registro INVIMA
ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO [T T T 1T 1
Arriendo de punto de venta
Compra de materia prima
PERSONAL
Contratacion de administrativos
Contratacion de operarios
Capacitacion de personal
MARKETING I I
Publicidad y promocion
Redes sociales

Elaboracion propia.
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Metas Sociales

Plan Nacional de Desarrollo

Segun el PND 2018-2022 para el sector en el que se encuentra el plan de negocio
ningun aporte o ayuda para el proyecto ademas de la seccién de emprendimiento en la que
se menciona la idea principal que se basa en acabar con la delimitacion de las empresas con
poca formalidad del emprendimiento en Colombia, mediante la propagacion de puntos

positivos y la reduccion de costos por convertirse en un negocio formal.

Plan Regional de Desarrollo

Segun el PRD 2020-2024 se busca aportar a la comunidad a través de la promocion
de la compra de productos cundinamarqueses tales como la panela, en la implementacién del
PAE. Sin embargo, dentro del PRD no se encuentra ningun punto que aporte a el plan de

negocios
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Mercado y Ventas

Investigacion de Mercados

Producto

Tabla 11. Ficha Técnica

FICHA TECNICA

NOMBRE DEL PRODUCTO

SPORTPANELA

INGREDIENTES

AGUA, AZUCAR, DEXTROSA, ACIDO CITRICO, SAL,
CITRATO DE SODIO, FOSFATO MONOPOTASICO,
GOMA ARABIGA, ACETATO ISOBUTIRATO DE
SACAROSA, GOMA ESTER, AMARILLO OCASO,

PANELA
INDICACION BEBIDA
LEMA PANELA DE CAMPEONES
NO INGERIR EN EXCESO, SOBRETODO SI NO
PRECAUCION REALIZA DEPORTE, NO TOMAR ANTES DE LOS 14

ANOS NI DESPUES DE LOS 70 ANOS

PRESENTACION

BEBIDA DE 800 ML EMPACADO EN BOTELLA
PLASTICA RECICLABLE Y ETIQUETA PLASTICA
BIODEGRADABLE

FUNDADORES

INTEGRANTES

FIORELLA SANCHEZ YEPES, JHONIER MACIAS ORTIZ

SEMESTRE

VIl

Elaboracion propia.

Plaza (Canal de distribucion)

Canales tradicionales: Punto de venta fisico en el que el cliente puede adquirir el producto

elaborado.

Canales electronicos: Se poseera con una pagina web en la que se manejara el contacto con

los clientes y el valor afiadido de la empresa que es el asesoramiento nutricional.
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Canal corto: Al contar con la maquila del producto nosotros nos encargaremos de

distribuidor y hacerlo llegar al consumidor final.

Promocion

Estrategias de promocion
Asesoramiento nutricional: Se cuenta con el material de asesoramiento nutricional para los
clientes en el cual se explicara los pasos adecuados para realizar actividad fisica, cuidar su
alimentacion y acompafar su hidratacion. De ante mano se utilizard este material para
realizar promocion del producto incitando a los clientes a cuidar de su salud y consumir el

producto.

Redes sociales: Publicidad del producto y contacto con los clientes para dar respuesta

a inquietudes.

Servicio
Servicio preventa: EIl servicio preventa empieza desde la buena atencién hasta el

aporte de datos de nutricion que lleven al consumidor o cliente a adquirir la bebida.

Servicio post venta: Se cuenta con un sistema de PQRS, SAC vy sistema de
devoluciones por parte de los distribuidores a la hora de encontrar algin defecto de fabrica

explicito en el liquido, envase, empaque, embalaje, entre otros.

Precio
El precio sugerido al publico de SportPanela es de $2.800, el cual entrara a ser
competencia directa con Gatorade ($2.800), Squash ($1.500), Sporade ($1.400) y PowerAde

($2.400).
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Andlisis de la competencia (Benchmarking)

Tabla 12. Benchmarking

YV VWV VvV 'V

Demanda (Tamaifio del mercado)

Precio |Envase |Sabores | Natural | Reconocimiento | Asesoramiento| TOTAL
Gatorade 4 5 3 1 5 5 3,8
SportPanela 4 4 1 5 1 4 3,2
PowerAde 3 4 2 1 4 2 2,7
Sporade 4 2 4 1 2 1 2,3
Squash 3 2 3 1 3 1 2,2
Elaboracion propia.

Segun cifras de Euromonitor, durante el afio pasado, la categoria de sport drinks

(bebidas deportivas) en Colombia vendié $285.300 millones y se consumieron 67,6

millones de litros. La tasa de crecimiento total para esta categoria en términos de

volumen en el periodo 2013-2018 fue de 17,4%. (Gonzélez, 2019)

En términos de ventas por regiones, Cundinamarca jalona el consumo de bebidas

deportivas en el ultimo afio con una participacion en volumen de 21,7%, seguido por

Santanderes y los Llano, con 12,3%; Eje Cafetero y el Pacifico, con 6,9%; Antioquia

y el Centro del pais, con 4,4%; mientras que en la Costa hubo una disminucién en el

consumo de isotonicas de 5,9%. (Gonzalez, 2019)

Segmentacion, analisis y evaluacion de las bases de segmentacion

Geogréfica

Pais: Colombia

Region.: Sabana centro

Departamento: Cundinamarca

Clima: Templado
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Demogréfica
Sexo: Mixto
Edad: Mayores de 18 afios

Ingresos: Salario minimo

YV V. VYV V¥V

Ocupacidn: Deportistas

Psicografica (Consumidor, arboles de decision)
Personalidad: Personas alegres, motivadas y que evitan procrastinar.
Estilos de vida: Personas activas, saludables y pendientes de su desempefio

Intereses: Deportes

YV VWV VvV 'V

Cultura: Todas

Perfil del consumidor

llustracion 9. Perfil del consumidor

HOMBRES MUJERES

Elaboracion propia.
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Oportunidades en la Unién Europea.

La Union Europea “cuenta con una superficie de 4 millones de km2 y una poblacion

de 447,7 millones de habitantes, Francia es el pais mas grande de la UE y Malta, el mas

pequefio basado en la superficie”. (Union Europea, 2021)

lustracion 10. Poblacion Unién Europea

Poblacion por paises

Austria
Bélgica 11 566 041
Bulgaria 6916 548
Chipre 896 003
Cheguia 10701 777
Alemania
Dinamarca 5 840 045
Estonia 1330 068
Grecia 10 682 547
Espafa 47 394 223
Finlandia 5533793
Francia
Croacia 4 036 355
Hungria 9730772
rlanda 5 006 907
talia
Lituania 735 680
Luxemburga 634 730
Letonia 1893 223
Malta 516 100
Pafses Bajos 17 475 415
Polonia 37 8B40 001
Portugal 10 298 252
Rumania 19 186 201
Suecia 10379 295
Eslovenia 2108 977
Eslovaquia 5459781
5M 10M 15M 20M 25M 30M 35M 40M 45M 50M

Fuente: Eurostat

67 439 599

59 257 566

B3 155031

Se ha establecido la Union Europea como un posible pais importador de este

producto, debido a la gran aceptacion y por sus compras de origen colombiano dentro de su

territorio, también por su cantidad de eventos deportivos llevados a cabo en aquel continente,

como lo son eventos internacionales de ciclismo, artes marciales, el Eurobasket femenino, la

Eurocopa, Wimbledon, el mundial femenino de balonmano (Vanguardia, 2021). En los

cuales se puede observar el alto rendimiento de los deportistas y la gran cantidad de

amino&cidos que necesitan reponer en cada actividad.
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Siendo asi, también se quiere abarcar todo el continente debido a su facilidad de
transporte, ya que cuenta con varios paises que se conectan por via terrestre, haciendo que el
producto tenga la posibilidad de llegar a cada uno de los paises miembros de la Union
Europea, asi mismo, su mercado de bebidas hidratantes es casi el mismo que en
Latinoamérica como lo son Gatorade y Powerade lo cual permitird que la integracion o

adaptacion al mercado sea positiva.
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Plan Financiero

Objetivos financieros

Tabla 13. Objetivos Financieros

OBJETIVOS FINANCIEROS ANO A ANO

RUBRO/ANO| ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
VENTAS |448.118.655|475.005.775|503.506.121 | 533.716.488 | 565.739.478 | 2.526.086.518
UTILIDAD
MARGINAL |134.435.597(142.501.732|151.051.836 | 160.114.947 | 169.721.843 | 757.825.955
Porcentaje 30% 30% 30% 30% 30% 30%
UTILIDAD
DESDPEUES 1577.626| 2.293.859| 3.125267| 3.272.749| 2.420071| 12.698574
IMPUESTOS
Porcentaje 0% 0% 1% 1% 0% 1%
Elaboracion propia.
Inversion inicial
Tabla 14. Inversion Inicial
VIDA
DETALLE DE INVERSION EN UTIL EN
# BIENES DE USO MONTO ANOS
1 GASTOS DE EQUIPO 3.000.000 10
2 GASTO MOBILIARIO 2.000.000
3 FORMULACION DEL PRODUCTO |12.000.000
4 PUBLICIDAD 400.000
TOTAL, INVERSIONES EN BIEN
DE USO 17.400.000

Elaboracion propia.
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Fuentes de financiamiento

Tabla 15. Fuentes de Financiamiento

PRESTAMO
Monto 40.000.000 | Pesos Interés anual 16,49% | TEA
Cuotas |36 Mensual Interés mes 1,28% | TEM

Elaboracion propia.
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Plan de produccion (Analisis de costos - Descripcion del Proceso)

Tabla 16. Ventas en litros y unidades afio 1

Elaboracion propia.

# | VENTAS EN LITROS ANO 1 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
1| BEBIDA A BASE DE PANELA 9.000.000 | 9.270.000 | 9.548.100 | 9.834.543 | 10.129.579 | 10.433.467 | 10.746.471 | 11.068.865 | 11.400.931| 11.742.959 | 12.095.247 | 12.458.105 | 127.728.266
# | VENTAS EN UNIDADES ANO 1 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
1| BEBIDA A BASE DE PANELA 11.250 11.588 11.935 12.293 12.662 13.042 13.433 13.836 14.251 14.679 15.119 15.573 159.660
Elaboracion propia.
Tabla 17. Ventas en litros y unidades afio 1 - 5
# | VENTAS EN LITROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 |BEBIDA A BASE DE PANELA 127.728.266 135.391.962 143.515.480 152.126.409 161.253.993
# |VENTAS EN UNIDADES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 |BEBIDA A BASE DE PANELA 159.660 169.240 179.394 190.158 201.567
Elaboracion propia.
Plan de Compras
Tabla 18. Plan de compras
PLAN DE COMPRAS DE BEBIDA A BASE DE PANELA UNIDAD DE MEDIDA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
STOCK INICIAL UNIDAD 0|
COMPRAS DE BEBIDA A BASE DE PANELA UNIDAD 11250 11588 11935 12293 12662 13042 13433 13836 14251 14679 15119 15573
CONSUMO UNIDAD 11250 11588 11935 12293 12662 13042 13433 13836 14251 14679 15119 15573]
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Costos de produccion (Punto de equilibrio la unidad de negocio)

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

Tabla 19. Punto de equilibrio

Precio Promedio 2.807

Costo Var. Promedio |10
Contribucién

Marginal 2.797

Costo Fijo 314.633.614
Equilibrio En Litros | 90.000
Equilibrio Unidades |112.500
Equilibrio Pesos 315.754.626

Elaboracion propia.

lustracion 11. Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio

1 2

e \/entas === Costo Total

/

3

Elaboracion propia.

Costo Fijo




unicoc

Institucion Universitaria Gelegics de Calomba

Infraestructura

Tabla 20. Infraestructura

DETALLE DE INVERSION EN BIENES DE VIDA UTIL
# . MONTO -
USO EN ANOS
1| GASTOS DE EQUIPO 3.000.000 10
2| GASTO MOBILIARIO 2.000.000 10
3| FOEMULACION DEL PRODUCTO 12.000.000
4| PUBLICIDAD 400.000
TOTAL INVERSIONES EN BIEN DE USO | 17.400.000
Elaboracion propia.
Ingresos (presupuesto de ventas)
Tabla 21. Ingresos
# | VENTAS EN LITROS ANO 1 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
1| BEBIDA A BASE DE PANELA 9.000.000 | 9.270.000 |  9.548.100 | 9.834.543 | 10.129.579 | 10.433.467 | 10.746.471 | 11.068.865 | 11.400.931 | 11.742.959 | 12.095.247 | 12.458.105 | 127.728.266
# | VENTAS EN UNIDADES ANO 1 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
1| BEBIDA A BASE DE PANELA 11.250 11.588 11.935 12.293 12.662 13.042 13.433 13.836 14.251 14.679 15.119 15.573 159.660
Elaboracion propia.
Egresos
Tabla 22. Egresos
COMPRASEN $ POR ANO | MES1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
COMPRAS DE MP 22.102.763 | 22.765.845 | 23.448.821 | 24.152.285| 24.876.854 | 25.623.160 | 26.391.854 | 27.183.610 | 27.999.118 | 28.839.092 | 29.704.265 | 30.595.392 | 313.683.059
PAGOS AL CONTADO 22.102.763 | 22.765.845 | 23.448.821 | 24.152.285| 24.876.854 | 25.623.160 | 26.391.854 | 27.183.610 | 27.999.118 | 28.839.092 | 29.704.265 [ 30.595.392 | 313.683.059
TOTAL 22.102.763 | 22.765.845 | 23.448.821 | 24.152.285 | 24.876.854 | 25.623.160 | 26.391.854 | 27.183.610 | 27.999.118 | 28.839.092 | 29.704.265 | 30.595.392 | 313.683.059

Elaboracion propia.
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Tabla 23. Otros gastos

OTROS GASTOS

ANO1

ANO 2

ANO 3 ANO 4 ANO 5

SUELDOS DE ADMINISTRACION 10.902.312 11.665.474 12 482.057 13.355.801 14.290.707

SUELDOS COMERCIALES 10.902.312 11.665.474 12.482.057 13.355.801 14.290.707

CARGAS SOCIALES 7.766.9352 §.310.639 §.892.383 9.514.850 10.180.8%0

PUBLICIDAD 12.000.000 12.840.000 13.738.800 14.700.516 15.729.552

IMPUESTOS Y TASAS 8.514.254 9.110.252 9.747.970 10.430.328 11.160.451

TOTAL OTROS GASTOS 50.085.830 53.501.839 57.343.267 61.357.296 65.652.307

Elaboracion propia.
Capital de trabajo, Adquisicién de materiales e insumos para la produccion
Tabla 24. Capital de trabajo, Adquisicion de materiales e insumos para la produccion
DESCRIPCION MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES8 |[MES9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL

1| MAQUILA BEBIDA DE PANELA 22.102.763 |  22.765.845 | 23.448.821 | 24.152.285 | 24.876.854 | 25.623.160 | 26.391.854 | 27.183.610 28.839.092 | 29.704.265 | 30.595.392 | 313.683.059
TOTAL CONSUMO MP EN PESOS 22,102.763 | 22.765.845 | 23.448.821 | 24.152.285 | 24.876.854 | 25.623.160 | 26.391.854 | 27.183.610 28.839.092 | 29.704.265 | 30.595.392 | 313.683.059

Elaboracion propia.
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Proyeccion de liquidez y flujo de caja (1. Afio)

Tabla 25. Proyeccion de liquidez y flujo de caja (1. Afio)

Elaboracion propia.

FLUJO DE FONDOS MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
ingresos por ventas 31.575.375 32.522.636 33.498.315 34.503.265 35.538.363 36.604.514 37.702.649 38.833.729 39.998.740 41.198.703 42.434.664 43.707.704 448.118.655
egresos por compras m. p 22.102.763 22.765.845 23.448.821 24.152.285 24.876.854 25.623.160 26.391.854 27.183.610 27.999.118 28.839.092 29.704.265 30.595.392 313.683.059
sueldos y cargas
administracion 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 10.902.312
comerciales 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 908.526 10.902.312
cargas sociales admin y ventas 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 647.246 7.766.952
sub total sueldos y cargas 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 2.464.298 29.571.576
otros gastos de produccion
otros gastos de admin y ventag 6.999.321 7.179.301 7.364.680 7.555.620 7.752.289 7.954.858 8.163.503 8.378.408 8.599.761 8.827.753 9.062.586 9.304.464 97.142.545
total egresos operativos 31.566.382 32.409.444 33.277.799 34.172.204 35.093.441 36.042.315 37.019.656 38.026.316 39.063.177 40.131.143 41.231.149 42.364.154 440.397.179
diferencia operativa 8.993 113.192 220.517 331.061 444.922 562.198 682.993 807.412 935.563 1.067.559 1.203.515 1.343.549 7.721.476
Elaboracion propia.
Andlisis de rentabilidad e indicadores Financieros
Tabla 26. Analisis de rentabilidad e indicadores Financieros

FLUJO DEL PROYECTO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS POR VENTAS 448.118.655 475.005.775 503.506.121 533.716.488 565.739.478

EGRESOS OPERATIVOS 440.397.179 463.072.801 492.451.159 523.717.930 556.595.737

INVERSION (17.400.000)

TOTAL
DIFERENCIA OPERATIVA -$ 17.400.000 | $ 7.721.476 11.932.974 11.054.962 9.998.558 9.143.741 32.451.711
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Tasa interna de retorno

Tabla 27. Tasa Interna de Retorno

TASA INTERNA DE )
RETORNO 57.0%
VALOR ACTUALNETO |, 6 41

Promedio anual TIR 31,78%

Elaboracion propia.

Estado pérdidas y ganancias proyectadas de la empresa (5 afios)
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Tabla 28. Estado pérdidas y ganancias proyectadas de la empresa (5 afios)

FLUJO DE FONDOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos por ventas 448.118.655 475.005.775 503.506.121 533.716.488 565.739.478
Egresos por compras M.P 313.683.059 333.511.630 353.522.328 374.733.668 397.217.688
Sueldos y cargos 29.571.576 31.641.586 33.856.497 36.226.452 38.762.304
Otros gastos de produccion - - - - -
Otros gastos admin y ventas 97.142.545 97.142.545 103.942.523 111.218.499 119.003.794
Impuesto a las ganacias 777.040 1.129.811 1.539.311 1.611.951
Total egresos operativos 440.397.179 463.072.801 492.451.159 523.717.930 556.595.737
Diferencia operativa 7.721.476 11.932.974 11.054.962 9.998.558 9.143.741
Inversiones 17.400.000

Flujo financiero
Prestamo 40.000.000
Devolucion del prestamo (15.330.646) (16.724.341) (16.724.341) - -
Total flujo financiero 24.669.354 (16.724.341) (16.724.341) - -
Diferencia ingresos-egresos 14.990.830 (4.791.368) (5.669.380) 9.998.558 9.143.741
Aporte del emprendedor 20.000.000
Flujo de fondos 34.990.830 30.199.462 24.530.083 34.528.641 43.672.382

Elaboracion propia.
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Conclusiones e Impacto (Resumen Ejecutivo)

Conclusion general

Se dedujo principalmente que el plan de negocio en si es viable, puesto a que este
puede generar unos buenos réditos a largo plazo, no obstante, se espera que al paso del tiempo
este producto crezca de manera exponencial, y nos brinde la oportunidad de exportarlo a la
Unidn Europea, contando con las ventajas competitivas y empresariales que posee este pais,

sin dejar a un lado su posicion geogréafica y cada una de las ventajas dispuestas a usar

Es un producto basado en la innovacion ya que no existe en el mercado, este busca
tener una excelente aceptacion dentro del ambito y el sector deportivo, para representar la
fuerza de una materia prima, plenamente nacional, que les permita a sus consumidores

desempefiarse mejor en el desarrollo de sus actividades

Impacto Econémico

Lo que busca este plan de negocio es impactar de manera positiva al mercado agricola
colombiano, promoviendo el aumento de produccion de la cafia de azlcar y fomentar el
consumo general de la panela orgénica, lo cual mejorara la economia de un grupo de
agricultores selectos, incentivandolos a disponer y ampliar su capacidad productiva,
generando algunos puestos de trabajo, que desarrollen ingresos en familias que tengan poco

acceso y progreso econémico
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Impacto Regional e Internacional

El impacto regional se vera desarrollado en los departamentos productores de panela,
como lo son Santander o Cundinamarca, ya que son aquellos que cuentan con méas cercania
a la empresa maquiladora de la bebida, se veran beneficiados por la compra de su producto
en grandes cantidades, permitiéndoles asi desarrollarse, expandirse de manera industrial,
adquiriendo mejores equipos, y a medida que estas regiones rurales demuestren mayor
empoderamiento y participacion econdmica, se veran beneficiadas con el desarrollo de

infraestructura que les brinde nuevas herramientas y canales comerciales mas efectivos.

Impacto Social

El impacto Social buscara el fomento del desarrollo de actividades fisicas,
incrementando el nimero de personas que se deciden entrar en el mundo deportivo, en busca
de sr atletas de alto rendimiento, o aquellos que lo realicen por diversion y por Gltimo los que
lo realicen simplemente por cuidar su salud fisica, de esta manera también se obtendran

nuevos consumidores que se adentren en el mundo del deporte.
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