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PROBLEMA

;. Qué competencias gerenciales estan
presentes en los estudiantes de X
semestre del colegio Odontologico

Colombiano — 2 mitad del 20077
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JUSTIFICACION

v'"Mas alla de los conocimientos propios de
una profesion, el Odontdlogo actual tiene
gque estar preparado para manejar los
retos de la empresa moderna.

v Ante tal situacion, las universidades tienen
gque adaptar un curriculo que considere la
ensenanza y desarrollo de Competencias
Gerenciales.
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IMPACTO

Proporciona informacion basica para
que los programas de Odontologia
puedan desarrollar estudios
posteriores, tendientes a definir el
perfil del Odontologo mas acorde con
las exigencias del mercado laboral
actual.
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MARCO TEORICO

v Declaracion de la Sorbona. Mayo 25 de 1998.
v Declaracion de Bolofia. Junio 19 de 1999.

v  Experiencias Internacionales. Proyecto Tunning,
Proyecto Alfa, Proyecto REFLEX.

v |dentificaciéon y Analisis de las Competencias
Gerenciales en Colombia. Tafurt et al. 2003.

v' Rodriguez Trujillo, Nelson. La Medicién de las
Competencias. 1999.
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OBJETIVOS




OBJETIVO GENERAL

Determinar en los estudiantes de X
semestre del Colegio Odontologico
Colombiano la presencia de
Competencias Gerenciales.
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Objetivos especificos

v Determinar la  distribucion de las
Competencias  Gerenciales entre los
estudiantes de X semestre que componen la
muestra objeto del estudio.

v En donde apliqgue, medir la intensidad con
gue se presenta la competencia respectiva.
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METODO




TIPO DE ESTUDIO

Estudio Descriptivo longitudinal




Poblacion de estudio

Estudiantes de X semestre del Colegio
Odontologico Colombiano — 2 mitad de
2007
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OBJETO DE ESTUDIO

Competencias Gerenciales




CRITERIO DE
SELECCION




MUESTRA

Total de la poblacion elegida




VARIABLES PARA
EVALUACION




VARIABLES
SOCIODEMOGRAFICAS

Lapso de tiempo
transcurrido desde el
momento del nacimiento
hasta el momento del
estudio

Numero de aflos cumplidos

Discreta

Género

Caracteristicas
anatémicas que
diferencian hombres de
mujeres

Hombre (1)
Mujer (2)

Nominal

Estrato socioecondmico

Nivel econdmico de
acuerdo a servicios
publicos

1,2,3,4,5,6

Ordinal

Procedencia

Lugar de nacimiento

Ciudad de origen

Nominal

Estado civil
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Situacion civil

Casado, soltero, viudo, union libre

Nominal




VARIABLES DEPENDIENTES

Variable Definicion

Competencias Competencias

Gerenciales especificas
comunes a los
Gerentes

' éBOCANEGRA DE RIVERA, A

Operacionalizacion Escala

v'Pensamiento gerencial Nominal
v'Liderazgo

v'Proyeccion social

v'Integridad Personal



INSTRUMENTO PARA
RECOLECCION DE DATOS

Encuesta estructurada dividida en tres
capitulos: informacion sociodemografica,
cuestionario de situaciones, preguntas de
control.




PROCEDIMIENTO

Determinacion de .,
Fuentes de Elaboracion de

. . las poblaciones y . :
informacidon N Cuestionarios
de su tamano

Analisis e

Aplicacion de los Prueba piloto de

interpretacion : : : .
cuestionarios los cuestionarios

de resultados

Conclusiones y
recomendaciones
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RESULTADOS




llustracion 1 . Frecuencia de Competencias.
PENSAMIENTO GERENCIAL (Grupo |)
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llustracion 2. Frecuencia de Competencias.
LIDERAZGO (Grupo ll)
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Grupos de situaciones
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Ilustracion 3. Frecuencia de Competencias
PROYECCION SOCIAL (Grupo III)

O Bajo

B Medio

Frecuencias

Grupos de situaciones
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llustracion 4. Frecuencia de Competencias
INTEGRIDAD PERSONAL (Grupo IV)

Frecuencias

Grupos de situaciones
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llustracion 5. Porcentaje comparativo de frecuencias
de presencia entre grupos de Competencias
Gerenciales
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DISCUSION

v' HELLRIEGEL, Don et al. ADMINISTRACION: Un enfoque basado
en competencias. 9 ed. M¢gjico, 2005. 562 p. ISBN: 9706861971.
ISBN-13: 9789706861979 (2002).

v TAFURT et al. Identificacion y analisis de las competencias
gerenciales en Colombia. Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, Red Colombia Compite. Nov. 2003

v' GONZALEZ LOPEZ, CARLOS. Competencias Gerenciales: Un
estudio exploratorio en Gestiopolis.com. Feb. 21 de 2007.
Disponible en: http://www. Gestiopolis.com/canales8/rrhh/estudio-
de-las-competencias-gerenciales.htm
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CONCLUSIONES

v los grupos definidos de Competencias
Gerenciales estan todos presentes en los
estudiantes encuestados.

v’ Las competencias que presentan un alto nivel
de desempeno corresponden a los grupos,
Pensamiento Gerencial, Proyeccion Social, e
Integridad Personal.

v La competencia Liderazgo tiene una baja
ocurrencia dentro de la poblacion estudiada.
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RECOMENDACIONES

v Implementar pruebas psicométricas (practicas) que
ajusten los resultados encontrados en el presente
trabajo (MacClelland, 1973).

v Extender el estudio realizado para cubrir la poblacién de
Odontdlogos ya graduados, a los Odontdlogos
empleados, y a los que tengan sus propios negocios
establecidos, tratense ellos de consultorios o clinicas.

v" Definir las Competencias Gerenciales que le den valor
agregado a la preparacion del Odontologo, en su
formacion para el desempano laboral
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