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GLOSARIO

AUTOEVALUACION: es la reflexion critica generada al interior del programa, para formular juicios
acerca de la calidad implicita y explicita de sus propdsitos, sus proceso y sus logros. Exige un
auto-estudio llevado a cabo por el programa, sobre la base de unos criterios, caracteristicas,
variables e indicadores de calidad.

CURRICULO: es una respuesta educativa a las necesidades de la sociedad y del individuo y
requiere que el aprendiz construya el significado, actitudes, valores, destrezas, mediante un
complejo juego entre el intelecto, los materiales educativos y las interacciones sociales. Promueve
la formacion integral de los estudiantes.

EDUCACION FORMAL: se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a
pautas curriculares definidas, y conducente a grados y titulos.

EDUCACION NO FORMAL: la educacién no formal es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar y suplir conocimientos. Forma en aspectos académicos o laborales, sin
sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal.

ENFOQUE MULTIDISCIPLINARIO: es un movimiento que parte de las disciplinas que aportan
contenidos de manera independiente al tema tratado. Estas aportaciones se basan en la ldgica
interna de cada disciplina. Las relaciones entre los contenidos aportados las realiza generalmente
el docente, y el alumno las asimila posteriormente. Las aportaciones son de caracter conceptual,
que son las que mas caracterizan a esta disciplina.

EVALUACION: proceso orientado a la elaboracién de juicios sobre el valor o el mérito de un objeto.
Tiene sentido en la medida en la cual hace presencia como parte integral de la concepcién y el
desarrollo el proceso, aporta resultados y contribuye en el planteamiento de alternativas orientadas
al mejoramiento del objeto evaluado.

FACTORES: dentro de un enfoque sistémico, expresan, por un lado, los elementos con que cuenta
la instituciéon y sus programas para el conjunto del quehacer académico; por otro, la manera como
se desenvuelven los procesos académicos vy, finalmente, el impacto que instituciones y programas
ejercen sobre su entorno.

VARIABLES: expresan los atributos de las caracteristicas de calidad sobre los distintos aspectos
del programa académico que se somete a evaluacion.



RESUMEN

Las Instituciones de Educacion Superior colombianas, como organizacion, son ante todo un
sistema cuyos componentes, estudiantes, docentes, directivas, empleados, areas de conocimiento
y sus recursos de datos e informacion, en permanente interaccion, propenden por la formacion

integral del individuo.

Como sistema, estan en permanente contacto con su entorno, adaptandose a las situaciones

cambiantes de la ciencia, la tecnologia y sus agentes.

Este andlisis tuvo como base una minuciosa revision bibliografica de algunas experiencias

nacionales y extranjeras en cuanto a la aplicacion de la flexibilidad curricular.

Se hace un aporte mas para que las Instituciones de Educacion Superior reflexionen acerca de la

conveniencia de la reforma académica a través de la flexibilidad curricular.



0. INTRODUCCION

" . supongamos que fundamos una escuela nueva. Podemos esperar que la
investigacién que se realice en ella indirectamente ayudard a minimizar el
sufrimiento, pero esa no seria la Unica razén por la que fundariamos, lo
hariamos también porque deseariamos la felicidad de comprender el mundo; y
de producir la felicidad de comprender el mundo, podria pensarse: implica

remover la infelicidad de la ignorancia”.
J.J. Smart

Los retos de la educacion superior para el siglo XXI, plantean la necesidad de un nuevo proceso

educativo, fundamentado en los principios de excelencia, calidad y pertinencia.

El desafio que hoy se abre es el de una "instituciéon" (universidad) que busque la creatividad y
flexibilidad curricular que inicie el camino que permita acercarse a la sociedad del conocimiento,
mejorar el bienestar y la calidad de vida, basicos para el desarrollo humano, social, cultural y

econoémico.

A continuacién se presenta una vision global de las maneras como se ha abordado el tema de la
flexibilidad curricular en la Educacién Superior. Los aspectos estudiados en este documento son el
fruto de la reflexion que las Instituciones de Educacion Superior en Colombia han adoptado para
llevar a cabo la maxima expresion de excelencia académica con un alto porcentaje de

competitividad.

Con base en este analisis, se busca motivar a las Instituciones de Educacién Superior de Colombia
a una atenta apertura evaluativa y reflexiva para que apoyadas en la Ley 30 de 1992, desarrollen a
largo plazo una cultura de flexibilidad curricular acorde con la reforma académica en la educacion
superior en el mundo contemporaneo. Por lo tanto, seria de gran importancia que estas
instituciones, en cada una de sus facultades, emprendan un camino que permita acercarse a la

excelente formacion integral del ser humano a través de un curriculo flexible.
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1. PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El contexto de la educacion colombiana y, mas concretamente el de la educacion superior, esta
bastante diagnosticado, razén por la cual es un punto de partida para analizar la flexibilidad
curricular en términos de reforma académica, la necesidad de cambio y el enfoque que las

Instituciones de Educacion Superior adopten.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cudles son los criterios y bases para desarrollar una cultura flexible en las Instituciones de
Educacion Superior colombianas, frente a la globalizacion y modernizacion del conocimiento en un

entorno social que muestra indiferencia y rigidez al cambio?

1.3 ANALISIS DEL PROBLEMA

Tomando en cuenta que las Instituciones de Educacién Superior estdn en un proceso de
articulacion a las demandas por la globalizacion y la internalizacion del conocimiento, el andlisis se
da a las puertas de la nueva Constitucion Politica y de la Ley 30 de 1992, donde las
transformaciones radicales estan alineando el nuevo orden mundial y el futuro académico depende
de una profunda reflexion para garantizar el desarrollo humano integral, social, cultural y

economico.
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2. JUSTIFICACION

Conscientes de que las Instituciones de Educacion Superior en Colombia requieren
transformaciones urgentes en sus diferentes dimensiones para lograr articularse a los procesos
demandados por la globalizacion y la internalizacién del conocimiento, este andlisis tiene una
importancia fundamental en la medida en que aporta a las Instituciones de Educacion Superior
elementos conceptuales para definir y proponer sus posibles transformaciones internas desde

fundamentos flexibles y abiertos al cambio.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar una revision bibliografica de algunos autores del pais acerca de la flexibilidad curricular en

las Instituciones de Educacion Superior colombianas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar una revision bibliografica en materia de orientaciones conceptuales y metodologicas

acerca de la flexibilidad en la educacion superior.

e Dar a conocer algunos articulos de la Ley 30 de 1992 sobre el tema de la reforma académica y

flexibilidad en lo curricular.

e Motivar a un analisis por parte de las Instituciones de Educacion Superior para que tomen la

iniciativa de llevar a cabo un proceso de reforma académica y flexibilidad curricular.

e Mostrar un modelo de formacién en educacion superior, creativo, con posibilidades de opcion
frente a los procesos sociales de transformacion en maltiples campos del saber y, en particular,

en el que es objeto de su formacion como profesional.

e Brindar una aporte analitico frente al conocimiento ya existente sobre flexibilidad curricular.

e Describir las limitaciones y potencialidades de las Instituciones de Educacion Superior frente a

sus procesos de transformacion en un entorno constantemente cambiante.
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4. MARCO LEGAL

El Ministerio de Educacion Nacional emitido, para la Educacion Superior, varios Decretos y
Resoluciones que regulan su funcion de inspeccion y vigilancia (facultad que le confiere la
Constitucion Politica), y procuran el fomento de calidad (mandato que le impone la Ley 30 de

1992).

La Ley 30 de 1992 en su Articulo 1° consagré entre sus principios la formacion integral en la
educacién superior como un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades

del ser humano.

Agrega el siguiente comentario: La educacion superior es un proceso. La necesidad de propiciar el
desarrollo integral de la persona, rescatando su condicion esencial de individuo diferente y
diferenciable, en un mundo caracterizado por el dominio y la celeridad del cambio cientifico y
tecnoldgico, en el cual el conocimiento se constituye en la ventaja mas significativa de un pais,
implica definir la educacion superior como "un proceso", esto es, como una serie de etapas
articuladas entre si, cuyos contenidos presentan un determinado nivel de calidad y pertinencia,
seglin se desarrolle una relacion de causalidad con los niveles precedentes, y cuyos responsables,

ademas del Estado, son la familia, 1a sociedad y el individuo mismo.

Articulo 3°: El Estado, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia y con la presente
Ley, garantiza la autonomia universitaria, y vela por la calidad del servicio educativo superior a

través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior.

Articulo 4° La Educacion Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber,

despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en
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un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tenga en cuenta la
universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por
ello, la Educaciéon Superior se desarrollara en un marco de libertades de ensefianza, de

aprendizaje, de investigacion y de catedra.

Articulo 28°: La autonomia universitaria consagrada en la Constitucion Politica de Colombia y de
conformidad con la presente Ley, reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar
sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a
sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar sus

recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcién institucional.

Agrega el siguiente comentario: Autonomia universitaria: libertad juridica: Colombia, a través de la
Constitucion de 1991, se proclamé como un Estado Social de Derecho, esto es, un estado
democrético regulado por el Derecho; en €l la aceptacion del concepto de autonomia universitaria
se encuentra en estrecha relacion con lo que Kant denominé "libertad juridica", entendida como el

poder legitimo de una comunidad académica de autogobernarse y autolegislarse colectivamente,

haciendo coincidir el concepto de libertad con el concepto de autonomia.

Esta concepcion de autonomia, se traduce en la facultad de producir acciones licitas no contrarias
a la obligacion esencial de la persona o la instituciéon (en el caso de la universidad la de formar y
educar en una profesion o disciplina), es la que subyace en el ordenamiento juridico: la autonomia
universitaria entendida como la capacidad de autodeterminaciéon de un colectivo de pares, que
coinciden en el ejercicio de un quehacer fundamental para el Estado, sin perder por ello su

identidad y consecuente diversidad.
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5. MARCO TEORICO

"Somos dos paises a la vez, uno en el papel y otro en la realidad, seguimos
viendo a los cientificos en su estado medieval de brujos herméticos cuando ya
quedan muy pocas cosas en la vida diaria que no sean un milagro de la
ciencia... La misién de la Ciencia, Educacién y Desarrollo no ha pretendido una
respuesta. Creemos que las condiciones estdn dadas como nunca para el
cambio social y que la educacién sera su 6rgano maestro. Una educacion
desde la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva, que nos inspire un nuevo
modo de pensar y nos incite a descubrir quiénes somos en una sociedad que se

quiera mas a si misma".
Gabriel Garcia Méarquez, 1994.

"Dentro del interés por abordar las potencialidades de la Educacion Superior con referencia a las
exigencias académicas que le hace el futuro inmediato y mediato del pais, es necesario conocer
las posibles tendencias modernizantes que marcan los Ultimos afios en Colombia. Estas

tendencias se caracterizan por los siguientes rasgos:

e Un cambio estructural en lo econémico y en lo sociocultural articulado a los procesos de
apertura, democratizacion y descentralizacion en diferentes campos. Si en materia econémica

se habla de globalizacion, en materia sociocultural se habla de diversidad.

e Una demanda creciente de desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico que se deriva
de las nuevas condiciones econdémicas que tiene que enfrentar el pais en el contexto
econdmico internacional. La incidencia de las transformaciones tecnoldgicas sobre la vida

sociocultural del pais son considerables". (DIAZ, Mario; 2001).
Es importante anotar que desde décadas recientes las transformaciones de las Instituciones de

Educacion Superior han estado relacionadas con estas tendencias, constituyéndose casi en un

imperativo basico de su desarrollo. Asi, la Educacion Superior colombiana, ha asimilado, al igual
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que la Educacion Superior Latinoamericana, procesos de expansion entre los cuales cabe

mencionar la flexibilidad curricular.

Es un hecho que el proposito fundamental de toda reestructuraciéon curricular o pedagogica,
consiste en generar una nueva cultura académica que no sélo sea el fundamento de nuevas
practicas pedagodgicas de profesores y estudiantes, sino el fundamento de nuevas actitudes hacia
el conocimiento, la sociedad y la cultura. Todo proceso de modernizacion curricular hace parte del
proyecto de una universidad moderna. En este sentido, es una opcion cultural, una necesidad
significante en el proceso de construccion de modalidades educativas alternativas congruentes con
la socializacién en las competencias, aptitudes y valores que demanda una nueva formacion

académica o profesional.

La necesidad de reconocer diferentes dimensiones de la formacion académica y profesional implica
conformar nuevas formas de trabajo interdisciplinario al abordar las relaciones entre la ciencia, la
tecnologia y la sociedad y la cultura. Los programas interdisciplinarios estan llamados a estimular
la investigacion y a explorar las relaciones interdependientes de estos macrocomponentes de la
formacion y a trascender las formas tradicionales de segmentar el conocimiento y, con ello, la

cosmovision del ser humano.

La definicion y blisqueda de alternativas que hagan posible la transformacion y mejoramiento de
los curriculos en la Educacion Superior debe conducir a hacer posible comprender la problematica

de la formacion, asi como una expresion en los procesos de modernizacion curricular.

La flexibilidad curricular universitaria es un tema que por su naturaleza no puede desligarse de los
contextos institucional, sociopolitico e historico en los cuales han surgido y se han desarrollado
alternativas para su transformacion y mejoramiento. En la Educacion Superior, la flexibilidad

curricular necesariamente se ubica en el campo de las disciplinas y las profesiones y es alli donde
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las diferentes propuestas de su mejoramiento se han convertido en la estrella polar de los cambios

educativos.

El tema de la flexibilidad curricular en Colombia vincula los permanentes propositos de
modernizacion educativa del pais. En este sentido, los modelos de formacion tienen alguna
relacion con los modelos de modernizacién educativa que han estado ligados al afan de inducir
transformaciones aceleradas de la sociedad colombiana frente a las presiones del campo
internacional. La experiencia en materia de modernizaciéon educativa se ha mantenido como
proposito general por décadas en el discurso oficial. Lo que ha variado de un periodo a otro, de una

época a otra, son las propuestas fundamentales de dicho propésito.

Desde esta perspectiva, la primera necesidad consiste en plantear algunos aspectos que pueden
contribuir a definir los sistemas basicos de todo programa de formacién académica y profesional: el
curriculo, la pedagogia y la evaluacion, dado que estos tres sistemas constituyen una unidad total y

solo se separan para efectos metodoldgicos.

El término curriculo ha carecido de consistencia y coherencia en su uso. Desde 1918 cuando el
campo curricular surge como un area especial de la educacion, hasta la actualidad, se ha debatido
en torno a su definicion; practicamente tiene tantas interpretaciones y usos como especialistas en
el area. Beauchamp plantea dos ideas basicas asociadas con el curriculo, una es el curriculo
presentado como un plan elaborado, un sistema curricular y un campo de estudio; la otra idea es la
del curriculo asociado a la experiencia de aprendizaje o actividad. Las diferencias en las
definiciones de curriculo responden a diferencias en las teorias y en el disefio curricular y

determinan practicas curriculares.

Es importante relacionar este aspecto con lo que ocurre en el pais, con referencia a la proliferacion

de programas académicos con las mas diversas orientaciones y con los mas variados nombres.

20



Por ejemplo, al finalizar la década de los ochenta, se ofrecia 2.094 programas de pregrado, cifra
que aumento a 2.268 en 1994. Los programa son de la mas diversa calidad, de la mas arbitraria
nomenclatura y en una amplia dispersion de areas de conocimiento. Este fenémeno ha implicado
una fuerte estratificacion curricular dentro de y entre los diferentes segmentos de la educacion en

Colombia. (Primer Seminario Nacional del Curriculo, 1996).

De ahi la necesidad de obtener explicaciones claras, concretas y coherentes sobre las definiciones

curriculares que se implementan y se enseiian en las Instituciones de Educacion Superior.

5.1 CURRICULO

Tradicionalmente el curriculo denota el cuerpo de conocimientos traducidos en contenidos
seleccionados, organizados y distribuidos, considerados como legitimos en toda institucion
educativa. La seleccion, organizacion y distribucion generalmente se materializa en lo que
corrientemente se denomina Programa Académico o Plan de Estudios y eso depende, por lo
general, de los propdsitos e intereses de quienes estan en la posicion de seleccionar. En sintesis,

el proceso de seleccion es un arbitrario cultural y no un problema légico.

Todo curriculo se formula en témminos de seleccién y combinacién. Esto significa que los
contenidos educativos se seleccionan como unidades o dominios separados y que una vez
seleccionados se combinan. El principio de seleccion es un requisito fundamental para el
reconocimiento de todo curriculo. Sin éste principio el curriculo seria un universo indefinido, un
continuo indiferenciado de conocimientos y experiencias. Al mismo tiempo, el principio de seleccion

presupone establecer limites externos e internos en el curriculo.

La oposicién entre lo que cuenta como conocimiento valido frente a lo que no es valido, se refiere a

los limites externos del curriculo. Esta oposicion se configura dentro de un universo amplio de
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concepciones y practicas que plantean diferentes posibilidades, arbitrarias, por supuesto, y, por lo
tanto, limites diferentes entre lo valido y lo no valido en un Plan de Estudios. Esto significa que hay
universos de conocimientos que se seleccionan, organizan y distribuyen y que constituyen la
estructuracion curricular legitima de la formacion, que permanece por mucho tiempo y es muy dificil
de transformar. Es comun que la incorporacion de nuevos elementos al curriculo, se vuelva en las

instituciones educativas, en la mayoria de los casos, un problema de poder.

Los limites internos se expresan en la operacién que permite establecer como se organizan esas
unidades seleccionadas. El ejemplo mas comun y mas tradicional de la organizacién interna del

curriculo son las asignaturas.

El principio de clasificacion (rigido o flexible) que subyace a los limites internos, permite establecer

dos tipos de curriculo: el curriculo agregado y el curriculo integrado.

El curriculo agregado existe tradicionalmente en las universidades. Este corresponde a una
coleccion de materias consideradas autosuficientes que se ensefian, o "dictan" sin ninguna
referencia a otras. El estudiante se socializa en el alinderamiento de esa materia frente a otras
materias. La separacion nitida de las materias y la eliminacion de criterios que la puedan comparar
estd claramente expresado en el nimero de horas que a cada materia se adjudica y que los
docentes defienden con tanta vehemencia. El asunto del tiempo, o intensidad horaria, como
administrativamente se denomina es otro arbitrario cultural. A manera de ejemplo, no se puede
decir desde el punto de vista I6gico que la Psicologia es mas importante que la Odontologia o que
la Odontologia es mas importante que la Medicina y que por lo tanto debe tener mayor intensidad
horaria. El arbitrario cultural esta regulado, entonces, por quienes definen lo que se selecciona,

como se organiza y como se distribuye en el curriculo.
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En oposicion al curriculo agregado, el curriculo integrado hace énfasis en la articulacion, en el
debilitamiento de los limites entre diferentes contenidos de las asignaturas. El tiempo no se divide
mas entre materias sino de manera mas flexible entre temas, entre problemas, entre proyectos,
entre ideas integradoras. Asi, una idea integradora podria ser el concepto de codigo que relaciona

las Ciencias Sociales y las Ciencias Naturales (cédigo genético vs. cédigo cultural).

En el curriculo integrado no hay lugar para la autosuficiencia, el docente debe ser capaz de
argumentar la relevancia de su disciplina o su especialidad y compartiria con los demas en el
proceso pedagodgico. El curriculo agregado es una expresion del principio de clasificacion rigido

que regula los limites internos del sistema educativo.

Los efectos son varios: por una parte, es posible encontrar una rigida separacion alrededor de las
materias, una separacion rigida entre los docentes, entre los estudiantes y entre los docentes y los
estudiantes. Desde este punto de vista, cada docente define su objeto, su proyecto, su campo y su
pedagogia; la pedagogia de cada docente es invisible a los ojos de los demas y es impotente a

toda posibilidad de escrutinio publico.

El curriculo agregado presupone una rigida separacién entre practicas y entre las disciplinas que
intervienen en la formacion. La ideologia del curriculo agregado hace énfasis en la separacion de
las unidades. De esta forma, el sociologo, el médico, el psicélogo, el nutricionista, el antropdlogo,

pueden en teoria trabajar un mismo problema sin llegar a comunicarse nunca.

El curriculo integrado como alternativa, plantea una desestructuracion de los limites rigidos entre
las disciplinas y, por lo tanto, entre las asignaturas. En un curriculo integrado los cursos pueden
incluir toda gama posible de combinaciones abiertas, organizandose alrededor de temas, de
problemas, de proyectos, etc. Esto significa que la orientacion por materias asignadas a

departamentos, puede ser reemplazada por una organizacion mas flexible que promueva la

23



interdisciplinariedad, la cual puede lograrse a través de la integracion por conveniencias
administrativas, por imperativos epistemoldgicos, integracién de perspectivas, integracion de
grupos de profesores, integracion de profesores y estudiantes. Dicha integracion puede conducir a

lograr cambios en las convicciones y habitos pedagdgicos actuales.
5.2 PEDAGOGIA

La tarea de la pedagogia es identificar y proponer aquellas experiencias y caminos alternos que
propicien procesos de aprendizaje y formacion efectivos y placenteros para el desarrollo en
armonia con el entorno natural y social de los individuos y de la comunidad. La pedagogia tiene
como obijetivo el estudio y disefio de experiencias culturales que conduzcan al progreso individual
en su formacion humana. La pedagogia es una disciplina humanista, optimista, que cree en las
posibilidades de progreso de las personas y en el desarrollo de sus potencialidades. No se puede
aislar el curriculo de la pedagogia y convertir a ésta Gltima en un asunto de mera metodologia
adecuada. No basta que el docente aprenda tecnologia educativa, no basta que conozca nuevos
métodos mas sofisticados. Es necesario que el docente tome conciencia de como la reorganizacion
de los limites entre los conocimientos transforma necesariamente la division del trabajo y, por lo
tanto, las formas de acceso a dichos conocimientos. Existe una relacion entre el tipo de curriculo y
la pedagogia que le subyace. Asi, mientras a un curriculo agregado subyace una teoria
pedagdgica de corte didactico, unilateral, jerarquico, la teoria que subyace a un curriculo integrado

es autorregulativa. Una pedagogia flexible, que se denomina autorregulativa, intrinseca a un

curriculo integrado, plantea por lo menos, las siguientes caracteristicas:

o Debilitamiento de las jerarquias y controles explicitos e incremento de una estructura de
relaciones pedagdgicas mas personalizada. Este es un aspecto crucial en los programas de
formacion profesional en el area de la salud, donde las jerarquias explicitas generan un abismo

entre los docentes y los estudiantes.

e Organizacion de nuevos contextos de aprendizaje.
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e Incremento de la autonomia del estudiante para la organizacion de sus actividades en los

nuevos contextos aprendizaje.

e Reduccion en la transmision de contenidos y habilidades aisladas y un crecieente énfasis en
nuevas formas de conocimiento, de construccion y de solucion de problemas. Aqui se privilegia

la l6gica del aprendizaje, no se privilegia la l6gica de la ensefianza.

e Transformacion de los criterios explicitos de la evaluaciéon, como por ejemplo el examen, hacia
criterios multiples y abiertos. La evaluacion puede ser multiple, difusa, tener diferentes
posibilidades de expresion, de realizacion, y no debe someterse exclusivamente a la firma

unilateral del examen.

Este conjunto de rasgos se expresa en la transformacion de las reglas de la practica pedagogica,
las reglas de jerarquia y las reglas que arbitrariamente se han denominado discursivas, esto es,
aquellas que tienen que ver con el control del progreso del aprendizaje y que comprenden la

secuencia, el ritmo y los criterios de evaluacion.

La secuencia y el ritmo flexibles, permiten al estudiante identificar y explorar nuevas areas y
nuevas oportunidades de aprendizaje. La secuencia y ritmo rigidos, regulan de manera explicita las
areas de conocimiento y sus respectivas oportunidades de aprendizaje. La secuencia y el ritmo
flexibles permiten al estudiante identificar y explorar nuevas areas y nuevas oportunidades de

aprendizaje.

Estas oportunidades pueden incluir reordenamientos organizativos como el estimulo al trabajo de
pequeiios grupos, secciones tutoriales o el replanteamiento de las formas didactizadas de la
ensefianza a favor de un aprendizaje basado en problemas, que conlleva formas mas auténomas

de estudios.
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5.3 EVALUACION

En toda relacion de ensefianza - aprendizaje, la esencia de la relacion consiste en evaluar la
capacidad del desempeiio o actuacion del aprendiz. Lo que se evalua en una pedagogia explicita,
es lo que se ha transmitido. Es por esto que la pedagogia explicita siempre hace explicito lo que
falta en la produccion del estudiante, recurriendo a formas relativamente similares como el examen,
el test, el quiz, la pregunta, que tienen las mismas caracteristicas. Ademas, con referencia al
examen, se encuentra una amplia tipologia que va desde los parciales, finales, supletorios, de
habilitacion, de clasificacion, de nivelacion, de validaciéon, y que en su nivel mas refinado

ultimamente han tomado la forma de "trabajos".

Es por eso que la pedagogia explicita siempre hace explicito lo que falta en la produccién del
alumno o estudiante, recurriendo a formas relativamente similares que incluyen los mas delicados y

finos procedimientos de medicion.

Como se puede ver, la pedagogia explicita maneja una rejilla aparentemente objetiva que
establece criterios y mediciones explicitas, que estandarizan el éxito o el fracaso. En este sentido,
es necesario considerar que el perfil del estudiante no se puede obtener de un balance cuantitativo
de sus calificaciones, perfil contra el cual generalmente no se puede argumentar, el estudiante no

puede argumentar cuando hay un balance cuantitativo de sus resultados, de su desempefio.

La evaluacion que produce una pedagogia explicita, crea una forma particular de relacion con el
conocimiento, donde el texto del estudiante no es su propio texto sino la reproduccion, por lo
general, fiel de otros textos, fundamentalmente de los textos del docente. En ese sentido la
pedagogia explicita crea un lector modelo que no construye su propio texto porque su atencion se
centra en el texto del docente. Transformar la evaluacion significa dar una nueva dimension a los

controles objetivos y hacer mas énfasis en la interpretacion, en el diagnostico, en el seguimiento de
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las diferentes actividades, disposiciones e innovaciones del estudiante. Evidentemente esto

transforma el trabajo del docente.

Es importante transformar los sistemas de comunicaciéon cerrados que proponen las formas de
evaluacion explicitas, en sistemas de comunicacion abiertos que activen la produccion textual del
estudiante, que favorezcan la actualizacion de sus interpretaciones. En las pedagogias flexibles el

texto no es un acto de repeticion, es un acto de invencion.
La transformacién o modernizacién académica de las Instituciones de Educacion Superior en todos
sus ambitos, requiere, por lo menos, considerar los siguientes puntos que pueden ser objeto de

todo su programa de accion:

El primero se refiere a la existencia de un programa de accion coherente que efectie

transformaciones especificas a los sistemas del modelo pedagdgico.

El segundo tiene que ver con la articulacion del modelo pedagogico propuesto a las politicas

institucionales de cada universidad.

Un tercer punto se refiere a la transformacion de las estructuras organizativas tradicionales, tales

como los comités de programas académicos (planes de estudio) y los comités curriculares.

Un cuarto punto se refiere a la produccion de materiales educativos y medios que favorezcan la

formacion flexible.

Un quinto punto se refiere a la creacion de un programa de formacion pedagégica de los docentes

universitarios en el que cada docente requiere redefinir su habito pedagodgico, su relacion con el
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conocimiento que transmite, con el estudiante, con los sistemas de evaluacion y con las comunidad

y la sociedad.

Otro punto se refiere a la conformacion de grupos de profesores y estudiantes partidarios de los

procesos de modernizacion curricular y pedagogica.

Por las razones anteriores, es evidente que los conceptos de evaluacion, pedagogia y curriculo, no
son un asunto técnico, instrumental, de caracter practico, sino la expresion en los planes de estudio
de las principales decisiones institucionales sobre los propdsitos y fines esperados del proceso
educativo, que junto con el aporte que brinda al concepto de flexibilidad curricular, favorece las

condiciones para la reforma académica y el cambio social.

5.4 FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Por flexibilidad, en términos generales, se entiende como una caracteristica opuesta a la rigidez,
capacidad de adaptacion facil; medida organizacional del curriculo con multiplicidad de opciones;

medida organizacional para optimizar el uso de los recursos que posee una institucion.

La flexibilidad puede hacer referencia al conjunto de la estructura curricular o a una parte de ella, a
un aspecto particular 0 a un conjunto de factores interrelacionados. La flexibilidad, por su propia
naturaleza, no estd directamente relacionada con un objetivo o proposito del proceso de
planificacién; su aceptacion practica se puede precisar como una estrategia, conducente a la

creacion de un ambiente universitario propicio para conseguirla.

Dentro de los multiples factores que tienen que ver con la flexibilidad curricular se identifican los

siguientes:

e Eltiempo (secuencia regular de periodos lectivos).
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El proceso de ensefianza-aprendizaje en aspectos como:

- El contenido (minimos necesarios e indispensables).

- Los métodos de ensefianza-aprendizaje.

- Los medios (principalmente la tecnologia educativa).

- Los agentes o actores participantes (directos e indirectos).

- Los recursos que obvian las circunstancias (economicos, fisicos, equipos, etc.).

- Los productos, vistos fundamentalmente a partir de los cambios en las estructuras
mentales (de los agentes directos) tanto de los docentes como de los estudiantes y la
generacion de nuevas actitudes en ambos. Los productos son multiples, ya que pueden
referirse a los métodos (modelos instruccionales), a los medio, al contenido mismo, al
conocimiento, etc., o a la relacion entre unos y otros.

- La creacién de espacios académicos para la reflexion sistematica sobre la educacion

superior.

Procesos administrativos y medidas organizacionales en busqueda de una mayor flexibilidad o
agilizacion, por ejemplo de los procedimientos para lograr una mayor participacion estudiantil
en las mdltiples oportunidades de aprendizaje en un campo especifico y en otros

complementarios.

Desarrollo institucional o vida académica intensa donde se desarrollen actividades culturales
multiples o de formacién cultural (confrontacion entre expresiones del desarrollo cultural

foraneo y formas de cultura local).

Motivacion de los agentes participantes en el proceso ensefianza-aprendizaje a partir del

disefio de mecanismos y nuevas estrategias.

Diversidad o multiplicidad de oportunidades para la formacion integral: formacion profesional

en si misma y formacién complementaria. (CORREDOR, Carlos; 1995).
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Aceptando que el objetivo del proceso educativo universitario es contribuir a la formacion integral
del alumno, resulta necesario dar un concepto de "flexibilidad curricular" que permita precisar las
formas que toma en la practica dicha flexibilidad, en qué grado es posible alcanzarla vy,

consecuentemente, qué obstaculos enfrenta.

Existen multiples maneras de que las Instituciones de Educacion Superior afronten el reto de
formar personal idéneo para la investigacion, la innovacion, la gestion y la aplicacion de nuevas
tecnologias y la generacion de otras. Algunas serian aplicables de inmediato, otras a mediano
plazo. Sin embargo, hay una que tiene la ventaja de haber demostrado su bondad en la practica de
varias décadas; se trata de la flexibilidad curricular que existe hace muchos afios en la universidad
estadounidense y que ha formado generacion tras generacion de cientificos e ingenieros que han

colocado a ese pais en la frontera misma del conocimiento y la técnica.

Salomo6n Kalmanovitz, profesor de la Universidad Nacional, decia en un reciente articulo aparecido
en el Magazine Dominical de El Espectador, que hay algunas personas que miran con
desconfianza el hacer propuestas en esta direccion, porque se cree que cualquier intento de
innovacion que se base en el estudio de tales condiciones seria la forma de implantar el siniestro
plan Atkon. No se trata de eso. Se trata simplemente de estudiar desprevenidamente sistemas que
han demostrado su bondad en la practica. Asi, sefialar aquellas virtudes que las Instituciones de

Educacion Superior en Colombia pueden adoptar y desechar aquello que no da el mejor resultado.

El modelo se basa en aceptar implicitamente que el egresado de la educacion postsecundaria no
debe tener una especializacién ni direccion profesional predeterminada, sino que debe tener una
variedad de conocimientos, destrezas y aptitudes que lo hagan capaz de absorber rapidamente en
su sitio de trabajo las modalidades propias del mismo y le permita adaptarse con un esfuerzo
minimo a las demandas que hara sobre su capacidad fisica e intelectual, la empresa para la que va

a trabajar. (CORREDOR, Carlos; 1995).
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Por otro lado, en caso de que el egresado no obtenga un trabajo en una empresa constituida, o
que simplemente tenga vocacién de autoempleo, le permita adaptarse a las condiciones

cambiantes del medio y le permita generar empleo para si mismo y para otros.

Este concepto da origen en los Estados Unidos a las Facultad de Artes y Ciencias, fundamento y
ndcleo de la Universidad, a la cual son admitidos todos los estudiantes universitarios. Las asi
llamadas profesiones liberales como la medicina, la odontologia y la abogacia, tienen planes de
estudio rigidos encaminados a formar profesionales idéneos con destrezas muy especificas y
conocimientos claramente establecidos para poder servir a sus conciudadanos en estas areas.
Pero para ser aceptados en estas carreras, los estudiantes deben antes haberse sometido al plan

de estudios de la Facultad de Artes y Ciencias y haberse graduado en ella.

Algunas universidades tienen ademas la escuela de ingenieria, la escuela de educacion o la
escuela de teologia. De hecho, muchas universidades estan constituidas tan sélo por una sola de

tales escuelas. Es decir, se han especializado en una sola direccion de formacién e investigacion.

Tanto la Facultad de Artes y Ciencias, como las facultades profesionales y las especializadas,
estan compuestas por departamentos y cada uno de ellos ofrece cursos generales y cursos
avanzados. El numero y tipo de cursos ofrecidos depende del numero de profesores del
departamento, pero en todos los casos incluye los minimos necesarios para que un estudiante
pueda graduarse con mencién en un area principal de la ciencia, la técnica, las humanidades o el

arte.

No existen las carreras en la forma como se conocen en el modelo napole6nico de la universidad
vigente en Colombia. En una verdadera universidad con varias escuelas, incluyendo las
profesionales, el estudiante es admitido a la Facultad de Artes y Ciencias, sin que necesariamente

sepa desde el comienzo cual es la disciplina en la que quiere gastar el resto de su vida. Pero todos
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los estudiantes deben tener un minimo de inglés y literatura y un minimo de ciencia en el area que
mas les atraiga. A través de tutoria individualizada en la que participan todos los profesores, el
estudiante se va orientando hacia un area especifica del saber o del arte y cuando su vocacion
esta definida en términos generales, se decide por un area mayor y una menor en las que tomara

la mayoria de sus cursos o actividades.

El diploma es de Bachiller o Licenciado en Ciencia, Artes, Educacion o Negocios, con mencién en
quimica, biologia, ingenieria, musica, etc., dependiendo del area mayor, o sea aquella en la que ha
obtenido el minimo de créditos fijados para que la universidad garantice que el egresado es idoneo
para esa area. Pero no existe un plan de estudios rigido de una carrera y, de hecho existen tantos
planes de estudio como estudiantes, en la medida en que cada uno de ellos elige libremente,
aunque con la asesoria y consejo de su tutor, los cursos que va a tomar. Hay, naturalmente, una
limitacién, y es que cada curso avanzado requiere que el estudiante haya tomado unos cursos
previos que se llaman prerrequisitos. En esta forma se configura una secuencia que parte de los
cursos generales que el estudiante toma en el primer afio, y sobre los cuales puede ir

construyendo segun su voluntad, inclinacién u orientacion.

No quiere esto decir que todos los recién admitidos a las universidades norteamericanas ignoren lo
que quieren hacer como profesionales. Muchos llegan del colegio con ideas preconcebidas acerca
de la profesion que quieren ejercer. Pero, aun en este caso, el estudiante puede desde el primer
momento tomar solo los cursos y actividades que tienen que ver con su meta propuesta o combinar

otras actividades que le dan mayor capacidad de vision de conjunto.

Una vez terminada su carrera universitaria, al egresado se le presentan varias opciones: pueden
entrar al mercado de trabajo, puede ingresar a una facultad profesional, medicina, pdontologia,
derecho, o puede profundizar en la ciencia, arte o técnica entrando a la Facultad de Postgrado. Si

opta por seguir en la universidad y logra la admision en las facultades profesionales, se encontrara
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ahora con un curriculo rigido, semejante al colombiano, cuyo objetivo es lograr que en el minimo
tiempo posible el estudiante adquiera las destrezas y habilidades necesarias para ejercer
idoneamente su profesion. En este caso ya no puede elegir entre diferentes cursos o materias. Su
derrotero ya ha sido decidido por la tradiciéon y sus maestros. Si logra admisién en la facultad de
postgrado, tendra mayor libertad en la escogencia del tépico de su investigacion, ya que podra
elegir entre las lineas que llevan a cabo los diferentes profesores del departamento en el que ha
sido admitido. Pero luego, los cursos que tome deberan ser aquellos que le permitan tener una
vision de mayor profundidad en su area escogida o que le permitan obtener mejores armas para

proseguir su investigacion.

Este modelo se encuentra acorde con una vision particular estadounidense de la educacion, y tiene
mucho que ver con la manera tradicional que han tenido de afrontar sus problemas de

supervivencia, comodidad y desarrollo.

Un ejemplo interesante de esta vision es el dado por Edison. Cuando en su tiempo comenzaron a
ponerse de moda los test de inteligencia, él disefi¢ el siguiente, que llamé el "ignoramometro”, y
que debia ser contestado con un acierto del orden del 90% por cualquiera que quisiera trabajar en
su taller: 1) ,Como se procesa el cuero? 2. ;De dénde viene el mejor algodén? 3. ;Donde queda
Sikkim? 4. ;Quién invento los logaritmos? 5. ;Qué voltaje se utiliza en los tranvias? 6. ;Quién
compuso |l Trovatore? 7. ;Cual es el peso del aire que se encuentra en un cuarto de 6 x 4 x 2.5
metros? Las dos siguientes preguntas fueron anadidas por Desolla Price, al estilo de Edison: 8.
¢Cual es el no metal mas pesado? 9. ;Cual es la fuerza necesaria para quebrar un tobillo

humano?

Desolla Price, al citar el test de Edison, contintia diciendo: "la idea de tener esta informacion
misceldnea y en su mayor parte inttil en la punta de los dedos, en vez de simplemente saber en

qué libro se puede encontrar, es que si alguien conoce rarezas como las preguntadas y muchas
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mas, puede hacer combinaciones que no se le ocurririan a otras personas. Los tecndlogos quieren
ciencia que haya sido empacada en forma digerible por los educadores y también quieren todo tipo
de cosas raras. Esta es la razén por la que se necesita una buena ciencia, aln si se quiere ser un
buen ingeniero y no un cientifico. Y vale la pena anotar que segun este modelo, la persona mas
atil, tanto en ciencia como en tecnologia, es aquella que pueda juntar Utilmente técnicas y

conocimientos disparejos". (CORREDOR, Carlos; 1995).

Vale la pena preguntarse si con el modelo educativo actual es posible lograr este individuo util.
¢Ddénde puede el estudiante de las carreras colombianas obtener la informacion y el conocimiento
que le dé sustento a su inventiva? Continta Desolla Price diciendo: "al disefar una carrera
universitaria, es precisamente al chico brillante que quiere hacer ciencia o tecnologia, a quien se le
debe animar a obtener el conocimiento mas amplio. Si se quiere ser quimico, puro o aplicado,
deberia, como Edison, conocer cosas como computadores, literatura china y budista, cultivo de
champifiones, y la geologia de Sikkim. Si lo hace, las probabilidades son grande de que sera la
Unica persona en el mundo que tendra esos conocimientos particulares, pero también sera quien
en un momento dado encuentre la clave para resolver una pregunta que todos estaban tratando de

resolver sin éxito".

Como se puede ver, dentro del sistema colombiano es imposible lograr este individuo, por lo
menos dentro del ambito de las Instituciones de Educacion Superior con carreras inflexibles, en las
que esta perfectamente predeterminado lo que cada estudiante debera saber al término de cada
semestre, y en las que se debe homogenizar el conocimiento de todos los estudiantes para que
todos, absolutamente todos, salgan sabiendo las mismas cosas, ojala tengan los mismos aciertos y

cometan los mismos errores.

Naturalmente, siempre existe el muchacho brillante quien, a pesar de este esquema educativo,

logra superar la rutina de lo homogéneo y va mas lejos que sus compaiieros y a veces que sus
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mismos profesores a través de la biblioteca publica o la biblioteca de sus padres. Pero estas son

las excepciones que ponen en aprietos a los docentes con sus continuas preguntas.

Lo anterior es particularmente preocupante si como Desolla Price lo sugiere: "en una situacion de
crecimiento normal, la ciencia es la madre de mas ciencia y la tecnologia de mas tecnologia". Esto
implica que la brecha tecnolégica que separa a los paises avanzados de los demas, se hara cada

dia més grande, si se continda con los sistemas tradicionales. (CORREDOR, Carlos; 1995).

La flexibilidad curricular es un concepto poco corriente en las Instituciones de Educacion Superior
colombianas. De hecho, se ha debatido extensamente de su verdadero significado y se ha pedido
incluso que se definan sus alcances antes de proceder a hacer propuestas especificas que
sustituyan el modelo existente. Para muchos pedagogos, flexibilidad consiste en introducir en el
plan de estudios asignaturas de humanidades; para otros, el ofrecer materias opcionales dentro de
la misma disciplina es estudio, para los mas, el tener un minimo de materias que se exigen para
quien haga una determinada carrera. Pero, con muy pocas excepciones, la concepcion de las

carreras y de los planes de estudio se mantiene inalterada.

Sin embargo, hay dos iniciativas relevantes: se propone crear planes que respondan no solo a las
necesidades regionales, sino a las demandas de los estudiantes y, se debe estructurar un modelo
curricular con base en el concepto de "minimos" (para determinar los contenidos fundamentales
que debe conocer y ser capaz de aplicar el estudiante dentro de su formacién especifica). A partir
de tales minimos, por ejemplo, se podria orientar el énfasis de una carrera profesional. Este

concepto se haria extensivo a todos los elementos del curriculo.

Tomando en cuenta las anteriores consideraciones, las Instituciones de Educacién Superior
colombianas, pueden proponer a largo plazo, un modelo de educacién universitaria que permita

afrontar con éxito el reto de las nuevas tecnologias y permita mirar con confianza hacia el futuro. El
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modelo se basaria en el estadounidense en cuanto a concepcion, pero respetaria y aprovecharia
las condiciones de la universidad colombiana, enfatizando en el supuesto que las carreras que
conducen a profesiones liberales como medicina, odontologia, derecho, mantengan sus curriculos
actuales. En estos casos se pueden introducir cursos opcionales en humanidades, administracion,
etc., que tengan que ver con una mejor cultura del futuro profesional, pero el cuerpo rigido del plan,
en aquello que tiene que ver con el entrenamiento del estudiante para ejercer idonea, cientifica y

humanamente su profesion, se debe conservar.

Para el resto de los casos, se aprovecharia el hecho de que la ley ha consagrado la existencia de
departamentos dentro de las facultades, y que dichos departamentos estan constituidos por
profesores de una misma disciplina. Sin embargo, las disciplinas son amplias; por ejemplo, la
quimica se puede dividir en organica, inorganica, fisicoquimica, instrumental, analitica, etc., o la
biologia, que se puede subdividir en botanica, mastozoologia, ornitologia, fisiologia vegetal,
fitopatologia, entomologia, biologia marina, etc. Si un departamento agrupa profesores de la misma
disciplina, ellos a su vez tienen especialidades que se enmarcan dentro de las anteriores
divisiones, y se puede decir que estas mismas divisiones se pueden subdividir en

subespecialidades.

El estudiante que ingresa a una universidad con curriculo flexible, tendria una riqueza inigualable
de la cual elegir lo que mas convenga a su propia inclinacién. Se podria hacer las combinaciones
mas disimiles, a lo Edison, o continuar con los planes mas conservadores y tradicionales. El
estudiante seria quien armaria su propio curriculo, contando con la orientacion de su tutor. Se
tendria ademas que todos los profesores participarian en las labores de tutoria, haciendo que

existiera entre profesores y alumnos una mayor interaccion a lo largo de todo el proceso educativo.

Por ejemplo: un estudiante podria perfectamente dentro del esquema propuesto, tomar cursos de

quimica general, biologia general, bioquimica médica, microbiologia médica, genética general,
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fermentaciones, tecnologia de alimentos, procesos industriales, disefio de maquinaria, control de
plantas pilotos. No se puede decir como se le llamaria y, en eso hay un problema. Podria ser
bioingeniero o microbidlogo industrial o simplemente ingeniero. Pero lo importante es que éste
seria un profesional que podria abocar el montaje de una planta de produccién de malato, sin tener
que hacer como hace hoy la industria: comprarla "llave en mano", tanto en cuanto a disefio como a

tecnologia.

Ejemplos semejantes se podrian citar para cubrir cualquier necesidad. En Colombia, universidades
como la Universidad del Valle, tienen los medios para afrontar los retos del futuro en cuanto a
tecnologia, ciencia y arte se refiere. Pero, a la luz de la tendencia de flexibilidad curricular, no podra

hacerlo si mantiene el esquema de facultades profesionales y profesionalizantes.

Las Instituciones de Educacion Superior colombianas deben ser cuidadosas de no importar
completamente modelos extranjeros, asi funcionen a la maravilla en su pais de origen. Asi como
no cometer errores como los que ocurrieron en el pasado, cuando el modelo de estudios generales
que se queria implantar en Colombia en los afios 60, hizo crisis. En ese entonces de tratd de
mantener las carreras existentes incélumes y rigidas, pero se creyd que convenia que todos los
estudiantes que ingresaban a la universidad tuvieran los mismos conocimientos generales para
que después de dos afios de cursos comunes y un tanto flexibles de acuerdo con su inclinacién

futura, entraran al plan de estudios que conduciria al titulo profesional.

Un nuevo enfoque, que aplique la flexibilidad curricular bien entendida, olvida las carreras como
unidades fundamentales de la practica universitaria con la excepcién de aquellas que por sus
propias caracteristicas no permiten que el estudiante pueda escoger libremente las asignaturas

que garantizaran la idoneidad del servicio que se preste a otros individuos.

37



No hay que olvidar que las posibilidades, los hombres y los recursos estan presentes y disponibles
para evaluar un modelo que funcione. Lo Unico que se requiere es voluntad politica de hacerlo.
Este es quizas el peor obstaculo para lograrlo. No se considera posible que se pase de un solo
salto de un modelo rigido a un modelo totalmente flexible, pero si se puede ir por etapas hacia esa

meta. (CORREDOR, Carlos; 1995).

Colombia ha mirado hacia modelos de otros paises que se han inclinado a dar nuevas salidas a la
crisis de la educacion superior. La devaluacion del modelo del Estado benevolente, o benefactor de
la educacion superior parece haber sido sustituido por un modelo que ha hecho carrera en algunos
paises europeos y se conoce con el nombre de Estado-evaluativo. La Ley 30 de 1992 parece ser
una cierta expresion de este modelo. Se otorga autonomia a la Universidad, se define una variedad

de Instituciones de Educacion Superior, y se continta financiandolas.

También se promueve la autoevaluacion y evaluacion que puede o no estar a la acreditacién como
un medio de reordenamiento de la asignacion de recursos presupuestales. Esto sera motivo de
competitividad entre las instituciones y probablemente aumentara los desniveles existentes entre

las diferentes universidades publicas del pais.
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6. CONCLUSIONES

En el mundo contemporaneo, de profundos y acelerados cambios, la flexibilidad se ha convertido
en una actitud fundamental de los individuos y de las instituciones. La capacidad de responder
proactivamente al ritmo de vida social, optimizando las posibilidades y creando climas creativos de
realizacion humana, es una de las competencias a cultivar, sobre todo cuando se tienen

responsabilidades de gestion.

Es evidente que los conceptos de evaluacion, pedagogia y curriculo, no son asunto técnico,
instrumentos de caracter practico, sino la expresion de los planes de estudio de las principales

decisiones institucionales sobre los propdsitos y fines esperados del proceso educativo.

La flexibilidad no es un simple relajamiento de las conductas o de las organizaciones, sino que esta
orientada por los valores inscritos en las formas democraticas de actuar socialmente, en la nueva

cultura organizacional y en la creciente circulacion de las produccion de conocimientos.

Asi entendida, la flexibilidad también es un valor que se asume en la Educacién Superior
colombiana, por eso se habla de flexibilidad en lo curricular, en lo académico, evaluativo y
pedagodgico. La "flexibilidad curricular" apunta a superar la vision asignaturista y enciclopedista de
contenidos estaticos y transmisibles y, mas bien, se orienta hacia el desarrollo de competencias,
que procura cualificar las maneras de hacer, en el contexto de la produccién de conocimientos y de
la 'resolucién‘ de situaciones problematicas. Ello implica cambios, tanto en la organizacion de los
ambientes que sirven como marco a los procesos cognitivos, como en la estructuracion y disefio de
la oferta profesional. Las bases curriculares de los programas académicos deben ser
constantemente evaluadas y recreadas, para ofrecer a la sociedad nuevos agentes cualificados del

cambio hacia el desarrollo humano.
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Poniendo énfasis en las actitudes y las conductas, la flexibilidad curricular no se reduce a la
supresion de las asignaturas en los planes de estudio. La flexibilidad esta en el ejercicio docente,

no en las estructuras.

El estudiante es el sujeto principal, centro del proceso de formacion, a quien ya no es posible tratar
como un objeto, un receptor o como un ente vacio el cual hay que llenar de contenidos. Por el
contrario, hay que considerarlo como un ser humano capaz de pensar, actuar y sentir por su propia
cuenta, capaz de hacer preguntas y dar respuestas libres, responsables, creadoras, y no

Unicamente repetir o memorizar.

Sin duda, lo crucial en la educacion seguirdn siendo sus agentes; incluso en la educacion virtual,
cuyos programas son siempre disefiados desde una determinada perspectiva curricular. Cultivar la
flexibilidad en la produccion de conocimientos, en el trabajo de equipo, en la capacidad de
escucha, en la sensibilidad estética, en la responsabilidad ante las necesidades de los sectores
menos favorecidos y en la gestion de futuro, es la tarea que directivos, docentes, estudiantes y
actores sociales deben asumir sin contentarse con meras modas de lenguaje ni con cambios que,

en ultimas, no cambian el fondo de las cosas.

Emmanuel Kant en su respuesta a la pregunta: ¢Qué es la ilustracion?, contesto: “la ilustracion es
la salida del hombre de su condicién de menor de edad de la cual é/ mismo es culpable. La minoria
de edad es la incapacidad de servirse de su propio entendimiento sin la direccién de otro... La
pereza y la cobardia son la causa de que la mayoria de los hombres, después que la naturaleza los
ha librado tiempo atrds de conduccion ajena, permanecen con gusto como menores de edad a /o

largo de su vida, por cual le es muy facil a otros erigirse en tutores”.
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7. RECOMENDACIONES

Al interior de las Instituciones de Educacion Superior colombianas, deben cristalizarse verdaderas

acciones de cambio hacia una cultura de flexibilidad en el campo curricular y pedagogico.

Es necesario, por consiguiente, flexibilizar algunos conceptos y apreciaciones, dejar a un lado la
postura ortodoxa para estar mas a tono con la realidad social, politica, econémica, cultural,

tecnoldgica y cientifica.

Se concretaria asi, que con la apertura al analisis, la critica, el didlogo, sobre la realidad de la

Educacion Superior en Colombia, conceptualmente hablando, la flexibilidad curricular es una

propiedad que asegura la supervivencia de la educacion.
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ANEXOS

ANEXO A. Experiencias de flexibilidad curricular

El caso de la universidad iberoamericana

Ing. Guillermo Celis Colin. Direccion General Académica de la UIA

La reforma académica impulsada en la UIA se bas6 en dos elementos fundamentales: la
departamentalizacion y el curriculum flexible. Con esto se pretendia romper el viejo esquema de las
escuelas y facultades. Lo que se buscaba fundamentalmente era que los profesores se unieran en
un colegio, en grupo o en una comunidad académica que se abocara a cultivar la disciplina y corno
tal en un trabajo mucho mas académico en donde hubiera un énfasis en la parte de la
investigacion, la difusion de la disciplina, su cultivo y transmision, mientras que las cargas
académicas funcionaran como ejes transversales que utilizaran la oferta de los departamentos para
integrar sus licenciaturas, de tal manera que los departamentos no tendrian a su cargo la
administracion, instrumentacion y seguimiento de las profesiones sino de las disciplinas. Asi,
cuando una licenciatura dijera cual es el profesional que quiere formar en la universidad, tomaria
de ese gran abanico, de ese ramillete de ofertas de los diferentes departamentos aquellos
elementos que contribuyan a formar una gente con mayores habilidades de razonamiento, mas
disciplinar e integral, eligiendo esos elementos de los expertos de la disciplina que estan en cada

departamento; esto es basicamente la idea de los fundamentos de esta reforma académica.

La primera dificultad, seria que habria que hacer una diferenciacioén entre lo que es una profesion y
lo que es una disciplina, de tal manera que esto ayudaria a elegir cuales son los departamentos,
cuales las profesiones y cudles son las funciones de los administradores de lo académico de cada

una de estas areas.
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La departamentalizacion tendria por una parte el cultivo de la disciplina, responsabilidad propia de

los departamentos y, por otra, el mantenimiento y el mejoramiento de las licenciaturas.

Habria que distinguir estos dos elementos fundamentalmente y no seguirlos mezclando entre las
funciones de la administracion universitaria en cuanto al cultivo de la disciplina. ; Qué se esperaria
de este modelo en el cual los departamentos son responsables del cultivo de la disciplina? En
primer lugar, contar con una docencia especializada; de alguna manera, el modelo de
departamentos permitiria que el alumno siempre contara con el profesor experto en la disciplina,
alguien que se dedicara permanentemente a estar al dia en la disciplina, a hacer investigacion en
esa disciplina. Segundo, esto permitiria lograr una vinculacién entre la docencia y la investigacion;
es decir, si ese profesor tiene a su cargo un proyecto de investigacion, la formacion de
investigadores en el salon de clase ya no seria un aspecto tan teorico, sino que podria integrar a
los alumnos en sus proyectos con conocimiento de causa y podria llevar los frutos de su
investigacion directamente al salon de clase, con lo cual se aceleraria el proceso de actualizacion
del alumno separando esto de propiamente la licenciatura, en donde se buscaria un curriculum
integral con esa formacion mas amplia, menos especializada, menos dirigida a s6lo una profesion y

también, al elegir materias de diferentes departamentos, mucho mas interdisciplinaria.

En las licenciaturas quedaria la responsabilidad de hacer estudios en relacion con las necesidades

sociales y la mejor manera de atender esas necesidades, a través de la formacion de sus alumnos.

Aqui, se veria claramente esa distincion entre lo que se entendiamos por disciplina y por profesion
y como se daria ese juego en el aspecto mas bien tedrico, esto obligaba a un curriculo flexible, de
tal manera que se atendieran necesidades sociales, se integraran diferentes disciplinas, se diera
ese contacto interdisciplinario y la relacion con aspectos puros de la disciplina, es decir, mas afin a

la licenciatura.
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Como sé que el interés de esta reunion es hacia el curriculum flexible, voy a tratar de enfocarmen
en los elementos propios de este tema. En el curriculo flexible basicamente tendriamos tres
ventajas tedricas: la primera era lograr una relacion entre alumnos de distintas profesiones, es
decir, no es lo mismo que un especialista en determinado tema junte a todos los alumnos de
contaduria y administracion y les hable sobre ese tema en el cual hay un vicio de origen, todos han
tenido aproximadamente la misma formacion metodoldgica, los mismos puntos de partida y los
mismos criterios de analisis, desde el profesor y el grupo que tiene enfrente. Entonces esto hace
que el curso pueda ser muy bueno pero poco rico en el sentido de que no hay la vision de una
disciplina que usa una metodologia distinta y que analizan y observan los problemas desde otro

enfoque.

Al permitir que los alumnos sean de distintas profesiones, si se podria lograr este intercambio de
cudl es el punto de interés de cada disciplina y cual es el método de analisis de un problema desde
diferentes enfoques. Esto generaria la relacion entre profesores de una especialidad y estudiantes

de otras distintas especialidades o de otras profesiones.

Seguramente han tenido la experiencia de pararse frente a un grupo en el cual los alumnos que no

son de su propia carrera van a hacer preguntas que no estan acostumbrados a recibir en su grupo.

Esto rompe muchos esquemas y hace reflexionar y aprender incluso al mismo profesor, ayuda al
alumno a ver otro tipo de expositor distinto del que esta acostumbrado cuando esta siguiendo una

licenciatura.

Ademas, el curriculum flexible permitiria una mayor atencion a los intereses personales del alumno,
ya que de alguna manera el estudiante ya no tiene que cursar cinco o seis materias en el primer
semestre o estas otras en el segundo, sino que habria un momento en el cual el alumno podria

enfocar por lo menos la parte terminal de su carrera a algo que fuese mas de su propio interés, no
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tener todo rigido y establecido desde el principio sino mas de acuerdo a sus intereses personales y
aqui es muy importante la prevision de asesoria académica. De alguna manera los titulos de las
materias, las descripciones que aparecen en los catalogos no siempre dan toda la claridad al
alumno sobre qué es realmente lo que se pretende en ese curso, por lo que seria muy conveniente
que hubiera un conjunto de profesores a los que se pudiera recurrir para hacer esa toma de

decisiones con relacion a qué materias serian las mas convenientes dentro de su curriculo flexible.

Otro beneficio aunado a estos dos elementos de relaciones entre profesores y alumnos de
diferentes disciplinas, seria la creacion de nuevos programas, de alguna manera ese concepto de
la interdisciplina tiene algo o mucho que ver con el ponerse la camiseta. Cuando se tenemos una
disciplina A, y queremos hacer un trabajo interdisciplinario, se invita a un profesor, a un alumno o
un grupo de alumnos de la disciplina B, y les damos un pequeiio espacio para que hablen en su
rollo, pero en realidad pensamos que su disciplina es la realmente fuerte, la importante y lo otro es
como un permiso, como darles la oportunidad, pero en realidad no hay un conjunto
interdisciplinario, pensamos que el problema es nuestro y que es Util el oir la opinién de la otra
disciplina pero no lo abordamos como un problema comun desde dos 0 mas disciplinas, que es
precisamente lo que podria generar nuevos programas integrados interdisciplinariamente y por lo
tanto generarian esa nueva alternativa educativa en la cual se conjugarian en igualdad de pesos

distintas disciplinas, esta era una de las ideas de este trabajo.

¢En qué consistia el plan de estudios en este curriculo flexible?, basicamente la linea disciplinaria
tendria que ver con el primer renglén, primero un conjunto de materias que conforman lo que se
llama el area basica. En el area basica lo que se pretende es dar los fundamentos de una o varias
disciplinas lo que en algunas instituciones llamamos tronco comin o las areas compartidas y aqui
la llamamos area basica, que permite que el alumno no decida de inmediato cual es la licenciatura
que mas le gusta sino que tenga una gama de opciones entre las cuales elegir pero que tienen

fundamentos similares, materias introductorias, 0 materias instrumentales como matematicas o
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fisica o introduccion a las ciencias sociales, estadistica aplicada a la investigacion en ciencias
sociales y estadistica cuantitativa y cualitativa, quimica general, en fin; una serie de materias que
no comprometieran al alumno desde ya a una profesion pero que le dieran la formacion para poder

acceder a tres o mas licenciaturas, es decir, que en si no son materias propias de una profesion.

De ahi pasamos al area mayor donde ya esta implicita una decision de cual seria la licenciatura
elegida por el alumno. Aqui lo que se pretendi6 fue clasificar cudles son aquellas materias que
propiamente le dan caracter a la profesion. Aqui tendemos mucho a que las profesiones se vuelvan
asi como un barril en donde todos los profesores que trabajan en el area quieren tener un espacio
donde poner su materia. Esta reflexion es muy compleja porque nos llevé a establecer limites en
cuanto a maximos y minimos que podria tener el area mayor, siendo coherentes con esa formacion

integral en la que es poco importante el volumen.

Utilizamos metodologias activas que consisten en la construccion del conocimiento, por parte de
los estudiantes a partir de la investigacion, el estudio y la practica con la guia y el apoyo de los

profesores.

Las metodologias activas hacen que los estudiantes se responsabilicen de su proceso de
aprendizaje, que adquieran capacidades para interpretar situaciones, solucionar problemas y

definir sus propias posiciones. Fundamentalmente ensefiamos a aprender.

Este modelo educativo le da prioridad al aprendizaje activo, trabajando para formar profesionales
integrales, con capacidades especificas para el trabajo efectivo en las empresas, con un diseiio

curricular que equilibra la educacion liberal y profesionalizante.

El plan de estudios tradicional se caracteriza por un enfoque unidisciplinario y por el gran énfasis

en las actividades de cursos teodricos en clases frente al maestro.
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Otro elemento en consecuencia es que la institucion asume la responsabilidad en la formacion del
estudiante, realmente no genera condiciones de infraestructura y arreglos de aprendizaje para la

generacion de una gran cantidad de actividades necesarias en la formacion integral.

Estas profesiones han tenido una organizacion tubular, cada profesion es un tubo, el estudiante
entra en primer semestre, si a mitad de camino se raja, tiene que bajar del tubito, entrar a otro y

empezar de nuevo.

No hay lazos comunicantes entre los planes de estudio, estructuras académicas, no hay posibilidad
de proyectos interdisciplinarios y de equipo entre personal académico de diferentes dependencias

académicas.

Un profesional de esta época debe ademas de memorizar la informacion, buscar herramientas de
informacién relevante, tener capacidad de sintesis, capacidad de integracion de diferentes
posiciones e innovaciones en el campo de la ciencia y la tecnologia pertinente a su campo y a
través de la informacion actualizada de diferentes autores pueda a su vez generar nuevos

enfoques, nuevos desarrollos, aplicaciones originales en su campo de ejercicio profesional.

Es importante que los nuevos docentes estimulen y motiven mediante preguntas y reflexiones
sobre el campo a generar inquietudes y a tratar de crearse primero preguntas y luego encontrar
respuestas, donde el estudiante pueda desarrollar las habilidades de investigacion documental, el
anélisis y sintesis de la informacion relevante, de la integracion y replicacion de esta informacion y

sobre todo, un reporte verbal y escrito de informacion relevante.

Es inatil que un instructor resalte la importancia de la biblioteca, investigacion documental

experimental si el estudiante no es sometido a estas experiencias en su etapa formativa.
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Las estadisticas y tendencias demuestran que el mercado profesional actual y del futuro es

cambiante.

Los profesionales en 20 afios cambian de trabajo en multiples ocasiones, simplemente por el
dinamismo de la estructura ocupacional cerrada; se requieren profesionales polivalentes que se
ajusten a situaciones cambiantes en el trabajo, aplicaciéon profesional y capacidad innovadora en

su area de desarrollo.

Lo importante es enfatizar las herramientas de arranque: conocimientos y habilidades que deben
ser la pauta para partir de alli y construir una piramide de conocimientos, habilidades, actitudes y

elementos éticos fundamentales mas que lo ideal.

La flexibilidad permite que un estudiante complemente sus conocimientos con materias y cursos

que permitan generar un empleo en un area que tenga demandas inmediatas.
En una estructura flexible todo el personal puede ser reciclado, reorientado a programas
interdisciplinarios o multidisciplinarios con otras dependencias académicas, otros grupos de

investigacion, contando con personal académicamente activo y util a la sociedad.

Se puede considerar que la flexibilidad altera los estandares de calidad. La importancia sera

concentrar la formacion en lo esencial y abrir posibilidades de flexibilidad.
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ANEXO B. Algunos aportes a la discusion sobre flexibilidad curricular (la experiencia

inglesa)

Profesor Omar Velasquez Lopez - Decano Facultad de Ciencias

Introduccién

En la actualidad en Gran Bretafia cada adulto ha recibido por lo menos nueve afios de educacion
tiempo completo. En 1972 se reglamenté la edad para abandonar la escuela secundaria a 16 anos
y el periodo obligatorio de educacion es de 11 afnos. En 1986 cerca de 900.000 estudiantes
estaban tomando cursos tiempo completo (en universidades, politécnicos, institutos de educacion
superior) o en la modalidad de sandwich en institutos de educacién superior. Cerca de 758.000
recibian educacion en la modalidad de tiempo parcial y alrededor de 733.000 adultos asistian a

clases nocturnas en diferentes modalidades y cursos.

La universidad en Gran Bretana
La universidad inglesa opera bajo lo que se denomina Royal Charter, con completa libertad para su

actuacion. La universidad tiene autonomia para decidir:

e Qué estudiantes admite.
e Quéycomo ensefar.
e Qué titulos otorga.

e A quién vincular y bajo qué condiciones.

Existen 36 universidades en Inglaterra y Gales y unas ocho en Escocia. En 1938 habia en Gran
Bretafia un total de 50.000 estudiantes universitarios. Hoy dia existen alrededor de 300.000
estudiantes atendidos por unos 30.000 profesores de tiempo completo. La universidad méas grande

es la de Londres con unos 40.500 estudiantes. Las universidades de Birminghan, Manchester,
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Oxford, Cambrigde, Leeds, tienen poblaciones entre 10.000 a 12.000 estudiantes y otras
universidades tienen una poblacion estudiantil entre 3.000 a 5.000. El numero de estudiantes de
pregrado, alrededor de 244.200, toman cursos de tres afios de duracion: 47% de los programas se

encuentran relacionados con artes, 43% ciencias y 10% medicina.

Los 55.000 estudiantes restantes hacen estudios de postgrado; la mayoria de estos estudios

conducentes al doctorado.

Del ingreso a la universidad

Una vez que el estudiante ha realizado los Advanced Levels (A-levels, 16-19 afos de edad), estos
son estudios vocacionales avanzados que realiza el estudiante en materias de su interés cuando
ha decidido continuar con estudios universitarios, presenta una solicitud de admision al Consejo
Central de Admisiones Universitarias (UCCA). Cuando somete su solicitud, el candidato presenta
una lista de cinco universidades en orden de preferencia. La solicitud se presenta en el otofio del

ano anterior al cual se solicita la admision.

Decision politica para el apoyo de la ciencia y la tecnologia

Hace muy poco tiempo el gobierno inglés consider6 importante el impulso de los programas de
ciencia y tecnologia especialmente los de informatica y fue asi como a través del Comité de
Soporte a las Universidades (UGC) se abrieron 146 cupos profesorales y aumenté en 4.000 el

nuamero de auxilios de estudio para estudiantes de programas de estudio en ciencias e ingenieria.

El transito del estudiante por la universidad

La mayoria de las universidades desarrollan sus cursos en un periodo total de tres afos, pero este
tiempo puede encontrarse dividido en dos periodos. En el primer periodo (primer afio de estudio),
se proporciona al alumno la preparacion basica. La segunda parte direcciona al estudiante hacia la

carrera profesional que ha escogido.
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El afio escolar inglés se encuentra dividido en trimestres: michaelmas term, lent term y trinity term.
En cada term se ofrecen una serie de cursos (25-20) de los cuales el estudiante selecciona por lo

menos 10.

¢, Como selecciona el estudiante las unidades de estudio? La facultad, a través de su "board of
studies" (comité de estudios), ha fijado los prerrequisitos para poder cursar la parte |l de una
carrera. El comité de estudios indica previamente a un estudiante cudles son los cursos que se
recomienda tomar cuando se presente la situacion de una transferencia o traslado hacia otro

programa de estudios.

Una de las ventajas de tener un sistema organizado asi, es permitir al estudiante la posibilidad para
un cambio de carrera cuando termina la parte | y luego se mueva hacia la parte Il de una carrera. A
manera de ejemplo, un estudiante que habia escogido en un comienzo la carrera de quimico,
podria para la parte Il concluir una carrera como quimico industrial, quimico farmacéutico, o
quimico ambiental. Estas transferencias son orientadas por el "board of studies" vy
operacionalizadas con la ayuda de los tutores que se les asignen desde el comienzo de la carrera

a los estudiantes.

Los cambios de carrera se pueden realizar al comienzo de cualquier trimestre del primer afio. En la

escogencia de los cursos de la parte | se tiene en cuenta:

e EIl conocimiento basico que trae el estudiante antes de ingresar a la universidad, el cual se
fundamenta en los A-levels que hay cursado.

e Las materias que se cursan en la parte |l de sus estudios.

Funciones especificas del comité de estudios de una facultad

e Estudia y define las solicitudes estudiantiles de ingreso a un programa de estudios.
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e Asigna los tutores estudiantiles durante todo el programa.

e Orienta a los estudiantes durante todo el tiempo de permanencia del estudiante en la
universidad, desde el punto de vista académico como en los aspectos que se relacionan con

bienestar estudiantil.

e Asesora al estudiante en los casos de transferencias hacia otros programas.

A manera de ejemplo, vamos a ilustrar los programas que ofrece la Universidad de Kent en dos
areas de las ciencias, a saber: la quimica vy la fisica y las diferentes opciones que se brindan al

estudiante:

Un estudiante que haya sido admitido a estudiar quimica pura, descubre en los primeros trimestres
(parte 1) que él desea finalizar sus estudios como quimico ambiental, entonces, después de solicitar
al "board studies" la transferencia, este organismo reasignara su tutor y con la ayuda del nuevo
orientador, escogera las materias que necesita cursar como prerrequisito, para luego culminar la

parte Il de sus estudios.
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ANEXO C. Reforma académica en la Universidad Industrial de Santander

Profesor Alvaro Ramirez

Voy a tratar de hacer un pequefo recuento de qué hemos hecho en la Universidad Industrial de
Santander en la Reforma Académica que, entre otras cosas, yo creo que para poner una fecha de
inicio de los debates tal vez sea 1983. Yo debo decir que lo que hemos avanzado ha sido el fruto
de un proceso largo y dificil; yo creo que la primera pregunta que hemos tenido que enfrentar duro

en la comunidad académica de la UIS es, si es necesario o no hacer una reforma académica.

El lunes anterior estuve en la Escuela de Matematicas, discutiendo una propuesta de modelos
pedagogicos y todavia algunos profesores argumentaron muy decididamente que no era necesario
hacer una reforma académica en la UIS porque estaba bien, porque si tenemos una buena
aceptacion a nivel nacional, un buen posicionamiento, etc., y hay persona que realmente de buena

fe consideran que no es necesario hacer una reforma académica en la universidad.

Algunas personas dicen que quienes lo dicen, estan muy bien acomodados y el debate se va por
otros lados, pero yo si creo importante de todas maneras esa pregunta: si €s necesario o no hacer

una reforma académica en la universidad.

Para poder abocar esa pregunta, durante un tiempo se estuvo debatiendo sobre si la forma de ser
de la universidad era una buena respuesta frente a la universidad que tenemos hoy y a la que esté
en construccion. Y una buena respuesta entendida como la capacidad critica, es decir, si nosotros
tenemos capacidad critica de la universidad, si tenemos capacidad de propuestas, si tenemos
capacidad de dar ejemplo de vida, de formar persona para la sociedad, personas activas y

personas con capacidad de ser felices en la sociedad que esta en construccion y me parece que
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después de enfrentar esa pregunta fue mucho mas claro, que si era necesario hacer la reforma de

la universidad.

Sin embargo, las actitudes de grupos de profesores y estudiantes son muy diversas. Hay personas
que definitivamente tienen conceptos y resistencias de diferentes tipos, asi como hay escepticismo;
hay personas que consideran que realmente no hay manera de reformar la universidad, pero
también hay grupos muy comprometidos con el proceso de reforma académica, o sea, esto es un

debate en el que no hay mucho acuerdo dentro de la universidad.

¢ Como hemos trabajado? Realmente en la universidad no tenemos un comité central de reforma
académica, sino que los grupos de direccion de la universidad, los cuerpos de direccion de la
universidad, los consejos académicos, los consejos de escuela y facultad que ahora existen, son
los encargados de liderar el debate y proponer la reforma académica, todos los cuerpos
corporativos, pero no existe un comité, lo que si existe son grupos de trabajo. Es decir, profesores
y estudiantes de diferentes disciplinas que casi siempre, con alguien muy relacionado con la
direccion de la universidad, un decano o la Vicerrectoria Académica, estudian un problema
especifico, dentro de todo el universo de la universidad y hacen propuestas y esas propuestas se
llevan a los consejos para ser discutidas, aprobadas o no aprobadas. En esos grupos de trabajo
participan profesores y estudiantes y miembros de los consejos académicos o vicerrectorias, y en

ese proceso, bastante desordenado, ¢ en qué hemos avanzado? Hemos avanzado:

Se formulé una mision de la universidad mas o menos en 1991; luego se formulé un estatuto
general de la universidad, los reglamentos del profesor y todo esto se hizo cuando todavia no
teniamos un acuerdo sobre los principios de la reforma en la universidad, no lo teniamos como
acuerdo, pero si, detras de los debates que se estaban haciendo, sobre la mision, sobre el estatuto
general y sobre los reglamentos, habian unos principios que estaban con su formulacion en

construccion. Solamente después de tener la mision, el estatuto general, una reforma
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organizacional que también se hizo, en la cual, al igual que la Universidad del Valle, se paso de los
departamentos a escuelas. Luego de todas esas reformas en diferentes aspectos de la normativa
universitaria, fue que se formularon unos principios de la reforma que hasta cierto punto y
fundamentalmente son coherentes con lo que se habia hecho, pero todavia yo creo, siempre desde
el principio se dijo en algun momento todas esas reformas de mision de estatuto general del
reglamento son provisionales, porque todas se van a afectar mutuamente y todas son susceptibles
de ulteirores cambios, y ojala que sea asi. Hay un acuerdo del Consejo Académico, el 102 de
1995, que establece unos principios de la reforma académica, del que voy a leer algunos
enunciados porque es lo que practicamente se ha discutido todo el dia y hay consenso y son los

siguientes principios:

e La formacion integral entendida como desarrollo humano en sus dimensiones subjetiva, social,

cientifica y tecnologica.

e La formacion permmanente, entendida como el reconocimiento de la educacion como un

proceso que siempre esta en una dindmica de construccion y de transformacion.

e La investigacion, entendida como proceso de blsqueda, interpretacion, creacion y recreacion

del saber.

e La pedagogia, entendida como una relacion de comunicacion en la construccion del saber.

e La flexibilidad curricular, entendida como la autonomia de la comunidad académica, para

asimilar, proponer y decidir experiencias educativas que favorezcan la interdisciplinariedad, la

formacion integral y permanente de sus miembros.
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e La vigencia social, entendida como un compromiso con el desarrollo regional y nacional en el
contexto de un orden mundial, con la insercién en una cultura cosmopolita para afirmarla en la
identidad nacional y en los procesos de construccion social de perspectivas criticas y

axioldgicas.

Hay otro articulo de este acuerdo que le propone a las escuelas y demas unidades académicas
elaborar propuestas de reformas académicas especificas para cada unidad y cada escuela a partir
de las propias experiencias y con base en los principios formulados en este acuerdo, 0 sea que en
la UIS estamos de acuerdo con todo lo que se ha venido diciendo en esta tarde y es en el sentido
de que no podemos tener una reforma igual para todos, sino que tal vez lo mejor sea tener unos
principios generales y que cada unidad académica, cada escuela, proponga su propia reforma

especifica.

A mi me parece que lo que hemos hecho hasta ahora es construir un proyecto, construir una
hipétesis politica y una hipotesis académica, un proyecto que todavia esta por construir y que debe
ser construido fundamentalmente por cada escuela. Hay un punto que quisiera destacar en el caso
de la UIS, las reformas que hasta ahora hemos logrado poco, han tenido que ver con los planes de
estudio, en realidad todavia no hemos decidido nada sobre los planes de estudio, porque algunos

grupos no lo estan debatiendo.

Nosotros creemos que esos principios, lo mismo que la mision, el estatuto general y todo lo demas,
deben aplicarse en las siguientes esferas de la universidad, que también estan entre si
relacionadas y que son el ambiente universitario. Esos principios deben afectar el principio
universitario, el modelo pedagégico, la organizacion de la academia y el funcionamiento de la
universidad, el plan de estudios y las relaciones de la universidad con la sociedad. Hay grupos de
trabajo en la universidad, trabajando en elaborar propuestas sobre cada una de estas esferas en la

vida universitaria; ejemplo: sobre el plan de estudios que mas hemos estado hablando, yo creo que
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la recomendacion final que va a aprobar el Consejo Académico es que exista en cada programa un
ciclo de fundamentacion cientifica, que exista un ciclo de fundamentacion disciplinar y un ciclo
profesional y que cada uno lo elabore en las proporciones, en los tiempos que quiera, pero tratando
que sea muy flexible y tal vez recogiendo muchisimo el concepto de nucleo que nos exponia antes

el profesor Alvaro Ramirez de la Universidad Nacional.

Yo quiero terminar diciendo que me gustaria mucho que la universidad académica se interesara en
nuestro proceso. Que nosotros tenemos unos materiales que los podemos enviar a quienes los
soliciten a la Vicerrectoria Académica, con el propésito de que nos critique y nos aporten y también
me parece importante resaltar que nosotros hemos contado con la ayuda no solamente de
nosotros mismos, sino que hemos tenido productivas relaciones con profesores de la Universidad
de Antioquia y de la Universidad Nacional y de la Universidad del Valle y de un grupo de diez
universidades publicas y privadas y que de ellos hemos aprendido muchisimo y me parece que es
importante esa experiencia, también esa interrelacion con otras universidades, invitar al a gente e ir
a las universidades. Eso lo hemos hecho nosotros y ha sido muy productivo para el desarrollo de

las ideas de la reforma académica.

59



ANEXO D. Rediseiio curricular

Profesor Guillermo Londofio - Universidad de Antioquia
Lo que nosotros tenemos para contar y exponer sobre el problema del redisefio curricular de la
Universidad de Antioquia no es el resultado, digamos asi, de un proceso, es mas bien los principios

orientadores de ese proceso y algunos elementos que ya se pueden observar en él.

Primero, nosotros hemos partido del conocimiento de las tendencias en los cambios en la
estructura universitaria y hemos visto que es importante que este redisefio curricular sea guiado
por las propias fuerzas internas de la universidad. Somos conscientes de que la universidad en
Colombia, sino se autoreforma, como lo planteaba el Dr. Antanas Mockus esta mafana, tiende
realmente si no a desaparecer, por lo menos, a ser reconocida por su obsolescencia. Es asi
entonces como desde los directores, docentes y nucleos de estudiantes, nos dimos a la tarea de
un autodiagnostico de la situacion de la universidad y fundamentalmente de sus planes de estudio
y propuestas curriculares actuales. Pensamos que para esta transformacion es necesario mantener
una reflexion sistematica y permanente sobre las funciones basicas de la universidad,
investigacion, docencia de extension y que es importante impulsar la universidad hacia el logro de
condiciones de pertinencia, de excelencia y de competitividad con elementos claves de la calidad

de ella.

Con respecto a los planes de estudio, yo creo que vale la pena mencionar, pero no profundizar,
encontramos unos planes de estudio de caracter fundamentalmente asignaturista, con la
intencionalidad basicamente profesionalizante, planes de estudio de ciclo Unico sin lograr
diferenciar unos componentes basicos y los componentes de formacion profesional e integral.
Planes de estudio que a la vez confunden en sus procesos pedagogicos los procesos de

ensefianza con los proceso de aprendizaje, haciéndolos practicamente idénticos y donde la
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relacion docente estudiante se lleva fundamentalmente o se reduce fundamentalmente, a Ia
relacion para los tiempos asignados a los espacios de clase, donde el examen se hace la forma
predominante de evaluacion y donde nuevas formas pedagdgicas no aparecen pero que realmente
son requeridas. Encontramos entonces que estos planes de estudio hay una ausencia como lo
planteaba el Dr. Mario Diaz en su conferencia y de la relacién estudio-trabajo y donde los
problemas que se resuelven alli son problemas pedagdgicos, donde la realidad se convierte en uno
imaginario y donde se encuentra un docente que realmente sea visto como experto capaz de dar a
la investigacion un valor formador y hacer de ella una pieza articuladora fundamental en el

desarrollo del curriculo.

Se tiende entonces a tener unos planes de estudio que realmente comporten un ciclo de formacion
basica de caracter interdisciplinar que conduzca al estudiante a la apropiacion seria y sistematica
del campo intelectual de la profesion como sistema te6rico y metodoldgico normal, y que induzca al
estudiante a ser un explorador y cultivador y exponente de resultados obtenidos. Un ciclo
profesional que marque el sentido practico del conocimiento fundamentador y que sefale la
aplicacion practica como forma de realizacion del saber. Es decir, una realizaciéon de la relacion
saber - saber hacer y un plan curricular que realice la pretension educativa en la formacién integral
del individuo como un hombre capaz de accion y capaz de pensamiento. Se tiene también como
otro de los elementos la flexibilidad, no lo voy a detallar, pero quiero introducir un elemento que no
ha sido tocado por quienes me han antecedido y es la flexibilidad como una posibilidad real del
estudiante para combinar sus procesos de formacion mediante un vinculo académico con diversas
universidades del pais y del exterior. Creo que estamos entrando en la época de la formacion
transinstitucional y que las universidades nuestras deben realmente contemplar esta posibilidad

para sus estudiantes.

La formacioén en red y el desarrollo de las universidades en red es una realidad ya en nuestro pais.

Creemos que se hace indispensable la presencia de curriculos de nuevos contenidos sin los cuales
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se perpettan el retraso en el acceso a la formacion actualizada y las desventajas frente a otros
problemas educativos. Hacemos referencia al uso del computador, al uso de modernas
tecnologias, a la realizacion de una segunda linea y al desarrollo fundamental de la capacidad
comunicativa - discursiva, tenida como el signo mas importante de la razon humana. Vemos
también que este curriculo debe ser capaz de desarrollar el espiritu investigativo y que éste se
forma fundamental como un contenido transversal mas no exclusivamente mediante la presencia

de la asignatura de la investigacion en él.

Parece que el problema del redisefio curricular debe tocar también la estructura académica de la
universidad, que las dependencias universitarias tienen que definirse en su esencia como entes
académicos, como nichos de comunidades cientificas y académicas y no simplemente como
nichos administrativos de lo académico. Esta comprension de las unidades académicas determina
una redefinicion de las relaciones entre ellas como entes reticulares, disciplinares, en cuyo
interjuego se de el desarrollo practico de las diversas encuestas curriculares de la universidad.
Esto hace referencia a la necesidad de romper el aislamiento que existe entre los departamentos,
las facultades, escuelas e institutos y la posibilidad de entender a la universidad como un todo con

las multiples ofertas que ella desarrolla.

Creemos que es importante que los profesores estan en condiciones de guiar al estudiante como
un iniciado en el campo y que puedan tutoriar los programas de estudio y orientar vias diferentes
para su recorrido y para el logro de énfasis particulares de formacion. Pensamos que no basta con
mirar el problema del redisefio de los planes de estudio, creemos que es necesario preparar una
serie de condiciones que viabilicen ese redisefio curricular, una primera condicion tocada por la
profesora Genoveva lriarte en su interrogante sobre si se necesitara un cambio de generacion en el
profesorado, es precisamente la capacitacion docente. No se puede pensar en una solida

capacitacion del cuerpo docente si los profesores, que son quienes dirigen el desarrollo de la
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investigacion, la docencia y la extension, no piensan en su proceso de actualizacion y de formacion

para el desafio de las nuevas ofertas curriculares de la universidad.

Creo que es necesario que las universidades logren una formacion en sus profesores, de tal
manera que logren entenderlo como expertos competentes, dentro de un campo disciplinario y que
ellos puedan realmente aportar a la formacion del individuo vista ésta también como un proceso de
formacion de nuevos expertos, es decir, es necesario hacer conciencia de que los programas
curriculares, las ofertas curriculares, forman pares académicos y que no simplemente forman
profesionales idoneos, para el ejercicio de una profesion, sino también para el cultivo de esa

profesion.

Creemos que ademas de esa capacitacion de los docentes, es necesario pensar la modernizacion
de la infraestructura para la docencia. Nuestras universidades estan dotadas para el desarrolio de
modelos curriculares tradicionales con los grados de obsolencia registrdos y realmente debe saber
hacerse un real combinacion entre proceso de modernidad y proceso de modernizacion de las
universidades y no simplemente pensar en la dotacion como una sola instrumentacion para el
apoyo a proceso de aprendizaje. Para nosotros la biblioteca es un punto central de aprendizaje de
los estudiantes y el redisefio curricular no convoca a una evaluacion de la biblioteca con miras a
una instrumentacion e implementacion de ella, como punto fundamental de acceso a la formacion

actualizada por parte de docentes y estudiantes.
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ANEXO E. Una innovacion metodolégica curricular para la formacién de un educador

Aurora Forero de Forero

Introduccion

La Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana es pionera en Latinoamérica, en la
formacion profesional de educadores por el sistema a distancia. Se constituye como facultad en

1983, afio en que crea el postgrado, la Maestria en Educacion.

Antecedi6 a su constitucion doce afos de servicio educativo al pais desde 1971, cuando como
Instituto  Superior de Educacion, INSE, cre6 dos programas presenciales de educacion:
Administracion y Supervision Educativa, y Ciencias Sociales. En 1975 surge el Programa de
Estudios Dirigidos a Distancia con sede en Bogota, como una alternativa para contribuir a una
mayor calidad de la educacion del pais, a la calidad del maestro colombiano y como respuesta a
las necesidades de formacion y profesionalizacion del magisterio colombiano, necesidades
sentidas y manifestadas repetidamente por los maestros que se desplazaban semestralmente, en
las vacaciones escolares, a la sede universitaria de Bogota desde 1971. Acudian desde todos los
untos cardinales de la geografia nacional, para realizar cursos de actualizacion y de
perfeccionamiento. La tercera carrera que se ofrece en 1976 es la de Artes Plasticas,
posteriormente, en 1981, se inicia Lingiiistica y Literatura y en 1983 se crea la Licenciatura en
Educacion Religiosa y Moral. Todas las cinco carreras se realizan actualmente en cinco aiios, al

final de los cuales se obtiene el titulo de Licenciado en Educacion.

Desde 1992 la facultad ofrece una Especializacion en Direccién y Administracion de Centros

Educativos, hoy consolidada como Gerencia Educativa, y a partir del segundo periodo de 1996 se

inicia la Especializacion en Educacion Ambiental.
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La facultad se constituye actualmente en un importante centro de desarrollo humano, de cultura, de
saber, de investigacion, que busca dignificar y acrecentar el prestigio de la profesion del educador,
asi como asegurar un alto nivel en su profesionalizacion, teniendo en cuenta el importante papel

social que el maestro colombiano esta llamado a responder.

La Facultad de Educacion inicié en 1995 el desarrollo de un nuevo modelo curricular, con el cual se
busca la reivindicacion de la pedagogia como la ciencia de la educacion, como saber que confiere
identidad intelectual al maestro para relacionarse con la ciencia y ponerla al servicio de una
practica social cuyo fin es el crecimiento de la persona del estudiante y por él contribuir al

mejoramiento de la calidad educativa del pais.

Desde el punto de vista metodolégico, con la renovacion curricular iniciada en 1993, la facultad
centra e integra el curriculo en lo que se denomina Practica-Educativa-Investigativa-Integral PEII,
actividad altamente formativa que se desarrolla de manera creciente y gradual a lo largo de los 10
semestres de estudio. La PEIl es un proceso pedagdgico en el cual convergen los diferentes
aspectos y dimensiones tedricos de la pedagogia, articulada con la investigacion y los saberes
especificos, objeto de la ensefianza, con sus didacticas particulares e intencionalidades implicitas
en todo acontecimiento educativo. Somos conscientes de que se trata de una propuesta, si bien,
sélidamente fundamentada por el estudio, la reflexion, la investigacion y la experiencia, no cerrada
ni acabada, sino por el contrario, abierta a nuevas y diferentes consideraciones, sugerencias y
aportes; sabemos que sélo asi garantizamos la participacion y consolidacion de una idea que surge

para desarrollarse, servir y convertirse a su vez en una nueva propuesta.

Antecedentes de la actual reforma curricular de la facultad
Ha sido dinamica propia de la Facultad de Educacion revisar permanentemente su situacion interna
y la situacion general de la educacion en el pais y, en ésta, las directrices del gobierno, los

informes de investigaciones, los resultados de los analisis que se originan en los encuentros de
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Facultades de Educacion, nacionales y de la zona central del pais, reflexiones al interior de la
facultad y el estudio de referentes bibliograficos e informes investigativos pertinentes, como punto
de partida para los ajustes, complementaciones o reestructuraciones curriculares periodicas, tanto

académicas como administrativas.

Entre 1987 y 1990 un equipo de investigadores de la facultad: profesores y estudiantes de la
Maestria de Educacion, realizd un estudio sobre el impacto social del INSE: Efectos de los
programas de formacion en el egresado, del cual se publicé un aparte en las memorias del Primer
Congreso Nacional sobre Calidad de la Educacion (1993). Un afos antes, Vargas y Escobar
(1986), profesor y estudiante de la misma maestria, publicaban en la memoria del Tercer Seminario
Nacional de Investigacion en Educacién, su investigacion sobre la Calidad de la Educacion y la
Construccion de la Cultura Escolar; una y otra tienen en sus resultados puntos de contacto que,
aunque dejan en menor lugar a los egresados el INSE y su programas de formacion, ponen en
evidencia carencias en la preparacion profesional del educador, tanto en pedagogia, su ciencia,
como en investigacion, por cuanto la vision de su funcién es parcelaria, dado el énfasis en la
especialidad, problema generalizado en los diferentes niveles de la educacion donde se valora
fundamentalmente el conocimiento sobre un saber especifico y consecuentemente se capacita a
los maestros en una didactica de la distribucion o entrega de ese conocimiento, con ausencia de la
funcion de creacion del conocimiento; de ahi que todo empefio en la ensefianza de la investigacion
que es un proceso ante todo vivencial y creativo, fracase si todo estd habilitado para una

"pedagogia" (si asi pudiera llamarsele) de la distribucion o transmision de conocimientos.

Estas investigaciones muestran también, carencias en el conocimiento del contexto al cual sirve
profesionalmente el maestro porque no tiene, ademas de lo anterior, herramientas metodologicas y
humanisticas para penetrarlo y comprenderlo. En consecuencia, no desarrolla la capacidad de
problematizacion, de criticidad, de creatividad y apertura al cambio; por ende, el maestro carece de

identidad cultural-pedagogica y sin proponérselo, propicia el divorcio escuela-comunidad y su
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accion es pasiva y rutinaria, aunque lo hace, en términos relativos, enmarcado en lo que alcanza

en su preparacion profesional, lo hace "bien".

En cuanto a la imagen social del maestro, se ha encontrado que ésta tiene una escasa valoracion,
familia y amigos lo respetan como profesional, pero medianamente aceptan su profesion, otros
sectores no la reconocen como de prestigio, en parte, porque sus resultados no son tangible, no
producen resultados cuantificables indispensables al desarrollo econémico del pais como otras
profesiones. Esto influye negativamente en las condiciones laborales generando una situacion
econdmica critica para los maestros. Los Administradores Educativos por otra parte, son un
contingente con un estrecho mercado, a pesar de tratarse de una especialidad con valiosas
posibilidades para contribuir a una mayor eficiencia del sistema educativo; se les encuentra en
ejercicio docente sin calificacion para ello, lo cual contribuye al detrimento de la imagen social del

maestro.

Ademas de los estudios anteriores que dan cuenta de la realidad profesional del educador
colombiano, del impacto que han sido capaces de producir las facultades de educacion y
especificamente nuestra facultad sobre los egresados y sobre el medio en el que ellos actian, la
Facultad de Educacion indaga, a través del Observatorio del Futuro, Centro de Prospectiva de la
Universidad, sobre las tendencias socio-culturales, politicas, cientificas, tecnolégicas y econémicas
que a nivel nacional e internacional se perfilan para las proximas décadas y se constituyen
actualmente en nuevos paradigmas y por tanto, en nuevos retos y responsabilidades para la

educacion en general y para la educacion superior de manera particular.

La revision cuidadosa de los resultados de estas investigaciones y demas indagaciones y
confrontaciones con lo propio, llevaron a la Facultad de Educacion a asumir, de esos resultados, lo
que le competia, a impulsar un trabajo mancomunado, innovador y creativo, de transformacion

curricular en el pregrado, en un primer momento, entendiendo que esta problematica de formacion
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de formadores supone un dinamismo con implicaciones inmediatas, tanto sobre el plano de la
formacion requerida por la persona del maestro, como sobre la institucion, comprendiendo todos
sus estamentos, que tiene por finalidad, coadyuvar a la formacion de esa persona. Entonces, a la
luz de los principios rectores de la formacion se disefid un nuevo curriculo, de cuya
fundamentacion y dindmica innovadora central se exponen a continuacion algunos aspectos que se

consideran muy relevantes.

¢Cuales son los objetivos generales que busca alcanzar la Facultad de Educacion de la
Universidad de La Sabana con el nuevo curriculo?

Es preocupacion central de la Facultad de Educacion la formacion de un educador cualificado y
comprometido con el desarrollo social, educativo, moral y cientifico de nuestro pais; para ello

busca:

e Convertir las situaciones del aula y las de los diversos contextos en los que actia como
educador, en objeto de reflexion permanente, en campo de investigacion, para allegar
informacion que permita contribuir a la recuperacion, reconceptualizacion y ampliacion del
conocimiento pedagogico, a la comprension de la realidad educativa y a generar estrategias

pedagogicas de intervencion innovadora que cualifique su praxis como pedagogo-investigador.

o Asumir el saber especifico de la especialidad, en su teoria y en su practica, como conocimiento
de base, como ciencia de gestion permanente a la que puede aportar mediante la
investigacion, de la que puede seleccionar informacion pertinente a la actualizacion con un

enfoque interdisciplinario y la que es objeto eficiente de su quehacer educativo.

e Adelantar su accion como promotor y artifice de transformacién social con el alumno, los
miembros de la institucion educativa, los padres de familia y circulos del entorno sociocultural

mas inmediato hacia el conocimiento de la problematica, la bisqueda de soluciones y el
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compromiso, para actuar critica, participativa y responsablemente en el desarrollo social del

pais.

¢Por qué hablamos de una innovacion metodolégica?

La Facultad de Educacién de la Universidad de La Sabana concibe y asume el estudio de la
pedagogia como la ciencia de la educacion y, como tal, en elaboracion permanente, posibilitadas
por la investigacion, actividad indispensable en el quehacer cotidiano del maestro para comprender
y orientar su ejercicio, al tiempo que confrontar su teoria y su practica y allegar asi experiencias €
informacién aportadoras a la verificacion y al conocimiento. De ahi que sea el saber pedagdgico,
organizado en una gran area denominada Pedagogica-Investigativa, el faro o guia que impregna
de sentido especial a las demas areas de formacion y en interaccion con ellas determina la
naturaleza de los diferentes elementos, momentos y acciones que constituyen el proceso
curricular: misién de la facultad y cada uno de sus programas, propositos, metas y objetivos,
contenidos en los planes de estudio, actividades de formacion, accion tutorial, evaluacion,

produccion de materiales, administracion, gestion e infraestructura y finalmente reglamentacion.

Se denomina entonces Area Pedagdgica-Investigativa aquella con la cual se busca trabajar con los
futuros educadores en la recuperacion de la identidad de la pedagogia como ciencia y en la
validacién de su identidad como pedagogos. El area esta conformada por cuatro nucleos: el de la
pedagogia como saber teodrico de la educacion, el de la pedagogia como saber practico de la

educacion, el de la pedagogia como saber subsidiado y el de la investigacion educativa.

Como ya se indic, esta area, comun en la formacion de todos los Licenciados en Educacion de la
Universidad de La Sabana, se constituye en el punto de partida y eje central integrador del
curriculo, en conjunciéon con el area humanistica, da sentido al campo de la especialidad e,

integralmente, al quehacer educativo del maestro.
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Desde el punto de vista metodolégico es la Practica-Educativa-Investigativa-Integral la accion
pedagogica constituida por un complejo de procesos dinamicos, el elemento central e innovador,
por tratarse de una actividad altamente formativa que integra de manera natural, las actividades de
practica, de estudio, de investigacion y de desarrollo personal que realiza el estudiante,
acompafiado de los tutores, a lo largo de cada uno de los semestres, y por tanto, a lo largo de la

carrera.

Antes de entrar en la exposicion del marco conceptual que fundamenta la propuesta curricular,
permitanme una ubicacién mas concreta de la Practica-Educativa-Investigativa-Integral en cuanto

medio de formacion, para facilitar la exposicion.

En el plan de estudios, la PEIl se representa graficamente sobre toda la linea horizontal, entre el
area pedagdgica-investigativa y el area social-humanistica. Es una espiral envolvente, incipiente en
el primer semestre, con igual y uniforme incremento durante los siete siguientes semestres y mayor
en los dos udltimos semestres de la licenciatura, tiempo en el cual se reduce el nimero de
asignaturas para dar campo a la sistematizacion, organizacion y revision final del cuerpo del
informe de la PEIl, con mayor apoyo tutorial en investigacion y practica. Con esta graficacion se
quiere indicar el caracter integrador de la practica y el sentido de su complejidad paulatina y

ascendente.

Esta actividad es de gran relevancia, porque en este nuevo curriculo la practica de un giro
significativo de fondo y de forma, se convierte en el soporte metodolégico de la teleologia y del
cuerpo conceptual de la renovacion curricular y en factor integrador de los diferentes saberes que
constituyen los campos del conocimiento previstos para la formacion integral de un educador

comprometido profesionalmente con su pais y cualificado ética, cientifica y pedagogicamente.
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Es relevante, por cuanto conjuga practica e investigacion, en un tratado integrado de asignaturas y
areas, tanto verticalmente, cada semestre, como horizontalmente, intersemestres, para coronar el

informe que se constituye en el trabajo de grado.

La practica en su primer nivel (I a IV semestres) se apoya en el proceso cognoscitivo e
investigativo de la observacion. Se trata de la observacion espontanea en el primero y segundo
semestres, orientada por razones didacticas, por una sencilla guia de trabajo; de observacion
semiestructuras, es decir con el apoyo de un instrumento, en el tercer semestre, y de observacion

estructurada ya a partir de criterios e instrumentos mas elaborados, en el cuarto semestre.

En un segundo nivel (V y VI semestres) la practica se afianza con otras técnicas de recoleccion de
informacion (entrevistas y encuesta) y depuracion de datos. En este nivel se incrementa su
integralidad en razon de que las asignaturas del area de la especialidad entran desde el cuarto

semestre del proceso.

En el séptimo semestre hay asimilacion de la practica desde la investigacion en la accion: se define
el problema aprovechando la informacion obtenida en el transcurso de los seis semestres
anteriores y de las experiencias ganadas en los talleres de microensefanza y simulacion en la

asignatura Didactica Especial.

Finalmente, la practica se consolida (semestres VIl y X) con un disefio cualitativo de investigacion
en la accion que apoya el abordaje y solucion del problema, el cual culmina con el trabajo de

grado.

El laboratorio de toda la practica ha sido, entonces: el aula, la institucion escolar y el medio
circundante. Todas las asignaturas han mostrado caminos de estudio para la definicion y solucion

del problema. Las principales fuentes de informacion han sido: los alumnos, los colegas, directivos,
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padres de familia, comunidad en general y el propio maestro, en una interaccion cultural
mutuamente formativa y, aspecto muy importante, ha contado el alumno-maestro con un espacio
durante diez semestres, entre otros, para la reflexion critica sobre su actividad cotidiana y la accion
responsable sobre los resultados de esa reflexion; para desarrollar su espiritu cientifico y
capacidad investigativa, en fin, para afianzar habitos de tenacidad, disciplina, constancia,
tolerancia, respeto, honradez, que influiran positivamente en su forma de vida y desempefio

profesional.

Aproximacion a una conceptualizacion de la practica-educativa-investigativa-integral

Como se ha visto, la teleologia de la renovacion curricular orienta la gestion educativa de la
Facultad de Educacion hacia el cambio: a la busqueda de dignificacion y acrecentamiento del
prestigio de la profesion de educar, al logro de una hegemonia cultural, por la reivindicacion de la
pedagogia como ciencia de la educacion, como saber que confiere identidad intelectual al maestro

para relacionarse con la ciencia y con los intelectos de otros saberes.

Un factor preponderante para construir esa cultura pedagoégica es la practica, la cual convierte el
quehacer del maestro en una reflexion, en una teorizacion, experimentacion y constrastacion
permanente, al tiempo que es una determinante de la formacion de las cualidades del educando,

por esto, es educativa.

La practica es educativa, no docente, en coherencia con el espiritu que anima la renovacion
curricular de formar integralmente un educador, pedagogo-investigador, con dominio de una
especialidad, promotor y artifice de transformacion cultural, fundamentada en valores que le
permitan, con su ejemplo y su palabra, orientar rectamente intelecto y voluntad, alma y cuerpo del

alumno, ayudar al desarrollo de la personalidad integra del hombre en cualquier etapa de su vida.
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La practica educativa, entonces, va mas alla de la docencia (docente, del latin docens, entis: que
ensefia) que es la practica de la ensefianza (ensefar del latin insignere: senalar, distinguir) ya que
ésta cominmente se queda en la instruccion, en la informacion, algunas veces en la demostracion
de habilidades histrionicas con base en un trozo de ciencia y, en el mejor de los casos, en
esfuerzos bien intencionados hacia propdsitos de dinamizacion de los procesos pedagdgicos, de
desarrollo de la creatividad, de articulacion escuela-comunidad y de formacion de la personalidad
del alumno, proposito que no se logran precisamente porque estan arbitrados: por una concepcion

docente, dentro de unos breves periodos de tiempo.

La practica considerada educativa, no puede ser entonces un ejercicio de simulacion temporal, ha
de ser permanente en la cotidianidad del aula y de su entorno, sera ejercicio comprometido con el
desarrollo de las cualidades del alumno, con el trabajo individual o en grupos, con el saber como
conquista y descubrimiento intelectual del individuo, con la expansion y utilidad practica y social e
la obra educativa, con la libre madurez de la sensibilidad y la espontaneidad estética, con la
formacion del sentido de la responsabilidad social y con el desarrollo del caracter mediante un

original esfuerzo moral.

La practica-educativa-investigativa-integral es un acto pedagoégico

Para poner en accion esta actividad se requiere, ademas de un acervo de conocimientos, de
ciertas habilidades, de cierto arte, y poseer ciertas dotes particulares que no se adquieren con el
estudio de libros especializados. Requiere de ese "como", propio de la practica educativa pero que
por si solo, es insuficiente; dado que de manera importante demanda reflexion, razonamiento en
torno a las cogniciones de los hechos educativos. Reflexion para saber el por qué, muchas veces
elemental e inmediato sin mayores especulaciones, otras, reflexion cientifica en busca de
demostraciones, de explicaciones de los hechos educativos y de sus procesos sistematicamente

organizados, asi como de la comprension de su intima esencia y naturaleza. Es entonces, cuando
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a la practicidad, al "c6mo", se unen los qué y los por qué de la pedagogia, su ciencia, de la cual se

nutre.

La practica educativas es un acto pedagogico: de una parte, toma de la didactica, saber derivado
directamente de la pedagogia, las salidas cientificas mas seguras para apropiar medios, modos,
materiales y métodos, con los cuales llegar al proposito educativo. La didactica, la pedagogia en su
aspecto mas practico, aunque no instrumental, ya que el patrimonio conceptual de la didactica
reclama el predominio de las funciones intelectuales del maestro sobre la funcién disciplinaria de

vigilancia e instruccién en la formacién de hombre.

De otra parte, el educador anima su praxis con la teoria de la pedagogia, con los principios
alcanzados por el pensamiento humano en los resultados cientificos que desde la pedagogia dan
cuenta, explican, predicen o pretenden entender mejor el fenémeno educativo. El mismo hace
pedagogia: confronta, problematiza, hipotetiza, es decir, intelectualiza su practica, precisa o
reelabora su actuacion y la de los alumnos; busca establecer, entre otras, cdmo alcanzan éstos
una nocién o un concepto, la adecuacion de los mensajes didacticos con la estructura semantica
del alumno, los contrastes entre lo que el maestro quiere hacer, lo que realmente hace y lo que
cree haber hecho; la naturaleza de las demandas de aprendizaje imprescindibles no sélo para
superar con éxito el afio escolar, sino para su formacion; la relacién entre los procedimientos
evaluativos que esta usando y los procesos del alumno para alcanzar el conocimiento de los
saberes especificos y de la realidad para su desarrollo personal, la interaccioén con la comunidad y
los saberes de ésta que puede incorporar al aula, en fin, la lista puede ser interminable dada la

complejidad multivariada del acto de educar.

La practica educativa, es pues, un acto pedagogico, dado que en si, como se ha venido
presentando, constituye un campo de reflexion educativa en el que confluyen las diferentes

dimensiones de la pedagogia, articuladamente con los saberes especificos, objeto de la
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ensefanza, a través de sus didacticas particulares con su campo propio de aplicaciéon y con la

intencionalidad implicita en el acontecimiento educativo, interés particular de la pedagogia.

Pero, para que la practica educativa, también investigativa, sea un acto pedagogico, no sélo ha de
utilizar las salidas cientificas de la pedagogia, sino que ha de investigarse a si misma, en su
gestion en el aula, en la institucion, en la comunidad, dado que, aunque se nutre de su ciencia,
puede aportarle, a su vez, una informacion resultante de ese cuestionamiento, informacién que en
alguna medida contribuiria a la cientificidad de la pedagogia, por lo menos en hipétesis sobre su
practica, sobre su teoria y sobre las conexiones interdisciplinares, ya sea con las ciencias que la
subsidian o con los saberes especificos que la vehiculizan. Y es que las variables que entran en
juego en todo proceso educativo son innumerables. El maestro actia con fenémenos humanos de
caracter individual o colectivo en los que sus componentes mas relevantes y significativos son la
autonomia, la polisemia, la imprevisibilidad, la creacion, un filén de conocimiento que se queda ahi
yacente, convirtiéndose en historia no escrita por quien debe hacer: el educador-pedagogo, por eso
es que otras ciencias (psicologia, sociologia, biologia, etc.) se apropian del objeto de estudio de la

pedagogia.

Pero, son ciencias e investigadores que miran desde fuera, con laboratorios fabricados, mientras
que el maestro esta inmerso en las situaciones reales y mejor que ningun otro, puede indagar en la
accién, puede disefiar procedimientos que retnan tanto los criterios de acciébn como los de
investigacion; bien dice Stenhouse, L. que los mejores laboratorios para investigar la educacion se

hallan a cargo de profesores, no de investigadores.

La importancia de que el maestro indague en la accion radica en que no se quede en el acto
investigativo en si, por la mera investigacion, por el conocimiento, como lo haria el investigador
corriente; esto haria de la pedagogia s6lo un problema cientifico y seria caer en el fragmentarismo

de la educacion que ha de ser esencialmente unitaria; no, el maestro hace de la investigacion en la
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accion un acto justificado en la busqueda de un cambio que considera deseable, provechoso (ya
para el alumno directamente o indirectamente para colegas, institucion, en fin, comunidad

educativa) porque en alguna medida apunta a la plenitud del ser en formacion.

La investigacion en la accion cotidiana al tiempo que contribuye a la solucion de problemas
inmediatos, sin animo de generalizaciones, en razon de que opera en un campo de precision
escasa, puede poner a prueba sus resultados en otras instancias (la de la comunidad autocritica de
investigadores activos, por ejemplo) que complementen con paradigmas cientificos su caracter

naturalista, interpretativo, humanista.

Es también importante que el maestro indague en la accion, por cuanto que varios afos de practica
educativa, dentro de los términos que se vienen tratando, desarrollan en el educador actitudes
cientificas y, como tales, influiran permanentemente su gestion educativa, dando fuerza a esa base
cientifica de la pedagogia, en articulacion con la cultura existente. Este es uno de los criterios

definitorios de la profesionalidad del educador.

Ademas, la practica asi concebida y asi ejecutada desarrolla los niveles cognitivos del maestro en
los razonamientos superiores: hipotético, deductivo y solucion de problemas; incorpora
capacidades y habilidades propias del trabajo cientifico; alcanza un conocimiento consciente,

racional y riguroso de los procesos y elementos mas significativos del aula.

Esto no quiere decir que al maestro se le forme como investigador, prioritariamente es educador,
consciente de su papel en la formacion de sus alumnos, pero, como también ha de ser un
pedagogo, no lo puede ser sin las actitudes cientificas, el espiritu investigativo y las cualidades que
le subyacen: constancia, tenacidad, tolerancia, respeto, honradez, sinceridad, generosidad, etc.,
que puede desarrolla a través de los cinco afios de formacion integral en la que la investigacion es

uno de sus elementos coadyuvantes.
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Caracteristicas de la practica-educativa-investigativa-integral como innovacion en la
formacioén del maestro

Hasta aca se ha tratado de abordar una elaboracion conceptual en torno a los términos practica
educativa e investigativa desde una propuesta pedagdgica. Aparece ahora el concepto integral
para completar la denominacion de este ejercicio educativo dentro de los planteamientos de

renovacion del curriculo de la Facultad de Educacion.

En alguna medida, las implicaciones del término se han venido sugiriendo en el transcurso de la
exposicion, sin embargo, se abordara a continuacion desde tres angulos: en el primero se concreta
el sentido valorativo del término como apelativo de la practica educativa en la facultad; en los otros
dos, como soporte metodoldgico congruente con el concepto de formacion de la Universidad de La

Sabana.

Esta claro que el fin de la persona humana trascendente es la perfeccion, la plenitud del ser (la
felicidad). Plenitud que es totalidad. A esa plenitud de ser tiende la persona, a su vez, en totalidad
mas aun, en unidad, en razon de que es unidad de cuerpo y alma con inteligencia, voluntad y

sensibilidad.

Aunque la unidad de vida esta dada en la indole personal del ser humano, ésta no es una realidad
dada desde el principio, le compete a la educacion coadyuvar a su consolidacion, a su solidez; en
consecuencia, a una totalidad en unidad para la plenitud corresponde necesariamente una
educacion integral (del latin integer: entero), que atienda equilibradamente las partes y la relacion y

ordenacion de las mismas, unitariamente.

Para que una educacion sea integral, se requiere la presencia permanente del fin de todas sus
acciones asi como la conciencia de la unidad de la personas humana porque como diria Altarejos,

Francisco, no cabe en la educacion integral "un camino analitico que pensare so6lo desde la
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consideracion de aspectos parciales del ser humano, por muy importantes que éstos parezcan ser.
Porque al final, aun cuando se hayan estudiado todos y cada uno de los aspectos, no podra

concluirse en la suma integral de todos ellos".

"(...) aparece aqui una de las grandes dificultades del conocimiento educativo. Lo facil no esta
permitido; no se puede partir de los detalles elementales para concluir en el todo, porque éste
nunca aparece al final como integral de los elementos. Al contrario, debe partirse del todo de la

persona, para conocer adicionalmente cada uno de los aspectos".

La educacion, entonces, no se puede ejercitar en forma analitica: de las partes al todo, porque la
unidad personal lo impide, pueden alcanzarse aprendizajes, claro esta, pero, educativamente, son
neutros. Este es un riesgo presente en toda accion "educativa" ya que su caracter singular y
especifico no cubre la totalidad de la persona, se refiere a una parte de esa totalidad, por eso es
que se podran organizar acciones para educar la inteligencia o la voluntad, pero, para que éstas
sean realmente educativas lo que hay que considerar necesariamente es su referencia al fin final,
ordenarlas adecuadamente hacia ese fin, de esta manera, unidad de vida y unidad de la educacion
confluiran en el mismo fin y todas las acciones educativas cobraran sentido en la totalidad de la

persona.

Formacion integral, si, a través de un proceso educativo unitario buscando que los factores que en

él intervienen se relacionen armonicamente reforzandose mutuamente.

Formacion integral que demanda la integracion de acciones para la integracion de aprendizajes

con significado educativo.

Este es el fundamento de la Practica Educativo Investigativa Integral PEIl. Como soporte

metodoldgico se ubica en el cruce de partida de dos vectores que orientan la renovacion curricular:
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persona humana y plenitud de ser, para, en consonancia con otros factores educativos (en espiral

envolvente y progresiva), ir posibilitando la formacion integral del educador pedagogo.

Una de sus posibilidades mas importantes esta dada por la accion y produccion en su verticalidad

operativa. Veamos:

El alumno-maestro cada semestre estudia un nimero determinado de asignaturas de diferentes
areas del conocimiento, organizadas de tal manera, que puedan ser factor de educacion integral,
pero que si mismas, constituyen saberes diversificados. Con el PEIl que él debe realizar en cada
uno de los semestres de su carrera (verticalidad operativa) se busca la integralidad con diferentes
medios en si misma: una evaluacion con nexos entre los saberes, una técnica de aplicacion que
involucra los saberes comprometiendo intelecto y voluntad, un fundamento cientifico y orientacines

funcionales con caracter ético dado que promueven acciones dentro del fin final de la educacion.

Ahora, la PEII, en su verticalidad operativa es, tanto integral por produccion como por accién. Por
produccién por cuanto es el resultado de una actividad humana inteligente y voluntarias sobre una
materia externa para modificarla. En este caso, el alumno-maestro cada semestre aplica una
técnica fundamentada, orientado por unos instrumentos (...) que cubren diferentes saberes y
entrega un Gnico producto (materia externa, modificada en forma evidente) resultante de su accion

integradora intelectiva.

Por accién es integral por cuanto es el resultado de una accién humana inteligente y voluntaria de
modificacion interna del propio sujeto. En este caso, el alumno-maestro al tiempo que es requerido
en produccion por la PEIl lo es en accion pero esta vez inmanente, en si mismo, modificacion que
es de mejora, dado que la accion ha sido impulsada por los dos fundamentos de integralidad:
unidad en la persona y plenitud del ser. Mejora que no se evidencia directamente sino

tangencialmente en el producto y durante el proceso de adecuacion el mismo en el que lo
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acompaiian tutores y condiscipulos y que necesariamente debe ser auscultado (en actitudes y

comportamientos) mediante la investigacion que se realiza en la facultad.

Otra de las posibilidades de la PEIl radica en su horizontalidad secuenciada. En este punto, es
claro que se tienen resultados semestrales de la PEIl, coadyuvantes de la formacion integral.
Como tales, requieren enlace secuencial que permita la continuidad de la integralidad. Es la razon
de que con los mismos medio, dentro de los mismos fundamentos, se orienten las acciones del
alumno-maestro a establecer conexiones y, en los momentos de corte: uno en el que ha de elegir
de sus productos informacion pertinente al problema de investigacion por él identificado, otro, en el
que tendra que proponer y aplicar soluciones a este problema, que lo comprometan como
educador, se hara mayormente evidente, el sentido que cobran en la totalidad de su persona esas
actividades y procesos que se pretendieron educativas e integrales (a esto estara atenta la

investigacion).

Cada area del conocimiento desde las asignaturas, algo ha aportado a esa formacion, aparte que
estara canalizando, preponderantemente, las condiciones del alumno, la interaccion con el tutor y

el material basico de estudio, los dos ultimos dispuestos arménicamente para la formacion integral.

La Practica Educativa Investigativa Integral PEIl es un complejo de proceso que requiere
inicialmente un acompafiamiento marcado del tutor, una accion conjunta que se hace educativa y
no dependiente en la medida en que el alumno-maestro logra autodeterminar su propia accion. La
accién conjunta es una medida transitoria que apoya el proceso de conocimiento y desarrollo, ya
que si fuese permanente se convertiria en una coacciéon hacia una actuacion determinada

l6gicamente nunca educativa ya que se estarian violentando intelecto y voluntad en la libertad.

Una propuesta como ésta, mas innovadora que compleja, requiere de ese acompaifiamiento del

tutor y de apoyos académicos educativos en el sentido de una piramide: mayores al inicio, en la
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base, y, reducidos paulatinamente a los estrictamente necesarios durante el avance, para que el
alumno alcance esa solvencia propia de una personalidad desarrollada. Es comdn la apreciacion
generalizada y a priori sobre la incapacidad de plenitud de los estudiantes que ingresan a las
facultades de educacion y a los sistemas desescolarizados; se ponen en juego, entonces resortes
afectivos y concesiones graciosas en aras de un humanismo errado que depaupera la personalidad
del alumno-maestro reduciéndolo a una mediocridad en nada compatible con la formacion integral
que busca la plenitud del ser de una persona humana cuyo rasgo peculiar es el de que ayuda a

formar a muchos otros.

Tampoco con la exclusividad de los motivos racionales se logra el crecimiento integral, menos aun
cuando actividades pseudo-cientificas hacen evidentes insuficiencias que podrian colmarse con
una exigencia gradual, equilibrada y comprensiva que conduzca a una educacién verdaderamente

completa y unitaria.

La Practica Educativa Investigativa Integral es, en resumen, un complejo innovador de procesos

eminentemente educativos cuyas caracteristicas se pueden concretar en los siguientes términos:

o Medio pedagogico para la formacion integral de la persona del profesional de la educacion.

o Activadora del plan de estudios, articula y dinamiza los saberes y es objeto de tematizacion y
reflexion.

e Proceso continuo gradualmente ascendente, orientado al aprender haciendo y a la integracion
cultural.

e Forma teoria y practica.

e Incrementa niveles intelectuales superiores.

e Induce a la sintesis de conocimientos.

« Induce a la transferencia de logros al entorno social y, a su vez, a la incorporacion de saberes,

del medio, a los procesos educativos.
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e Propicia e incentiva permanentemente el aprendizaje por procesos.

e Desarrolla actitudes investigativas y actitudes hacia el trabajo cientifico.

e Posibilita aportar a la cientificidad de la pedagogia.

o Induce a la reflexion permanente sobre el quehacer educativo, lo cual facilita reconstrucciones
e innovaciones educativas.

e Requiere y propicia el trabajo integrado de tutores.

e Es un acto educativo posibilitador de crecimiento personal en virtud de la informacion de

retorno y apoyos personalizados por parte del tutor.

Nétese como la modalidad de trabajo académico que se plantea con este curriculo renovado y con
la practica-educativa-investigativa-integral particularmente, constituye un estimulo par el docente,
ahora convertido en tutor, de quien demanda como nunca antes, estudio y trabajo interdisciplinario,
reflexion e innovacion permanentes para el desarrollo, seguimiento y ajuste del proceso; para el
acompafiamiento personalizado de los estudiantes, pues ya no se trata solo de transmitir
conocimientos, evaluar y calificar, se requiere estar al dia con los ultimos avances logrados en los
respectivos campos del saber, para poder motivar, orientar y asesorar al estudiante en el desarrollo
de su saber especifico. Le compete asi mismo, ir observando en cada uno de ellos, qué estructuras

de pensamiento, qué virtudes y qué habilidades han crecido, qué falta por lograr y como hacerlo.

Con el curriculo y la practica asi concebida se pueden alcanzar desarrollos de la personalidad
humana de profesores y estudiantes, decisivamente influyentes en la calidad de la educacion del
pais, uno de los énfasis de la renovacion curricular en la Facultad de Educacion de la Universidad

de La Sabana.

La evaluacioén del estudiante como acto educativo
La evaluacion del estudiante en la Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana se

fundamenta en los principios de educacion personalizada que animan la actividad educativa de la
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institucién, en una concepcion antropologica, educativa y pedag6gica humanista, en unos
fundamentos especificos de lo que es la educacion a distancia, asi como el tipo de profesional y el

tipo de sociedad a los que aspira.

Al respecto afirma la Dra. Alicia Meneses de Orozco: "(...) la esencia de la evaluacion no se agota
en la medicion de conductas observables, ni en la captura del dato contextualizado, ni en la
computacién de cifras estadisticas que buscan comparar lo que no es comparable: los seres
humanos; al contrario, supera el sindrome de cuantificacion y se convierte en un recurso ético y del
conocimiento, para valorar los avances, comprender y explicar los procesos educativos de los que
pretende dar cuenta, dentro de un espacio teleologico que apunta a instancias transcendentes,

apoyandose en una fundamentacion tedrica y en una sedimentacion técnica".

El tutor de la facultad asume entonces la evaluacion, como parte del proceso de formacion integral
que esta propiciando y orientando en los estudiantes; es autoevaluacion en la mayor parte del
proceso, puesto que a través de la tutoria se dialoga con el estudiante y le ayuda a ver hasta
dénde ha llegado, asi como todo lo que le falta por alcanzar para lograr niveles satisfactorios frente
a los objetivos propuestos y a las posibilidades personales y de contexto con las que él cuenta. En
los distintos tipos de evaluacién que se realizan en la facultad, se vincula la interrogacion al
contexto, a las historias individuales y a las caracteristicas particulares en las que se desenvuelve
su quehacer educativo; de esta manera se evalia para comprender con el estudiante, como se

esta dando su propio desarrollo y el sentido que tal proceso tiene para su vida.

La evaluacion de los avances de los estudiantes en la facultad se esta realizando actualmente a

partir de tres elementos:

e Evaluacion global de la asignatura. Es la evaluacion que realiza el estudiante en su lugar de

residencia para cada una de las asignaturas. Se trata de resolver un cuestionario, disefiado por
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el equipo de tutores de cada asignatura, para que tutores y estudiantes, puedan verificar el

dominio de los contenidos y el logro de los objetivos de cada una de ellas en general.

Esta prueba, por tanto, se centra en los contextos esenciales de la asignatura, no para la
retencion memoristica sino para el ejercicio reflexivo y analitico que el estudiante debe realizar,
a partir del estudio y la comprension de tales contenidos. Los tutores disefan estas pruebas en
equipo, teniendo en cuenta que con la respuesta o solucion a los problemas y ejercicios que se
propongan a los estudiantes, se pretende verificar el dominio conceptual de los contenidos de

los materiales seleccionados para el estudio de la asignatura correspondiente.

La evaluacién recibe un tratamiento personalizado, pues di bien es cierto que los tutores
disefian la prueba para todos los estudiantes y determinan una clave de respuestas a partir de
la cual se valoran y califican los trabajos, en ningin momento se dejara de lado la
consideracion sobre quién es el estudiante y cuéles son sus circunstancias y posibilidades.
Esto con el objetivo de ofrecer mayores apoyos a quienes lo requieran, jamas para disminuir el
nivel de exigencia. Cada estudiante recibe respuesta escrita sobre los resultados de cada una
de las evaluaciones globales de asignatura dentro del menor plazo posible. Se ha calculado
que esta evaluacion puede dar cuenta, de un 20% de los logros totales que se esperan del

estudiante en cada asignatura.

Evaluaciéon de la practica-educativa-investigativa-integral PEIl. Las orientaciones
procedimentales propuestas desde cada asignatura o grupo de asignaturas se constituye en un
material eminentemente educativo, capaz, por sus contenidos, orientaciones y metodologias
propuestas, de movilizar todas las dimensiones de la persona del estudiante en este trabajo de
autoformaciéon que propone la facultad y en el que ellos estan comprometidos. El disefio de
este material exige por tanto, la integracion de equipos de tutores, en un trabajo

interdisciplinario; atendiendo, por una parte, a la interrelacion vertical y horizontal del plan de
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estudios, y por otra, al objetivo de formacion integral, caracteristicas fundamentales de la

propuesta curricular.

De lo anterior se deduce, que los resultados de la Practica-Educativa-Investigativa-Integral son
multiples y de naturaleza muy variada, por tanto la identificacion y valoracion de tales

resultados constituye toda una labor investigativa, relativamente compleja y a largo plazo.

Ahora bien, si como se ha venido explicando, la PEIl es una actividad, disefiada de manera
interdisciplinaria por los tutores, a la luz de la teleologia de la universidad, que integra: practica,
estudio de contenidos, desarrollo de actitudes y habilidades para la investigacion, desarrollo de
valore sociales, afectivos, volitivos y estéticos en la persona del estudiante, la evaluacion de la
PEIl es una actividad para la valoracion, creada y orientada por los mismos tutores en forma
interdisciplinaria, a la luz de la teleologia de la universidad, y su objetivo es apreciar junto con
el estudiante, los avances realizados por cada uno de ellos y en cada uno de los aspectos que

pretende estimular.

Como se observa, la evaluacion de la PEIlI no es una labor facil ni de rutina, se trata de una
actividad exigente, creativa, de reflexion constante, de analisis, de estudio, de didlogo con los
colegas, de autoevaluacion. Es una actividad que exige el trabajo en equipo y que no puede
realizarse de manera aislada o independiente de ninguna de las demas acciones que implican

el desarrollo de la propuesta curricular.

Como la evaluacion global de asignatura, esta evaluacion también implica un tratamiento
personalizado del estudiante, pues aunque en momentos se trabaje de manera grupal, cada
alumno tiene la oportunidad de presentar su informe, de sugerir frente al informe de los
colegas, de preguntar, de ayudar a otros, de dialogar con sus tutores y comparieros sobre el

trabajo realizado y sobre la vivencia del mismo. Cada uno recibe apoyo y retroalimentacion a
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partir de lo que ha hecho durante el semestre. Finalmente, cada informe es revisado, valorado
y calificado conjuntamente por los tutores del semestre, de acuerdo con los criterios

identificados previamente a partir de los propodsitos del trabajo.

La verdadera personalizacion del trabajo evaluativo a partir de la PEIl esta, en lo que Silvia
Ramirez P. explica, cuando afirma que: "(...) lo importante no es que el tutor conozca a los
estudiantes en esa totalidad, sino que los estudiantes, dado que ellos si se conocen a si
mismos en esa totalidad, permanezcan en un proceso de autoconocimiento continuo, reflexivo
y critico sobre si mismos, que les permita valorar explicitamente los progresos en su proceso
formativo". Se trata pues, por parte del tutor como evaluador, de una labor de estimulo y
orientacion que propicie en el estudiante una visién de si mismo como un autogestor de su

propia formacion, como protagonista de su propio desarrollo.

Teniendo en cuenta, como se ha venido destacando, que la PEIl es el aspecto central y de
mayor relevancia en el plan de estudios de la licenciatura, el resultado de la evaluacion se ha

valorado en el 50% de la calificacion definitiva de cada asignatura.

Evaluacion final de conocimiento. Esta evaluacion, no considerada en el plan inicial de la
reforma curricular, fue sugerida por los tutores, como un medio para verificar con mayor

certeza el dominio de los contenidos trabajados a través de las distintas asignaturas.

Tampoco aqui se trata de una simple prueba memoristica, sino de una concienzuda evaluacion
del desarrollo de los procesos de pensamiento y del conocimiento, entendido éste como
apropiacion significativa de un saber pre-existente, que le permite a quien lo adquiere
comprender y actuar satisfactoriamente sobre la realidad. La evaluacion del conocimiento
implica entonces, una valoracion del grado de apropiacion de determinados conocimientos asi

como la identificacion de los procesos de pensamiento l6gico; la manera como lo emplea en su
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accion particular y la forma como tal conocimiento enriquece al grupo social del cual el
estudiante forma parte. Todas las consideraciones hechas con respecto a la evaluacion global
de la asignatura son igualmente validas para esta evaluacion, cuyo valor es del 30% de la

calificacion definitiva de cada asignatura.

En sintesis, si el propdsito de la Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana es la
de ayudar a crecer al alumno, la de trabajar conjuntamente con €l en su formacion integral, la
evaluacion que con este fin se realice, debe en coherencia ser, igualmente integral y cubrir por
tanto: la valoracion del grado de apropiacion y construccion del conocimiento, la
concientizacion por parte del estudiante de los procesos implicados en el aprendizaje, la
incorporacion del conocimiento a la praxis personal y cotidiana del estudiante y las

posibilidades de enriquecimiento del contexto socio-cultural del cual forma parte.
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