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RESUMEN

El comercio intraindustrial se entiende como el intercambio de bienes de la misma industria y
que sean similares entre paises, regiones, o estados; este proyecto de grado esta enfocado a
entender el este entre Colombia y Estados Unidos en lo que es el sector de plasticos en el periodo
de afios 2010-2021, se logro identificar el comportamiento de este sector, identificar
oportunidades de mejora para el pais y nuevos prospectos para el mercado. Entre los beneficios
que abarca este proyecto se tiene que puede crearles a empresas futuras que busquen
desenvolverse en este sector mas informacion relevante que les funcione para sus proyectos o

emprendimientos, asimismo, lograr volverse més competitivos como pais en este sector.

Palabras clave: Comercio intraindustrial, Comercio Exterior, Exportacion, Importacion,

Sector de plasticos.

ABSTRACT

Intra-industry trade is the exchange of goods from the same industry that are similar or equal
between countries, regions, or states; This degree project is focused on understanding the
interaction between Colombia and the United States in the plastics sector in the period of years
2010-2021, it was possible to identify the behavior of this sector, point out opportunities for
improvement for the country and new market prospects. Among the benefits covered in this
project we can find that it can help future companies that seek to operate in this sector more
relevant information that works for their projects or ventures, as well as becoming more

competitive as a country in this sector.

Keywords: Export, Import, International Trade, Intra-industrial trade, Plastics Sector.
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INTRODUCCION

Los negocios y el comercio internacionales dia a dia se han venido convirtiendo en parte
primordial de la interaccion mundial, pero hay otro tipo de comercio que también tiene peso en el
intercambio de bienes y servicios entre naciones y poco se hace referencia a ¢él, se trata del
comercio intraindustrial. En Colombia existen dia a dia este tipo de interaccion en el sector de los
plasticos, y muchas empresas sin saberlo hacen uso de este, sobre todo con un pais en especifico.

Estados Unidos

Estudiar el comercio Intraindustrial del sector de los plasticos entre Colombia y Estados
Unidos requiere de la elaboracion de un trabajo escrito que especifique como se desarrolla este, el
comportamiento del sector e identifique oportunidades de mejora. Se logro identificar ademas
que no existen investigaciones similares en el pais las cuales podrian ser de mucha ayuda para
personas que busquen desarrollarse en este sector, asimismo, también saber como el pais puede
volverse més competitivo podria ayudar a un crecimiento econdmico que no solo se arraigue en

la venta de productos primarios sino también de productos con valor agregado.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector de los plasticos en Colombia es sumamente grande, se cree que en el pais en la
actualidad hay aproximadamente unas 3,600 compafiias que se dedican a la produccion de este
(Nufez, 2021) las cuales no solo producen materia prima sino también productos con valor
agregado los cuales desde el afio 2020 han ido aumentando su valor y gracias a su diferenciacién
se han vuelto mas competitivos en los mercados internacionales (Nufiez, 2021). Este sector es tan
importante para el PIB del pais que en 2019 represent6 un 15% (Nufiez, 2021) mientras que por
su parte en 2020 en esta industria se generaron en el pais un total de 220.000 empleos directos
(colquimicos, 2020) , inclusive en la pandemia fue una de las industrias qué mejor se mantuvo a
pesar de las dificultades econdmicas que esta dejo ya que el plastico es necesario en una situacion
como esta contingencia debido a que es muy versatil puede ser impermeable y es mucho mas

econdémico que otros materiales.
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Por su parte el comercio intraindustrial hace referencia a un intercambio realizado por
medio del comercio internacional con exportaciones/importaciones de productos pertenecientes a
la misma industria y con caracteristicas parecida. Anteriormente David Ricardo decia que los
paises tienen ventajas comparativas cuando producen bienes a un costo mas bajo de oportunidad
con relacion a otros que hacen lo mismo teniendo eso en cuenta entonces debemos destacar lo
dicho Segun Moscoso y Vasquez (2004), “en teoria, el comercio intraindustrial puede acrecentar
las ganancias del comercio gracias a una mejor explotacion de las economias de escala, mas que
sobre el aprovechamiento de las ventajas comparativas derivadas de la produccion”. Entonces,
Jpor qué es conveniente aprovechar las ventajas que nos ofrece el CII? Esto es facil, a pesar de
que seran productos similares, cada uno da un valor agregado diferente al otro, permite que el
pais tenga mayor variedad del producto y que los consumidores puedan elegir el que mas se

adapte a sus necesidades.

Cada dia las industrias colombianas realizan este tipo de comercio sin siquiera darse
cuenta, por la poca investigacion en esta rama que se tiene en el pais, desde los inicios de los 90
el pais comenz6 con su apertura econémica, favoreciendo el comercio con otros paises y
reduciendo aranceles, pero no fue hasta 2011 que se aprobo el tratado de Libre comercio con
Estados Unidos y hasta 2012 entro en vigor que esta interaccion entre ambos paises crecid. A
pesar de que no fue hasta 2011 que surgio6 el TCL, solo existen investigaciones del comercio
intraindustrial entre ambos paises en afios anteriores, las cuales se realizaron en los afios 1995-
2000, estas determinaron que el CII entre los paises era de aproximadamente un 9% (Mora &
Caicedo, COMERCIO INTRAINDUSTRIAL COLOMBIA-ESTADOS UNIDOS: EL CASO DE
LOS BIENES ALTAMENTE TECNOLOGICOS (1995-2005), 2010). Por ello es poco el
conocimiento que tiene la industria sobre el mismo, a pesar de que conocemos cuales fueron las
exportaciones e importaciones de plastico en afios recientes, no conocemos detalles importantes
como que tanto de estos procesos estan arraigados en CII, es probable que si se supiese con
mayor exactitud qué es lo que compra Estados Unidos del sector de plasticos se puede ofrecer
mayor valor agregado a lo mismo, lo que a la larga se transformaria en mas beneficios

econdmicos en el pais.

Por lo expuesto anteriormente el estudio busca responder las siguientes incognitas:



13
(Por qué si existe este tipo de comercio entre ambos paises porque no hay estudios sobre ¢l en
afios recientes?

[ Qué potencial de mejora tenemos en el sector del plastico destacando el comercio intraindustrial

para evitar que Estados Unidos nos prefiera antes que a nuestra competencia?

(Cuadl es el beneficio econdmico que tiene el comercio intraindustrial del plastico en Colombia

con Estados Unidos?

OBJETIVOS

General

Analizar el comportamiento del comercio intraindustrial en el sector de los plasticos entre

Colombia y Estados Unidos en el periodo 2010-2021.

Especificos

Determinar los factores que influyen en el comportamiento del comercio intraindustrial entre

Estados Unidos y Colombia en el sector de los en el periodo 2010-2021.

Identificar el potencial de mejora que se tienen en el sector de plastico colombiano en relacion
mundial para volverse mas competitivo en la interaccion con Estados Unidos en el periodo 2010-

2021.

Especificar la razon posible por la que no se han realizado estudios sobre el comercio

intraindustrial de plastico en relacion Colombia — Estados Unidos en afios recientes.

JUSTIFICACION

Este proyecto de investigacion se hace porque:

Se busca entender mejor el comercio intraindustrial en el pais en el sector de los plasticos, esto
nos podria permitir en mejorar en el sector y entender los paises con los que comercializamos, en
este caso se busca enfocarse en Estados Unidos debido a el TLC con el mismo, ademas de las

grandes relaciones comerciales que tenemos con este.
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Se quiere dar mayor conocimiento a las empresas sobre el comercio intraindustrial de los
plasticos en Colombia con Estados Unidos y dar posibles respuestas a la falta de investigacion en
este sector en el pais, ya que al ser un mercado y un sector tan exitoso Colombia se deberia

estudiar mas a fondo para reconocer puntos de mejora que nos vuelvan mas competitivos.

Se espera ofrecer una base a futuras empresas que busquen desenvolverse en este sector junto con
el comercio intraindustrial, ya que no existen investigaciones similares en el pais por ende se
considera importante que se tengan y puedan proporcionar informacion relevante a dichos

emprendedores.
TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo descriptiva - cualitativa debido a que se busca comparar datos
que hayan sido obtenidos por diferentes fuentes de informacién sobre un mismo sector en
especifico para determinar cambios, en este caso se busca analizar el CII entre Colombia y
Estados Unidos en lo que es el sector de plasticos en el periodo de afios 2010-2021; a su vez
también se usara el tipo de investigacion conocido como documental ya que se analizara
informacion del objeto de estudio anteriormente recopilada, dentro de esto destacan en andlisis de
factores que influyen en el comportamiento de este comercio entre ambos paises,
comportamiento del sector, oportunidades de mejora, y finalmente encontrar una posible razon de

no existencia de investigaciones similares en los ultimos afios.
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MARCO REFERENCIAL

Marco Historico.

Los plasticos y su evolucion.

Los plasticos son materiales derivados del petroleo, y sus materias primas son productos
organicos como carbodn, sal, gas natural, etc., se obtienen gracias a la polimerizacién de derivados
de petroleo creando asi un producto sintético al que se le puede asignar cualquier tipo de forma,
esto indica que son moldeables y se pueden adaptar segun las necesidades (CAIRPLAS). Se
podria decir que “los plasticos son polimeros, compuestos quimicos constituidos por unidades

que se repiten”. (Universidad de Burgos, s.f.).

Estos hacen parte de nuestro dia a dia, y desde hace unos 200 anos este producto ha logrado
ocupar todos los lugares de la tierra, es un producto que ha logrado evolucionar y crecer junto
con la sociedad (Universidad de Burgos, s.f.). Los utilizamos incluso sin darnos cuenta y pueden
ir de usos tan sencillos como contenedores de liquidos como agua hasta hacer partes de los
aviones que nos permiten ir de un pais a otro en cuestion de horas. Se dice que el primer pléstico
que fue usado por los seres humanos eran plasticos casuales, estos se produjeron hace mas de
3.500 anos en el golfo de México, en 1832 el quimico sueco Jons Jacob Berzelius fue el primero

en diferir los compuestos orgédnicos de estos materiales. (Universidad de Burgos, s.f.).

llustracion I Evolucién mundial de los plasticos

Hace 3.500 afics en el golfo de México por los

Edad contemporinea Primer uso grupos olmeca.

Descubrimiento y definicién de Polimeros, PVC, cauchos artificiales, lindleo,
1800 términos celuloide.
Creado por Leo Baekeland. Primer plastico

La baquelita resistente al agua y sintético

Produccién de polimero Produccion industrial de poliestireno con 10,6

sintético millones de toneladas annales
Plasticos de Plexiglas, material transparente. Teflon, para
1940/1950 CONSUMO Mmasivo aeronautica ¥ cocimas.

Deszarrcollada por el ingeniero Dupont Nathaniel,
La botella de plastico logro embotellamiento de liquidos a baja presion.

La NASA estudia un plastico 5 veces mas

P 1 resistente que el aluminio.
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Linea del tiempo de los plasticos, realizacion propia, datos (Universidad de Burgos, s.f.)

Este material ha hecho grandes aportes para soluciones sociales, incluso desde el inicio de la
pandemia por la crisis del COVID-19 los plasticos se dispararon de manera asombrosa
(Fussstetter, 2021), segtin las Naciones Unidas esto podria significar algo malo ya que aumento
proporcionalmente la contaminacion ambiental, pero algo es innegable: gracias al plastico fuimos
capaces de ayudarnos a mitigar esta crisis mundial; pudimos verlos en mascarillas, guantes, etc.,
cosas primordiales en la actualidad. Se observa que a media del tiempo la historia del plastico se
ha desarrollado con las personas para asi convertirse en un que ha sabido adaptarse a las
necesidades que se necesita a medida del tiempo. El plastico suele ser muy “demonizado” pero
tiene ventajas infinitas entre las que destacan: la conservacion de alimentos, el uso de este en
medicina y medicina avanzada, su uso en sistemas de seguridad, y sus beneficios al ser reciclado

(naeco, 2018).
Se conoce que existen dos familias principales del pléstico:

Termoplasticos: son aquellos que se pueden reciclar con facilidad, y moldear repetidas veces sin
perder sus peculios Unicos; entre los mas conocidos estan: PP (polipropileno), PVC (policloruro
de vinilo), PEBD (polietileno de baja densidad), PEAD (polietileno de alta densidad) y PC
(policarbonato). (CAIRPLAS)

Termoestables: son mas complejos para reciclarlos, ya que su estructura molecular quimica al ser
fundidos nuevamente se destruye generando asi cambios en sus propiedades; entre los mas

comunes estan las resinas fenolicas, ureicas, etc. (CAIRPLAS).
Sector colombiano de plasticos.

En Colombia el crecimiento de este sector ha sido constante, a pesar de depender de
coyunturas como el cambio de la industria petrolera tanto nacional como internacionalmente
(Mufioz & Cardona, 2014); sin embargo el pais ha sabido mantenerse y destacar en este sector, se
sabe que genera alrededor de 220.000 empleos (colquimicos, 2020) y hay aproximadamente unas
3.600 empresas que se generan en este sector (Nufiez, 2021). Un estudio de acoplésticos
determino6 que dentro de la elaboracion local de materias primas de plasticos se dirige
principalmente a los mercados extranjero, destacando la exportacion directa de resinas (Nufiez,

2021).
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Es importante mencionar que el pais tiene una clasificacion especifica para categorizar los
productos plasticos segun su CIIUs entre las que podemos encontrar (Colombia Productiva,

2017):

- Plasticos de formas primarias: se trata del CIIU 2013, son el PVC, PET, poliacetato de
vinilo, polimeros de etileno, etc., (excluyendo mondmeros); e igualmente las resinas de
poliester y poliacetales

- Plasticos en formas basicas: se trata del CIIU 2221, donde se encuentran la fabricacion de
etiquetas plasticas, planchas, barras, peliculas, tubos, mangueras, etc.

- Articulos de plasticos: se cataloga como CIIU 2229, aca entran todo tipo de
transformaciones del plastico de su forma primaria para &mbitos de construccion, textiles,

agricultura, etc.

Por otra parte, se enfoca como ha sido el plastico en Colombia, en los ultimos afios en
Colombia se ha producido més de 8.963 millones en plésticos, y en desechos ha sido de 6.700
millones, algunos de estos se aumentaron por los rellenos de sanitaria o en natural. En el informe
resalta que “Fenalco y la Camara Colombiana del Plastico” aseguran que en Colombia el
consumo de bolsas ha disminuido entre un 30 y 35% en los puntos de pago de los almacenes de
grandes superficies” (Caracol Radio , 2019). Para este mismo afio el pais genero 1,2 millones de

toneladas de plastico con ventas de un valor aproximado a $17 billones (Cluster Bogota, 2019).

A pesar de esto si se busca evitar la volatilidad, el mercado nacional debe entender que el
petroleo en el mercado internacional en un riesgo, si una empresa colombiana busca
desenvolverse en este sector y ser mas competitivo debe tener en cuenta la variacion del dolar
frente al peso y la especulacion financiera afectan directamente a los derivados de hidrocarburos
que a su vez afectaran a los plasticos y su produccién (Mufioz & Cardona, 2014). Al tener esto en
cuenta, y compararnos con otros paises perdemos competitividad en el mercado internacional, sin
ir muy lejos recientemente el pais presento una crisis en el sector a causa de los bloqueos que
hubo en el pais en el periodo de mayo-2021, las vias fueron cerradas y las cadenas productivas
del sector de los plasticos se vieron sumamente afectadas, destacando la rama de los envases
plasticos, generando escasez de insumos y por ende aumento de costos y menor competitividad

(tecnologia del pléstico, 2021).
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Marco Tedrico.

La economia o comercio internacional.

La economia el comercio internacional se puede definir como una interaccion entre paises
soberanos (Krugman & Obsfeld, 2006). Basicamente se trata de intercambios comerciales entre
dos 0 més naciones las cuales buscan generan un beneficio para ambas partes, siendo con
intercambio de bienes, servicios, operaciones financieras, personas, etc. En general, su estudio se
basa en comprender estos intercambios, siendo las interacciones de importaciones y
exportaciones las mas importantes, aunque dentro de la economia internacional hay siete estudios
que suelen ser predominantes: las ganancias entre esta interaccion, sus patrones, la balanza, el
tipo de intercambio, los mercados de capitales internacionales, la coordinacion de las politicas

internacional y el proteccionismo (Krugman & Obsfeld, 2006).

El comercio internacional se ha venido hablando desde hace afios, y existen varias teorias que
habla de sus causas, consecuencias e importancias; desde el antiguo testamento la sociedad ya
presentaba indicios del capitalismo en aspectos como mercados, moneda y propiedad privada, se
cree que fue Planton (filosofo griego) el primero que busco formar principios sobre la sociedad
ideal, definiendo la division de trabajo y el Estado (legiscomex). Para la edad media, lo que se
ganaba del comercio se consideraba solo un detonante del trabajo, y el comercio se consideraba
como solo un hecho donde se daba lo mismo que se recibiria (legiscomex). El feudalismo
también fue otra de las teorias que estimularon esto, la cual predomino durante la Edad Media en
Europa y su estrategia era depender totalmente de las importaciones para disminuir las

exportaciones (legiscomex).

Pero no fue hasta el siglo XVI junto con el desarrollo del mercantilismo en Europa cuando la
economia y el comercio internacional comenzaron a tomarse de una manera mas formal, sin
embargo tampoco habia sido vista desde la perspectiva correcta, en este entonces se creia que se
debia exportar més de lo que se importaba, ademas de que se buscaba acaparar todo tipo de
riquezas y generar una balanza comercial positiva, los productos con valor agregado comenzaron
a aumentar aranceles y a la larga se cred una especie de proteccionismo muy alto e igualmente se
aumentaron las guerras, ya que los paises creian que si no tenian algo debian conseguirlo costara
lo que costara, asi que conquistaban naciones que si poseian dichos recursos. Finalmente, cuando

surge las teorias de Adam Smith en el siglo XVI la economia internacional conoce a su primer
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padre, junto con la teoria de la ventaja absoluta la cual relataba que un pais debia hacer negocios
con otras beneficidandose de los productos en la que cada una de ellas eran buenas de producir u
ofrecer para asi lograr una mejor eficiencia, en su libro la “riqueza de las naciones” menciono a
importancia de la division del trabajo, aca dijo que es mejor que los paises que no son buenos en
un dmbito no deberian tratar de realizarlo, sino por su parte deberia hacerse cargo de las
actividades para las que si es bueno, ademas dijo que también se debe tener en cuenta de si se
posee la maquinaria adecuada y en tercer lugar menciona lo primordial de darse cuenta que una

persona se volvera mas productiva si conoce lo que esta realizando (Smith, 1777).

Un tiempo después salen las teorias de David Ricardo, el cual expone en su libro “Principios
de economia y politica de tributaciéon” que las ventajas no eran absolutas sino compartidas, y
surge entonces la ventaja comparativa, donde se dice que la especializacion del trabajo que pueda
tener cada pais lo hacen més productivo; la cuestion era, Smith habia dicho que un pais debia
hacer en lo que era bueno, pero llega la pregunta de, ;qué hacer si mi pais no destaca en nada?
Acé es donde Ricardo dice: a pesar de que una nacidn sea mejor que otra en cuestion de
produccion, es posible que en términos absolutos pueda existir beneficio para las dos partes
(Correa, 2017). Al igual que Smith, David Ricardo también hizo mencién en la importancia de la
relacion que hay entre el valor y el trabajo, lo que quiere decir que el valor de un producto
dependera de la cantidad de esfuerzo que se le ponga. Finalmente, tenemos a Michael Porter crea
un de los modelos més usados en la actualidad, el cual dice que las ventajas competitivas se
definen por 4 factores: la demanda doméstica que tiene un pais; las estructuras, competencias y
estrategias; el hecho de que ninguna industria se puede desarrollar sino hay otras industrias de
apoyo y las condiciones que damos por hecho como son condiciones del pais, naturaleza, etc.
(Porter, La ventaja competitiva de las naciones, 2007). Es importante mencionar que a pesar de
que en el pasado eran las materias primas los bienes de mayor importancia, desde hace unos afios
se ha visto que son los bienes manufacturados los que se llevaron ese lugar, e igualmente el

mercado de los servicios esta creciendo exponencialmente (Krugman & Obsfeld, 2006).
El comercio intraindustrial

Krugman fue el encargado de describir un nuevo tipo de comercio, el comercio
intraindustrial, el cual parti6 de las “economias de escala” donde destaca que a mayor produccion

en volumen los costos seran menores, por lo que la oferta de productos serd mayor y mas facil lo
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cual a la larga va a beneficiar a los consumidores finales (Sanchez, Zacarias, & Clemencia,
2008). Desde que se creod este nuevo concepto se entiende entonces que el comercio no solo crece
de forma internacional, sino también dentro del mismo sector se puede desarrollar comercio
(Valencia-Gonzalez, Gonzéalez-Lozano, & Aguilera-Prado, 2020). Y desde la identificacion de
este comercio en los afios ochenta, se pudieron explicar hechos histéricos de décadas pasadas,
como lo fueron los afos sesenta y principios de los setenta (Valencia-Gonzalez, Gonzalez-
Lozano, & Aguilera-Prado, 2020). Y es que el comercio intraindustrial este presente dia a dia en
el mundo de los negocios, con el simple hecho la interaccion de importacion y/o exportacion de
productos similares o iguales ya estamos haciendo uso de ese comercio, y es por eso por lo que es
tan importante conocerlo, son pocas las personas que lo conocen y entienden, pero si mas se
interesaran por el tema se podria lograr ser mas competitivos y generar mayores ganancias.
Krugman no solo destaca que el comercio intraindustrial depende de las economias de escala,
sino que también hacen parte de estos factores como la diferenciacion del bien o servicio, la
diferencia de precios y division de mercados (Mora & Caicedo, COMERCIO
INTRAINDUSTRIAL COLOMBIA-ESTADOS UNIDOS: EL CASO DE LOS BIENES
ALTAMENTE TECNOLOGICOS (1995-2005), 2010).

El comercio intraindustrial puede tener dos divisiones: el horizontal y el vertical. El primero
de estos radica en bienes que se consideren sustitutos el uno del otro, pero donde el proceso
productivo de uno con el otro es diferente (Daicich, 2007), para entender mas esto se explicara
con un ejemplo sencillo: supongamos que tenemos dos paises, el pais A y el pais B; digamos que
el pais A produce cargadores inaldmbricos, mientras que el pais B produce cargadores que
utilicen cableado, si ambos paises realizan comercio de cargadores el uno con el otro, estarian
realizando un comercio intraindustrial de tipo horizontal. El comercio intraindustrial de forma
vertical es un poco desemejante, en este caso se dice la cadena de suministro de un producto se
halla en diversos paises y para explicar esto se puede poner el ejemplo de una empresa super
reconocida como lo es Apple, esta empresa exitosa tiene mas de 200 proveedores en diferentes
partes del mundo, una vez tiene los suministros, los envia a su ensambladora en China “Foxconn”
la cual puede producir mas de 300 celulares cada 60 segundos (Barboza, 2017) luego de esto se
envian a Estados Unidos para que se terminen de producir y asi ser enviados para ser vendidos a
sus clientes final, destacando que generalmente las personas de su soporte técnico se encuentran

ubicados en India; podriamos decir entonces que Apple es un maravilloso ejemplo del comercio
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intraindustrial vertical. Claramente el comercio intraindustrial tiene sus beneficios, y es que
ofreces una gama variedad de productos al consumidor final increibles, donde estos podran ser

capaces de decidir que comprar segun su capacidad econdmica, preferencias, calidad, etc.

Igualmente es sustancial mencionar que fue Vernoon el encargado de determinar una forma
de calcular el mismo, en los afios sesenta, el cual busco analizar la interaccion entre Holanda y la
UEBL en cien sectores diferentes (Tizon & Redondo, 2003), este indice busca determinar el
comportamiento de las exportaciones sobre las importaciones segun cada industria donde definio
que entre mas cercano se encuentre el resultado a uno mayor seré el comercio intraindustrial
(Valencia-Gonzalez, Gonzalez-Lozano, & Aguilera-Prado, 2020); a este autor se le critico por su
supuesta inexactitud de simetria y es por eso que el Kojima optimizo este indicador, lo que ¢l
hizo fue tomar el menor y mayor flujo de importaciones y exportaciones para obtener un
resultado que relacione minimos y maximos, entre mas cerca este del 0 menor cera el comercio
intraindustrial, y entre este mas cerca del 100 mayor sera este tipo de comercio (Valencia-

Gonzalez, Gonzalez-Lozano, & Aguilera-Prado, 2020).
La ventaja competitiva, el comercio intraindustrial y el comercio intraindustrial

La competitividad es un componente importante para las empresas y los paises, es un
concepto que se usa constantemente, esta se puede definir como la forma en la cual se puede
producir un bien o servicio brindando una mejor calidad y/o precio que tu competencia que a su
vez termina generando una ventaja competitiva (Porter, Ventaja competitiva: creacion,

sostenimiento y un desempefio superior, 1991).

La competitividad, la ventaja competitiva y el comercio intraindustrial van de la mano, ya que
todos generan mayores beneficios econdmicos para el pais o empresa al hacer uso de estos y
comprenderlos. Por eso es importante que estos conceptos claves sean aprendidos y aplicados en
los modelos econdmicos que se llevan en empresas o naciones, al entender por qué el comercio
intraindustrial nos vuelve mas competitivos y a su vez como nos hace ver nuestras oportunidades
de mejora facilitara la comprension de nuestro mercado y de la industria en la que nos

desenvolvemos.

En los ultimos afios, Colombia ha ido perdiendo competitividad, en un listado realizado en

Suiza por el Centro Mundial de Competitividad en 2021, el pais se posiciono de 54, siendo tan
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solo 64 los paises estudiados (Portafolio y EFE, 2021). Este analisis se hace evaluando factores
como: eficiencia empresarial y gubernamental, infraestructura y rendimiento econdmico, es
logico que por la pandemia el pais se viese afectado en este medio, pero es necesario retomar las
riendas y volverse a posicionar. Para esto el Ministerio de Educacion Nacional desde el 2009 se
ha enfocado en proponer formas que desarrollen destrezas de competitividad enfocadas en el
mejoramiento del capital humano y la realizacién de una mejora productiva que busca producir
mas eficiente y eficazmente a nivel local e internacional productos que posean mayor valor
agregado (Gomez, 2009). Sin embargo, para ser competitivos hay que ser innovadores y el pais
aun presenta obstaculos en este ambito, sigue existiendo falta de conocimientos en aspectos
financieros (muchas personas y empresas sin recursos), de conocimiento (falta de conocimientos
tecnologicos y cientificos, conocimientos explicito y tactico), de mercado (dificultades de colocar
productos nuevos en el mercado) y regulatorios (falta de marcos legales y proteccion a derechos

de autor y patentes) (CPC & SwissContact, 2021).

Marco Legal

- Ley mercantil

El derecho mercantil o més conocido como ley comercial hace énfasis en regular y conducir
el proceso que determina el intercambio de bienes o servicios entre dos personas o entidades, esta
rigorosa actividad es fundamental para el desarrollo adecuado de la venta y compra de productos
o servicios la cual estd regida por una serie de normas, reglas y principios incentivando el
movimiento econdmico, la accion justa, la interaccion nacional e internacional y evitando a toda
costa cualquier tipo de corrupcidn que se presente, por tanto, es acertado afirmar que la ley
mercantil tiene como funcidn regular las relaciones juridicas y econémicas como el comercio y

las actividades que proceden de este.

Actualmente en Colombia el codigo del comercio y la constitucion son las entidades
pertinentes en las que se confia los temas mercantiles y comerciales que se llevan a cabo en el
pais, la ley comercial se rige bajo el decreto 410 de 1971 el cual estd compuesto por 2038
articulos que plasman las obligaciones de los comerciantes garantizando el control y la regulacion
de leyes que manejan las transacciones de negocios y comercio ya sean desarrolladas por parte de

empresas, organizaciones o emprendedores; dentro del territorio es de suma importancia que un
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comerciante realice su trabajo con algunos requisitos primordiales tales como la inscripcion de la
persona en el registro mercantil tal como se plasma en el articulo nimero 30 del decreto “Toda
inscripcion se probara con certificado expedido por la respectiva camara de comercio o
mediante inspeccion judicial practicada en el registro mercantil.” Y en el articulo nimero 26 del
mismo, “El registro mercantil tendra por objeto llevar la matricula de los comerciantes y de los
establecimientos de comercio, asi como la inscripcion de todos los actos, libros y documentos
respecto de los cuales la ley exigiere esa formalidad.” Cabe destacar la importancia que poseen
estas entidades desarrollando un rol que se ajuste a la necesidad del justo y libre comercio bajo
las normativas adecuadas que permitan un escenario seguro dentro de las economias que

participen en estos procesos de intercambio en bienes y servicios.

Teniendo en cuenta la dimension del proyecto presentado y su enfoque por el comercio
intraindustrial entre Colombia y los Estados Unidos dirigido a la industria del plastico de PVC
(policloruro de vinilo) es pertinente mencionar la normativa bajo la que se rige el comercio
exterior en Colombia y sus leyes tales como: Ley 6 de 1971 — ley marco de aduanas; Ley 67 de
1979 — Sociedades de comercializacion internacional; Ley 48 de 1983 — Ley marco, criterios
generales que orientan las regulaciones sobre comercio exterior; Ley 07 de 1991 — Criterios
generales para la regulacion del comercio exterior. Creacion del ministerio de comercio exterior,
del banco de comercio exterior y del fondo de modernizacion econdmica; Ley 09 de 1991 —
Criterios generales para las regulaciones sobre cambios internacionales, inversion extranjera y

comercio internacional del café.

Adicional a las normas de comercio exterior es primordial tener en cuenta los articulos del
decreto 1165 de 2019 los cuales especifican detalladamente los requisitos y obligaciones que
tienen los individuos denominados como exportadores e importadores de bienes y servicios, en el
decreto se plasman requisitos tales como: presentar una solicitud de exportador autorizado;
manifestar bajo juramento, el que se entiende prestado con la firma del escrito, que los productos
objeto de exportacion cumplen con las normas de origen y demds requisitos establecidos en el
acuerdo comercial; haber realizado operaciones superiores a cuatro declaraciones aduaneras de
exportacion definitivas en el afio inmediatamente anterior a la solicitud, conforme con lo

establecido en los acuerdos comerciales que incorporan la figura de exportador autorizado para
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los cuales esta presentando la solicitud de autorizacion; contar con el concepto favorable emitido

con base en la calificacion de riesgo, segun lo previsto en el articulo 584 del presente Decreto.

Es indispensable recalcar las obligaciones que tienen los compradores y vendedores dentro
del territorio nacional garantizando un buen desarrollo del comercio internacional, por esta razon,
se presentan a continuacion basandose en el decreto 1165 de 2019; tener todos los documentos
soporte requeridos vigentes y con el cumplimiento de los requisitos legales, al momento de la
presentacion de la declaracion aduanera; elaborar, suscribir y presentar la Declaracion Andina del
Valor cuando haya lugar a ella, salvo que actie a través de una agencia de aduanas y
expresamente la hubiere autorizado para ello; cancelar los tributos aduaneros, intereses, sanciones
y valor del rescate, a que hubiere lugar, en la forma que determine la Unidad Administrativa
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). En los eventos en que actie directamente
debera, adicionalmente, liquidar los conceptos sefialados en el presente numeral; cuando actie
directamente, proporcionar, exhibir o entregar la informacién o documentacion requerida, dentro
del plazo establecido legalmente u otorgado por la autoridad aduanera; garantizar que la
informacion entregada a través de los servicios informaticos electrénicos corresponda con la
contenida en los documentos que la soportan; poner a disposicion o entregar a la autoridad
aduanera la mercancia que esta ordene; cuando el importador o exportador actiie directamente,
conservar los documentos soporte y los recibos oficiales de pago en bancos, en documento fisico
o digitalizado, segiin lo determine la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), por un periodo de cinco (5) afios a partir de la fecha de
presentacion y aceptacion de la declaracion, a disposicion de la autoridad aduanera; cuando actie
directamente, informar a la autoridad aduanera sobre la inspeccion previa de las mercancias que
pretenda realizar y asistir a la misma; aplicar lo dispuesto en una resolucion anticipada y/o de
ajuste de valor permanente, cuando acttie directamente; cuando actie directamente, acceder y
utilizar los servicios informaticos electronicos respetando los protocolos y procedimientos de
seguridad establecidos en este decreto y determinados por la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN); cumplir de forma manual, cuando haya
lugar a ello, las obligaciones aduaneras en situacion de contingencia de los servicios informaticos
electronicos o por fallas imprevisibles e irresistibles en los sistemas propios, en las condiciones
que establezca la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

(DIAN); entregar a la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
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Nacionales (DIAN), a través de los servicios informaticos electronicos, cuando haya lugar a ello,
la informacion relacionada con las operaciones que fueron realizadas manualmente en situacion
de contingencia o dafios de los sistemas informaticos propios, en la forma y condiciones
establecidas por la misma entidad; cuando actie directamente, asistir, facilitar y colaborar con la
préctica de las diligencias previamente ordenadas y comunicadas por la administracion aduanera;
cuando actie directamente, presentar y suscribir las declaraciones aduaneras en la forma,
oportunidad y medios sefnalados por la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y

Aduanas Nacionales (DIAN).

Cabe resaltar que la interaccion comercial aporta significativamente a la economia y
desarrollo del pais eso teniendo en cuenta las normativas bajo las que se rige, sin embargo, en
alusion al sector de los plasticos en el territorio colombiano se han incrementado los decretos
tales como la ley — 1973 — 2019 que defienden y protegen diferentes ideales que senalan la
importancia del medio ambiente y la contaminacién que se ha generado gracias a este producto y
sus derivados, estos decretos pueden afectar considerablemente a mediano o largo plazo la

industria del plastico (PVC) y su comercializacion.
- Ley de competitividad y productividad (Ley 1253 de 2008)

Es importante resaltar la importancia del desarrollo cientifico y tecnoldgico de un pais,
pues este desarrollo estimula el aumento de capacidad competitiva, lo que a su vez favorece a la
incorporacion de Colombia en la economia global y mercados internacionales. Por otra parte, la
competitividad esta directamente relacionada con el desarrollo econdomico del pais y de sus

regiones, lo cual podria.

Seglin esta normativa el Estado otorgara especial atencion al desarrollo de estrategias de
largo plazo en este campo y las diferentes Ramas del Poder Publico tendran presente el impacto
de sus decisiones en el desarrollo de estas estrategias. Ademas, de una cooperacion entre las
entidades del sector privado, la academia y el sector publico, que puedan favorecer este escenario

de competitividad y medir su impacto a nivel nacional.

En consecuencia, con lo anterior, en el Plan Nacional de Desarrollo se resaltan los
objetivos, metas, prioridades, politicas y estrategias dirigidas a estimular el aumento de la

productividad y mejoramiento de la competitividad en los términos de la presente ley. No
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obstante, también se estableceran medidas enfocadas a reducir la brecha entre las diferentes

regiones de Colombia en cuanto al entorno competitivo y productivo.
- TLC Colombia — Estados Unidos

Los tratados de libre comercio son denominados acuerdos en los que participan los gobernantes
de dos 0 mas paises con el fin de generar un beneficio mutuo en cuanto a la comercializacion de
bienes y servicios, este intercambio se lleva a cabo a través de una zona libre en la cual se
reducen o eliminan por completo los aranceles, esto quiere decir que no hay barreras tributarias ni
mecanismos proteccionistas que dificulten la exportaciones e importaciones de algun territorio a
otro. Gracias a la globalizacion, las integraciones econdmicas, comerciales y financieras son cada
vez mas comunes hoy en dia, esto aporta beneficiosamente a la inversion extranjera, la
promocion de una justa competencia, el crecimiento y desarrollo de cada pais, entre otras, es
importante recalcar que los acuerdos comerciales se dialogan con el objetivo de ampliar el

mercado de bienes y servicios entre los paises que sean miembros activos de los tratados.

Actualmente Colombia cuenta con 16 tratados de libre comercio dentro de los cuales
destacamos en esta ocasion el acuerdo comercial con Estados Unidos, este fue suscrito el 22 de
noviembre del 2006, sin embargo, entro en vigor hasta el 15 de mayo de 2012, el escrito quedo
marcado en la historia con 23 capitulos y algunos anexos que permitieron el éxito de la

negociacion entre los dos paises.

Dentro de los capitulos dialogados se destacan los productos que inmediatamente entran
al mercado estadounidense sin ningln tipo de arancel, es evidente que uno de los articulos mas
beneficiados son los que pertenecen al sector agricola, como también las flores, algodon, carnes
frias, etanol, productos quimicos y petroquimicos, entre otros. Con respecto a los productos o
servicios que tienen acceso al mercado colombiano sin arancel encontramos algunos tales como
equipos médicos, fertilizantes, textiles y confecciones, etc., sin embargo, la cadena petroquimica
— plastico de desgravara en un plazo de siete afios, lo cual significaria que a la fecha este item ya

entro en vigor para el aprovechamiento de ambas partes miembro del acuerdo comercial.

Es importante destacar que Colombia ha exportado a Estados Unidos entre enero y octubre de
2021, US$4.642,6 millones, de los que se destacan plasticos, vidrio y sus manufacturas, aluminio,

maquinaria eléctrica, cementos, manufacturas diversas; objetos de arte, coleccion y antigiiedades,



muebles de madera, rubies, zafiros y esmeraldas trabajadas, entre otros, lo que quiere decir

claramente el beneficio que ha representado para Colombia y sus diferentes sectores con altos

niveles de competitividad e incentivando los flujos de inversion extranjera directa de Estados

Unidos en nuestro territorio.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 1. Cronograma de actividades

no Actividad Responsable Duracion Fecha inicio Fecha fin
1 Anteprovecto Paula Garcia 30 dias sep-21 oct-21

2 Marco legal Camila Patarroyo 15 dias feb-22 mar-22
3 Marco historico Valentina Ordofiez 15 dias feb-22 mar-22
4 Marco tedrico Paula Garcia 15 dias feb-22 mar-22
3 Capitulo 1 Camuila Patarroyo 20 dias mar-22 mar-22
6 Capifulo 2 Valentina Ordofiez 10 dias abr-22 abr-22

7 Capitulo 3 Paula Garcia 8 dias abr-22 abr-22

g Conclusiones Paula Garcia, Camila Patarrovo 5 dias abr-22 abr-22

a Presentacion Paula Garcia, Camila Patarroyo, Valentina Ordofiez 1 dia may-22 may-22

Realizacion propia
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CAPITULO 1

COMPORTAMIENTO DEL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL EN RELACION
CON EL SECTOR DE LOS PLASTICOS ENTRE COLOMBIA Y ESTADOS
UNIDOS EN EL PERIODO 2018-2021

El sector de los plasticos colombianos y su competitividad internacional

El sector de los plésticos en Colombia es considerado como un sector competitivo y
dindmico, sin mencionar que posee un alto porcentaje de productividad y potencial para llevar
a cabo multiples oportunidades de inversion gracias a la diversidad de modelos aplicables a
este componente, este material ha destacado a través de los afos por su capacidad de
conservacion en el tiempo, asi como en la calidad de cualquier tipo de producto (Sicex,
2019). En el aflo 2013 se registré un movimiento de crecimiento en las importaciones de
Colombia en el sector de los plasticos aumentando un 11% respecto al afio 2011 con un valor
por 2.296 millones de ddlares, es importante resaltar que el 61% de las importaciones del
sector en el territorio nacional son representadas por las materias primas, el 22% por
semimanufacturas y el 17% por manufacturas de plastico; el producto a destacar con una
mayor cifra de compra por parte de Colombia es el polietileno de densidad mayor, sin
embargo, también se importan otros productos como los polimeros tereftalato de etileno,
copolimeros de etileno, entre otros. Aunque Colombia tiene diversos vendedores de plasticos
tales como China, México o Corea del Sur, Estados Unidos fue el principal proveedor de
Colombia en el sector con un 32% de participacion en los afios del 2011 al 2013 (CVN,
2014).

Por su parte, en lo que fue el afo 2018 el sector de los plasticos en Colombia represento
una actividad positiva manifestando un tamafio de mercado de 2.16 billones COP lo que
significod una produccion de 16 billones COP, esto permite afirmar un crecimiento de 6.5 %
en los ultimos 8 afios debido a la masiva demanda del producto por parte de diferentes
industrias segun el sector, en el territorio nacional el sector alimenticio es el principal
apalancador del mercado de los plasticos. Adicionalmente es importante resaltar el

crecimiento progresivo del sector de plasticos en Colombia teniendo en cuenta que hasta el
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mes de junio del afio pasado tuvo un incremento del 22.2% frente al afio 2020 y un 8,6%

frente al mismo periodo del afio 2019 (GQSP, 2020)

En Colombia los polimeros que mas se usan se clasifican de la siguiente manera: polietileno
baja densidad (PEBD): Esta resina pléstica se usa para la creacion de juguetes, bandejas y
contenedores o bolsas reutilizables; polietilentereftalato (PET): Destinado principalmente para la
fabricacion de botellas de jugos y bebidas; policloruro de vinilo (PVC): Este material es usado
para la transformacién y produccion de tuberias, mangueras, revestimiento de suelos y paredes,
como también marcos de ventana; polipropileno (PP): Disefiado especialmente para envoltorios
de dulces, snacks y recipientes de microondas; poliestireno (PS): Corresponde a los lentes de

gafas y envase.

Teniendo en cuenta los polimeros anteriormente mencionados, cabe destacar los diferentes
usos que le dan las empresas colombianas a estos compuestos, es decir, en que se transforma este
material a largo plazo y que uso se le da en el territorio nacional por parte de los consumidores,
dentro de las aplicaciones de plasticos mas importantes en Colombia se acenttia el sector de los
envases y empaques con una participacion del 54%, dentro de esta fraccion se encuentran
productos alimenticios, cosméticos y de aseo; seguido por el sector de construccion con un 22%
de participacion, el sector agricultor con un 7%, el sector institucional con un 6% y finalmente

otros con un 11% de participacion (Colombia, 2020).

El pais posee un consumo total de resinas plasticas de 1.280.000 toneladas en los afios 2016 a
2018 como se evidencia en la siguiente grafica con las principales exportaciones e importaciones
de Colombia de resinas correspondientes al afio anteriormente mencionado y sus diferentes

vendedores-compradores.

llustracion 2 Resinas de plastico mas exportadas desde Colombia en el afio 2018
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- Dentro de los principales productos exportados se encuentras lo siguientes: polipropileno.,
copolimeros de polipropileno, policloruro de vinilo obtenido por polimerizacion en
suspension, los demas poliestirenos, las demas placas y peliculas de polimeros de cloruro

de vinilo, policloruro de vinilo obtenido por polimerizacion en emulsion.

llustracion 3 Resinas de plastico con mayor volumen de exportacion desde Colombia en el afio

2018
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Considerando la ilustracion anteriormente expuesta es evidente que le principal producto
que importa Colombia es el polimero de etileno con una participacion del 53% y su vendedor
principal son los Estados Unidos seguido de Brasil y otros paises internacionalmente (Republica,

2021) .

Actualmente en el pais existen aproximadamente 3.600 empresas dedicadas a la
produccion de plasticos, aunque se enfrentan con diferentes barreras como lo es la pandemia y los
diferentes factores ambientales debido a su lenta degradacion, los productos finales e insumos
han tenido gran demanda no solo en afios anteriores sino en el presente, es evidente el progresivo
crecimiento que ha dejado a través de los afios el sector de los pléasticos y sus segmentos no solo

en el territorio colombiano, también internacionalmente (Republica, 2021). Finalmente es
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importante mencionar el papel primordial que juega Estados Unidos como socio comercial de

Colombia siendo hasta hoy el principal proveedor de resinas plasticas para el territorio.
Analisis del sector de plasticos en aiios pandémicos (2020-2021)

Como es sabido, desde el afio 2020 el mundo fue afectado por la pandemia del COVID-
19, esta situacion genero6 el cierre de muchos paises lo cual a su vez ocasiono un gran declive en
las exportaciones e importaciones en el mundo, enfocandonos més en el tema de plasticos, esta
enfermedad provoco un gran aumento en el consumo de los plésticos por solo un uso, el resultado
fue la necesidad de mejorar las politicas de reuso y reciclaje de estos materiales. Por esta misma
situacion, desde el ano 2020 el consumo de plasticos ha ido en aumento, ya que los productos que
fueron mas utilizados en ese afio eran los que se enfocaban en la salud e higiene, ante esto, el

plastico se volvié el complice perfecto: protege, son ligeros y son desechables (Timon, 2020).

En un informe que se realizo con datos comerciales sobre los plasticos, se demostré como
en los primeros seis meses en el afio 2021 ese mostrd los escenarios complejos que fueron
prometedores para esta industria en el mercado internacional. Este informe demuestra ademas
una descripcion completa de las exportaciones e importaciones de los plasticos de los Estados
Unidos, que destaca que este pais sigue demostrando que es el representante mas importante en el
comercio del plastico a nivel global por eso gracias a su volubilidad de produccion porque es un
alto nivel de demanda. Como la pandemia provoco bastantes caidas en el comercio, las
exportaciones de las empresas de plastico en Estados Unidos estas bajaron a un 8,2% en tanto las

importaciones estas obtuvieron un 1,8% que al afio anterior (Timon, 2020).

Como se mencion6 anteriormente, la produccion de plésticos fue sumamente afectada
tan solo la asociacion europea de productores de plastico conocida como Plastics Europe dijo
que para el afio 2020 la produccion mundial de dicho material decrecié un 0,3%, este hecho
solo se habia visto en tres situaciones: la Segunda Guerra mundial, la crisis petrolera de 1973 y
en la crisis del 2008 relacionada con los inmuebles (Sicex, 2019). Sin embargo, algunos paises
si lograron beneficiarse de esta crisis, asi fue el caso de China ya que en este pais para el ano
2020 la produccion de plésticos aument6 un 1%, enfocandose en PVC para la construccion y

partes plasticas para la industria automovilistica (El Mundo, 2021).
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En el caso de Estados Unidos este presento una leve caida en 2020 pero en el afio 2021
pudo recuperarse; mientras que la pandemia genero una caida del 8,2% en el comercio de
mercancias plasticas (tratdndose del total de exportaciones en el afio 2020), La Asociacién de
La Industria del Plastico de Estados Unidos “PLASTICS” en su feria en Alemania en 2021
presento su informe donde menciono a sus plasticos como “versatiles en materiales con alta
demanda” y destaco un aumento de produccion del 27,9% en lo que fueron los primeros 6
meses de 2021 en comparacion a los mismo 6 meses del 2020 (EQUIPO EDITORIAL
PLASTICS TECHNOLOGY MEXICO, 2021).

El Sector de los plasticos en Estados Unidos

La industria plastica en Estados Unidos se desenvuelve en diversas actividades de
produccion, como la elaboracion de materias primas, transformacion, disefio, moldeado y
maquinarias que generan productos plésticos. Su industria se divide en mercados de construccion,
eléctricos, envasado, embalaje, electronica y de alimentos y bebidas (mayormente estimulado por

los plésticos PET) (GQSP, 2020).

La mayor deficiencia en Estados Unidos en la produccion de plésticos son los altos costos
de la materia prima generados por el aumento del gas y petréleo, causados por inestabilidad
politica y desastres naturales, aunque en los Ultimos 20 afios la competencia asidtica también ha

sido un factor que ha afectado la industria (GQSP, 2020).

El primer plastico se genera en Estados Unidos en el afio 1860, como un producto sustituto
directo del marfil (Molina, 2010). Actualmente en este pais se generan $489 mil millones de
dolares por la industria quimica (American Chemistry Council, s.f.), a esto se le puede agregar
que en 2020 se catalog6 la industria plastica americana como la octava mas grande del mundo
representado aproximadamente $432 mil millones de dolares y 1,003 empleos (Escudero, 2020).
Pero no es todo positivo, ese mismo afio se produjeron 42 millones de toneladas cubicas plasticas
superando asi por 2,1 millones de toneladas su capacidad de reciclaje anual, por esto segun
investigaciones de la Agencia de Proteccion Ambiental dicho pais debe replantear su produccion,
consumo y uso de este material (Zimbron, 2021). Por esa misma razén entre las demandas
actuales del sector se conoce algo que podria sorprender y es que a pesar de que en 2016 se
determin6 Estados Unidos como el principal contaminador de plasticos en el mundo en cifras

totales en relacion con su poblacion (ELCACHO, 2021), la tendencia del mercado ha ido mas
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hacia la proteccion del medio ambiente. La legislacion en Estados Unidos ha estado impulsando
el uso y consumo de productos reciclables mientas que su poblacion es mas consciente de la
proteccion del medio ambiente, sin embargo, el reciclaje posconsumo en este pais es muy bajo a

comparacion de otros paises.

A nivel nacional es la EPA (Agencia de Proteccion Ambiental) es la que se encarga de
regulacion en temas de residuos, mientras que existen legislaciones estatales mas especificas
sobre el reciclaje en California, Hawai, Connecticut, [owa, Maine, Nueva Y ork, Massachusetts,

Michigan, Oregon, Minnesota y Vermont (GQSP, 2020).
Interaccion bilateral entre Estados Unidos y Colombia en el sector de los plasticos

Colombia y Estados Unidos estan asociados estratégicamente, estos tienen una excelente
relacion politica tanto cooperativa, ya sea también en términos comerciales como nuestras
exportaciones hacia ese pais ya que estos representan mas de una tercera parte en la oferta

exportada hacia todo el mundo con un porcentaje del 37,9% Fuente especificada no valida..

Colombia tiene como uno de los principales destinos de exportacion de los plasticos a
Estados Unidos (luego de Brasil y Pert1), el material que mas predomina para ser exportado es el
polietileno en una densidad que este ha sido un nivel alto. El pais ademas ha demostrado que ha
podido dar una buena calidad a sus productos, asi mismo se refleja en cifras que el 22% es

utilizado por envases de bebidas y un 9% en productos de implementos de aseos (Legiscomex,
2010-2021)

En el afio 2011 en estos dos paises obtuvieron un valor de US$784.439 millones, ya que
obtuvieron un incremento de US$ 93.823 millones siento en el momento del déficit del ano 2010,
en esos aflos se puede observar que las exportaciones estas aumentaron a un 20,9% y en las
importaciones estas tuvieron un aumento del 22,7%, en el afio 2011 estas estuvieron en una
balanza comercial de deficitaria en un incremento de las exportaciones. Para el afio 2013 la
interaccion entre ambos paises en este sector represento de un valor de USD $203 millones en
este producto que ha obtenido un porcentaje el 9% en el total de importaciones en estos sectores.
En segundo lugar, el producto que mas se importo fue el polimero tereftalato de etileno ya que

este obtuvo un 8% en participacion es este pais, otros productos que fueron importados fueron los
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copo limeros de etileno con otras olefinas y polietileno de densidad que estos fueron de un 7% de

participacionFuente especificada no valida..

En los productos de polimeros de propileno y otros materiales han venido posicionandose
como los principales productos que han llegado al pais, en el afio 2013 el pais exporto USD$49
millones en este producto con un porcentaje de 27%, otros productos que estos han sido
exportados son los primeros de cloruro de vinilo, placas, hojas de tiras de plastico no celular que
estos productos si se suman obtienen un porcentaje de 31% en el mercado.Fuente especificada

no valida..

Gracias a lo expuesto anteriormente se puede decir que Estados Unidos es de gran
importancia para el pais en lo que es la venta y compra de plasticos, ante esto el producto
afectado son los plasticos nacionales ya que los productos que entran en este sector son bastantes
competitivos en precio y calidad comparados con los nacionales. Por eso mismo se ha mantenido
el tratado entre los dos paises como en exportaciones de Colombia en el afio 2020 ellos

obtuvieron un US$1.320 millones en plasticos (Mufioz & Cardona, 2014).

Sin embargo, el mayor reto para las empresas colombianas de plasticos que busquen
impactar el mercado estadounidense es la capacidad de generar productos versatiles, eficientes y

ecologicos que son actualmente lo mas buscado por dicho mercado (GQSP, 2020).

Exportaciones de Colombia en el sector de plasticos y su manufactura en los afios de 2010 a
2021

Grdfica 1. exportaciones de Colombia en el sector de plasticos y su manufactura en los afios de

2010 a 2021.
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En la gréafica anteriormente presentada se evidencian los diferentes socios comerciales que
tiene Colombia haciendo referencia a las exportaciones de plasticos y sus manufacturas que ha
realizado el pais en los afios de 2010 a 2021, en consideracion a los resultados observamos que
Brasil se posiciona como el principal comprador de Colombia a lo largo de los ultimos 11 afios y
a Estados Unidos con el segundo porcentaje mas alto de participacion en este proceso de
obtencion de productos plésticos y sus derivados, adicionalmente resaltamos el comercio
intraindustrial que experimentan el pais norteamericano y el territorio nacional a lo largo de los

afios mencionados.

Importaciones de Colombia en el sector de plasticos y sus manufacturas en los afios de 2010
a 2021

Grafica 2. Importaciones de Colombia en el sector de plasticos y sus manufacturas en los afios de

2010 a 2021
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La grafica anteriormente plasmada representa las importaciones que realizo Colombia en
los afios de 2010 a 2021 en el sector de plasticos y sus manufacturas, en esta se puede observar
que el principal proveedor de Colombia en ese sector es Estados Unidos con un 38,51% de
participacion; el segundo vendedor de plésticos al territorio nacional es China con un 16,31 % de

participacion en este intercambio.



38

CAPITULO 2

COMPETENCIA DIRECTA PARA COLOMBIA EN LA IMPORTACION DE
PLASTICOS DE ESTADOS UNIDOS A NIVEL MUNDIAL

Actualmente hay mucha competencia que posee gran potencial exportador de plésticos
hacia Estados Unidos, en los primeros tres lugares se encuentran China, Alemania y Japon,

segun el ITC entre los principales 25 paises con mayor potencial se encuentran:

llustracion 4 Paises con potencial exportador de articulos de plastico y sus manufacturas

1. China
25. Repiiblica ani
Deminicana 2 Alemania
24 Espafa 3 Japén
23. Suecia
4. México
22. Polonia
5. Corea, Replblica de
21. Singapur
6. ltalia
20. Irlanda Articulos de
plasticoy 7. Taipei Chino
manufacturas,...
19. Bélgica
8. Canada
18. India
9. Francia
17. Austria
10. Reino Unido
16. Paises Bajos 11. Viet N
. Viet Nam
15. Malasia 12. Israel
14. Suiza 13. Tailandia

Grafica tomada de (ITC, s.f.)
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e China

En primer lugar, se encuentra China, con un potencial que representa $3,9 millones de
dolares, mientras que las exportaciones de plastico de China a Estados Unidos actuales
representan un total de $3,7 millones de ddlares (ITC, s.f.). El producto chino que genera mas
demanda en Estados Unidos en lo que es valor monetario son los derivados del plastico son
las manufacturas de plastico de materiales de las partidas 39.01-39.1, generando en 2020
$8.695.359 millones de dolares (ITC, 2020). Agregado a esto cabe destacar que en 2020
China export6 a Estados Unidos un total de $21.878.388 millones de ddlares en plastico,
teniendo un crecimiento entre 2016-2020 del 11% (ITC, 2020). Ademas, representan un 35%
de las importaciones de plasticos para Estados Unidos (ITC, 2020).

China es un pais que segun el ranking de percepcion de corrupcion del 2021 realizado por
la organizacion para la transparencia internacional se ubicé en el puesto 66 con 45 puntos de
los 180 paises estudiados (datosmacro, 2021) siendo este relativamente bajo, en los tltimos
afios esta percepcion ha logrado disminuir en este pais y ha ido mejorando su posicion
(datosmacro, 2021), inclusive logro aumentar tres puntos desde el afio 2020, pasando de ser el
69 al 66 en este estudio (Transparency International, 2021). Su régimen politico es socialista,
representado por un sistema unipartidista representado por el Partido comunista de China,
donde existen el poder legislativo, judicial y ejecutivo (Cetina, 2021). China y Estados
Unidos lograron firmar un acuerdo comercial en 2020 luego de haber tenido unos afios de
tension de aumentos de aranceles mutuos que habian perjudicado la interaccion entre ambos

paises (Urich, 2020).

En ambitos econémicos China en 2020 obtuvo un PIB de 14,72 billones de dolares
(Banco Mundial, 2020), un PIB per cépita de 10.434,78 billones de ddlares (Banco Mundial,
2020) y una inflacion de 2,42% (Banco Mundial, 2020); ademas tienen un estado de la
economia actual estable y favorable tanto interna como externamente (CESCE, s.f.). Se ubica
en el puesto 46 de 190 en el estudio de Doing Business del 2019 (datosmacro, s.f.). Su riesgo
pais en ambitos comerciales es alto y poseen mucho control en el internet del pais lo cual deja

presente la falta de la libertad de expresion en el pais (CESCE, 2021).
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Cuando hablamos de plasticos e interaccion comercial se deben tomar en cuenta el costo
de los aranceles, en el intercambio bilateral de plasticos, siendo en este caso la exportacion de

plasticos de China a Estados Unidos el arancel representa un 7,1% (ITC, 2020).

e Alemania

En segundo lugar, se encuentra Alemania, con un potencial que representa $1,3 millones
de dolares, mientras que las exportaciones de plastico de Alemania a Estados Unidos actuales
representan un total de $484 millones de dolares. El producto aleman que genera mas
demanda en Estados Unidos en lo que es valor monetario son los derivados del plastico son
las manufacturas de plastico de materiales de las partidas 39.01-39.1, generando en 2020
$638.133 millones de dolares (ITC, 2020). Agregado a esto cabe destacar que en 2020
Alemania export6 a Estados Unidos un total de $3.165.035 millones de dodlares en plastico,
teniendo un crecimiento entre 2016-2020 del 3% (ITC, 2020). Ademas, representan un 5,1%
de las importaciones de plasticos para Estados Unidos (ITC, 2020).

El nivel de corrupcion en Alemania es sumamente bajo, encontrandose en el puesto
numero 10 de los 180 paises estudiados 17 con un total de 80 puntos segun el ranking de
percepcion de corrupcion del 2021 realizado por la organizacion para la transparencia
internacional (Transparency International, 2021) a lo largo de los afios este pais ha sabido
mantenerse estable en este ranking y en la tltima década ha tenido muy buena percepcion
frente a la corrupcidn. Su sistema politico es muy estable y se trata de un Estado Federal
representado por el Parlamento seleccionado por el estado segun cada region, ademas de la
misma forma se divide en tres poderes: legislativo, ejecutivo y judicial; de la misma forma
existe un presidente, pero es el canciller el jefe de gobierno aleman (La Actualidad de
Alemania, s.f.). Alemania y Estados Unidos tienen una relacion econdmica muy estrecha,
incluso en 2016 Estados Unidos se convirtié en el mayor socio comercial de Alemania
aunque ambos paises han tenido una historia comercial complicada (dw, 2016), desde 2013 se
habla de un TLC entre Estados Unidos y la Union Europea, sin embargo atn no se ha llegado
a un acuerdo a pesar de todas las rondas, ademas siguen existiendo diversos enfrentamientos
que hacen que sea muy dificil llevar a cabo un acuerdo (la conocida “guerra del banano”, las

prioridades diferentes, etc.) (Parlamento Europeo , 2019).
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En ambitos econdmicos actualmente Alemania tiene un estado regular que se ha
mantenido estable con el tiempo, en 2020 obtuvo un PIB 3.85 billones de dolares (Banco
Mundial, 2020), un PIB per capita de 46.208,429 billones de dolares (Banco Mundial, 2020)
y una inflacién de 0,51% (Banco Mundial, 2020). Se ubica en el puesto 24 de 190 en el
estudio de Doing Business del 2019, sin embargo, ha caido en los ultimos afios lo que indica
que se ha vuelto mas dificil hacer negocios aca, su beneficio es que tiene muy buena
infraestructura tecnoldgica (datosmacro, s.f.). Su riesgo comercial es bajo, y es un pais de
renta alta (CESCE, s.f.). Mientras que su indice GINI registrado de 2018 es 31,70 (Banco
Mundial, 2020).

En el intercambio bilateral de plasticos, siendo en este caso la exportacion de plasticos de
Alemania a Estados Unidos el arancel representa un 6,1% siendo este sumamente alto (ITC,
2020). Respecto a la produccion de plasticos en Alemania en los tltimos afios ha ido
incrementando, creciendo un 15% en el periodo de afios 2012-2018, teniendo en este tltimo

afno una produccion de 16.650,157 toneladas métricas (Alcazar, 2019).

Agregado a todo esto Alemania en 2020 aprob6 una ley que prohibe los plésticos de un
solo uso, esta entro en vigor en 2021 prohibe el uso de cubiertos, platos, palos para globos y
vasos plasticos, y de la misma manera embalajes de poliestireno usados para proteger y
envasar alimentos. Sin embargo, el pais permitira la venta de los productos anteriormente
preexistentes y la venta de productos que no tengan alternativas como tampones higiénicos,
toallitas, etc.; aunque deben ir con el etiquetado especial que explique el dafio ambiental que

esto causa (France 24, 2021).

e Japon

En tercer lugar, se encuentra Japon, con un potencial que representa $852 millones de
dolares, mientras que las exportaciones de plastico de Alemania a Estados Unidos actuales
representan un total de $315 millones de dolares. El producto de japon que genera mas
demanda en Estados Unidos en lo que es valor monetario son los derivados del pléstico son
las manufacturas de plastico de materiales de las partidas 39.01-39.1, generando en 2020

$382.180 millones de dolares (ITC, 2020). Agregado a esto cabe destacar que en 2020 Japon
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exporto a Estados Unidos un total de $1.620.217 millones de délares en plastico, teniendo un
decrecimiento entre 2016-2020 del -1% (ITC, 2020). Ademas, representan un 2.7% de las
importaciones de plasticos para Estados Unidos (ITC, 2020).

Japon tiene un indice de percepcion de corrupcion que ha ido en aumento los tltimos
afios, en el 2021 acumulé un total de 73 puntos obteniendo el puesto 18 de los 180 paises
estudiados bajando asi un punto ya que anteriormente se ubicaba en el puesto 17 segun el
ranking de percepcion de corrupcion del 2021 realizado por la organizacion para la
transparencia internacional (Transparency International, 2021). El gobierno de japén es una
monarquia constitucional con un gobierno parlamentario estable donde existe un emperador,
pero a su vez un jefe de gobierno, aca el pueblo no elige directamente al presidente, sino que
lo realiza la “Dieta” (el parlamento nacional de Japdn que tiene representantes escogidos por
el pueblo) (Gobierno, s.f.). Estados Unidos y Japon tienen un TLC vigente desde 2019 donde

se aprobo un nuevo acuerdo comercial con el fin de reducir aranceles (Reuters, 2019).

En ambitos econdmicos Japon en 2020 obtuvo un PIB 5.06 billones de ddlares (Banco
Mundial, 2020), un PIB per céapita de 40.193,252 billones de délares (Banco Mundial, 2020)
y una deflacion de -0,02% (Banco Mundial, 2020). Se ubica en el puesto 39 de 190 en el
estudio de Doing Business del 2019, sin embargo, ha caido en los tltimos afios lo que indica
que se ha vuelto més dificil hacer negocios aca (datosmacro, s.f.). Tiene un riesgo comercial
bajo y es un pais de renta alta (CESCE, s.f.). Su indice GINI de 2019 (el ultimo registrado)
fue de 38,20 (Banco Mundial, 2019).

En el intercambio bilateral de plasticos, siendo en este caso la exportacion de plasticos de
Japon a Estados Unidos el arancel representa un 3,4% (ITC, 2020). Mientras que en 2020 el
gigante asiatico produjo un total de 117 millones de toneladas de plastico, siendo su fuerte la
exportacion de PVC para construccion y la importacion de plasticos para usar en la industria
automovilistica (Agencia AFP, 2021). Es el segundo pais con mas residuos plésticos luego de
Estados Unidos, es por eso por lo que actualmente estd produciendo plasticos renovables a
partir de hidrocarburos 100% bioldgicos (Food News, 2021). La produccion de plésticos en
Japon en 2018 fue el 4% de la produccion mundial (Catorce6, 2020), mientras que se sabe

que aproximadamente produce unos 11,02 millones de toneladas de plésticos, los plasticos en
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Japon més producidos son las peliculas, laminas plasticas y envases (EU-Japan Center, s.f.).
Ademas, este pais produce gran cantidad de desechos plasticos que han hecho que el gobierno
coloque sanciones y alternativas sostenibles y amigables para el medio ambiente, la basura de
plastico en Japon es muy grande al punto de ser exportada ya que produce aproximadamente
9 millones de toneladas métricas de basuras plasticas cada afo, anteriormente esta solia
enviarse mayormente a China (60-70%), pero luego de 2018 con las sanciones de China y la

prohibicion de comercio con este producto redujeron a gran escala (nippon.com, 2019).

Por su parte Colombia se ubica en el puesto numero 43, con un potencial de $13 millones de
dolares y con exportaciones de plastico hacia Estados Unidos de $2,1 millones de dolares (ITC,
s.f.). en los productos mas ofertados de Colombia a Estados Unidos son los plasticos PVC
(policloruro de vinilo), mientras que el méas demandado son los articulos de plésticos y sus
manufacturas (ITC, s.f.). A su vez Colombia en 2020 exportd materiales plasticos a Estados
Unidos en un valor de $683.401 millones de ddlares, representando tan solo un 1,1% de la
participacion en el mercado americano, y teniendo un crecimiento entre 2016-2020 de 1%,
mientras que tuvo un decrecimiento de exportacion entre los afios 2019-2020 del 10% (ITC,

2020).

Colombia es un pais con alto nivel de corrupcion obteniendo tan solo 39 puntos en el ranking
de percepcion de corrupcion del 2021 realizado por la organizacion para la transparencia
internacional (Transparency International, 2021) ubicandose asi en el puesto 87 de 180 paises
estudiados. Colombia es un pais democratico donde el jefe de Estado es un presidente el cual es
elegido por el pueblo cada 4 afos en unas elecciones (Embajada de Colombia, s.f.). Colombia y
Estados Unidos tienen un TLC activo desde 2013 el cual redujo un 80% los aranceles para el

comercio entre ambos paises (Embajada de EE.UU en Colombia, s.f.).

En ambitos econdmicos Colombia en 2020 obtuvo un PIB 271,44 mil millones de dolares
(Banco Mundial, 2020), un PIB per cépita de 5334,556 mil millones de délares (Banco Mundial,
2020) y una inflacién de 2,52% (Banco Mundial, 2020). Se ubica en el puesto 65 de 190 en el
estudio de Doing Business del 2019 y en los ultimos afios ha caido 6 puestos lo que quiere decir
que se ha hecho mas dificil hacer negocios en el pais (datosmacro, s.f.). Tiene un riesgo

comercial medio, y desde 2018 presenta una deuda publica en ascenso (CESCE, 2019).
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En el intercambio bilateral de plasticos, siendo en este caso la exportacion de plasticos de
Colombia a Estados Unidos el arancel representa un 0,8% (ITC, 2020) siendo el mas bajo
entre los paises mencionados anteriormente. Colombia produce 1,2 billones de toneladas de
pléstico al afio con ventas aproximadas de 17 billones, donde son los envases y empaques los

mas predominantes con el 56% de la produccion nacional (Cluster Bogota, 2019).

Grdfico 3. Comparacion del PIB entre China, Japon, Alemania y Colombia en el afio 2020

Tomada de (Banco Mundial, 2020)
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Grdfico 4. Comparacion del PIB per cépita entre China, Japon, Alemania y Colombia en el afio

2020

Alernania

Tomado de (Banco Mundial, 2020)

Grafico 5. Comparacion de la inflacion entre China, Japon, Alemania y Colombia en el periodo

de afios 2000-2020
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2.1.2. Seleccion de mercado entre China, Alemania y Japon en la industria plasticas

competitividad en Estados Unidos

Tabla 3. Seleccion de mercado

[MPORTANCIA CALIFICACION CHINA CALIFICACION ALEMANIA CALIFICACION JAPON CALIFICACION COLOMBIA
Ince de comupeitn 3 i d5PUATOS 1 S0PUATDS 2 TIFUNTOS ¢ J5PURTOS
Sitemads gebiemo 3 ¢ SOCIALISTA- UNPARTIDETA 2 ESTALOFECERAL-DEMOCRATED 3 MOKARGUIA CONSTIUCINAL OEMOCRATCO
Relationes dipkmatizas ] 2 ACUEFOOCOMERCIAL- 2020 4 NOHAYTLE 2 TLC- 2019 1 TLC- 2018
PB 3 f 4 72 BILLONESDE OOLARES 2 JH5BLLONES CEDOLARES f G BBLLONES CE DOLARES 3 271 44 ML MLLORES CE DOLARES
PERERCAPTA 4 3 DM TBBLLONESDEDCLARES 1 G0B4ZBLLONESCEDOLARES 2 OWSSZSCBLLOMESDEDOLARE 3 9334 SSEMLMLLONES DEOOLARES
Iflcicn 2 i 242 2 Ik ! 02 i L5
DONGEUSHESS 3 2 j 1 4 2 3 i 5
Riesgopais 2 i MEDIO 1 B0 f B/ 3 MECI
Produccitndplistio ] f 17 MILLONESCE TONELADAS 2 15650 57 TONELADAS METAICAS ¢ MOMLLOVSTETOMELATAS S 1.2 MLLONES CF TONELADAS
Indce G 1 i 2 z Ll i 2 ] M2
Patencialsn exparia 4 ! J3BILLONESDE OOLARES 2 13 BILLONESDE OOLARES 2 852 BILLONES CE DOLARES i n
Francel amedio para plésticad ] 5 A 4 A i KL 1 040

103 /) L 116

resultado

MATRIZ OF SELECCION OE MERCADOS, ESPECIALMENTE ELABORADA PARA ESTUDNTES DE UNICOC POR EL PROFESOR ALENANDER CORTES

(MPORTANCIA CALIFIGUEDE 145, SIENDD TEL MAS IMPORTANTE Y 5 MENOS IMPORTANTE
CALIFICACION CALIFIGUE DE 145 . SIENDO TEL MEJORY 5EL PEOR

Realizacion propia, datos tomados de (ITC, s.1.)

Se puede apreciar como el pais con la mejor puntuacion es Japon, siendo este el pais con

mayor competitividad para impactar en Estados Unidos con 88 puntos; seguido de Alemania con

92 puntos, China con 109 puntos y en ultimo lugar Colombia 116 puntos. A pesar de los

beneficios que tiene Colombia el pais sigue presentando falencias en infraestructura, tecnologia,

dificultades comerciales y riesgo pais a comparacion de los otros tres paises analizados.

Sin embargo, Colombia tiene beneficios como lo es mayor tiempo con un TLC con Estados

Unidos que el resto de los otros tres paises, y el menor arancel para exportar plasticos al mismo

pais. Es importante que si busca impactar mas en el mercado estadounidense involucre

herramientas e invierta en infraestructura, ademés de que este pendiente de cambios en el

mercado y nuevas tendencias de la industria plastica.
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2.1.2. Mejoras que puede presentar el sector colombiano de plasticos para volverse mas

competitivo, perspectivas de nuevas diversificaciones y los plasticos en la economia circular.

Actualmente el mercado mundial de plasticos y sobre todo el estadounidense estan
solicitando productos mas amigables con el medio ambiente, como se mencion6 anteriormente ya
existen leyes que impulsan el uso de productos reciclables, es por eso por lo que, para destacar
del resto, Colombia debe comenzar a hacer uso de materiales plésticos reciclables para asi
volverse mucho mas competitivo. Igualmente, la crisis mundial de materias primas y el famoso
trancon logistico generado por la falta de vehiculos y personal en los puertos ha generado que la
industria de los plésticos mire otra perspectiva y comience a enfocarse mas en el reciclado y
Daniel Mitchell, presidente ejecutivo de Acoplasticos lo sabe, ademas las leyes en Colombia
vigentes también impulsa lo que es la responsabilidad ambiental segun la resolucion 1207 de

2018 del Ministerio de Ambiente la cual se enfoca en envases y empaques (Guasca, 2022).

Es por eso por lo que dentro plan de negocios del sector de los plasticos con vision al 2032
realizado por Colombia productiva, se destaca la importancia actual de la inclusion de la
economia circular, y es que a pesar de que se ha hablado de ella desde los afios 1970 solo hasta
hace unas dos décadas atrés fue que comenz6 a verse como un tema prioritario y se comenzaron a
proponer nuevas maneras para lidiar con los residuos, y es asi como tanto gobiernos,
consumidores y empresas comenzaron a tomar en cuenta su importancia (Colombia Productiva,
2019). Sin embargo, esta representa grandes retos para Colombia y las empresas de este sector,
siendo la mas importante el reto del cambio tecnologico ya que debe existir un cambio radical del
modelo de negocio con adaptaciones e inversiones en infraestructuras y tecnologias que permitan
mas informacion de procesos, cosa que no es tan facil ya que requiere tiempo y dinero (Colombia

Productiva, 2019).

Colombia los tltimos 30 afios ha ido creando politicas ambientales, las cuales han tenido
una transcendencia de proteccion al ambiente a volver mas competitivo al pais involucrando
economia circular, algunos de los compromisos que tiene el pais para combatir el cambio
climéatico son la reduccion del 20% de los gases CO2 para el afio 2030, aumentar la
productividad hidrica y el aprovechar los envases y empaques en un 30% para igualmente el

afio 2030 (CENTRO NACIONAL DE PRODUCCION MAS LIMPIA, 2019).; para esto se
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cred la resolucion 1407 de 2018 donde se habla de la responsabilidad que debe tener el
fabricante de estos productos y la gestion ambiental que requieren (Ministerio del Ambiente y
desarrollo sostenible, 2018). En Colombia la aplicacion de la economia circular podria
generar entre 100 mil y 1 millon de empleos, ademas de generar ahorros de materiales que
permitirian crear nuevos negocios de 11,7 miles de millones de dolares al ano (CENTRO
NACIONAL DE PRODUCCION MAS LIMPIA, 2019). En Colombia, hay muchos
materiales reciclables que no son aprovechados, de los cuales 50% son plasticos, envases y
empaques (CENTRO NACIONAL DE PRODUCCION MAS LIMPIA, 2019), por ende, es
importante que el pais comience a ver estos residuos como una oportunidad de generar

ingresos y de compaginar con las tendencias del mercado mundial actual.

Algunas oportunidades en las que las empresas colombianas de plasticos pueden aplicar
economia circular (CENTRO NACIONAL DE PRODUCCION MAS LIMPIA, 2019):
mejorando y optimizando la produccion, eliminando desperdicios y actividades que no
aportan valor con la implementacion del LEAN manufacturing; usando tecnologias de
impresion que ahorran energia y tintas, ademds de implementar tintas con bases que sean
biodegradables; usando resinas recicladas en vez de virgenes; generando empaques que sean
reciclables o biodegradables; haciendo disefios y productos plasticos que tengan un facil
redso para alargar su ciclo de vida; usando productos plasticos reciclados para generar:
madera pléstica, impermeabilizaciones, macetas pléasticas, mobiliarios plasticos (como mesas,

bancas, etc.).
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CAPITULO 3

REVISION LITERARIA RELACIONADA AL COMERCIO INTRAINDUSTRIAL EN
COLOMBIA.

- Andlisis del comercio intraindustrial entre Colombia y Estados Unidos para el periodo

1991-2015 (Prado, 2018)

Este documento fue realizado por Jhon James Jiménez Prado para la universidad del valle y
publicado en 2018; analiza el comercio intraindustrial entre Colombia y Estados Unidos en el
periodo de afios 1991-2015 basado en los indices de Grubel y Lloyd, ademas de determinar el
comercio mas esto para el sector primario y secundario. A su vez el trabajo busco determinar los
sectores mas influyentes en este tipo de comercio entre ambos paises. Dentro del mismo se puede
apreciar como arrojo de resultado que a pesar de que el CII entre ambos paises ha sido estable
seguia siendo un poco escaso. Asimismo, este analisis buscaba demostrar como estan los niveles
de comercio intraindustrial en ambitos verticales y horizontales, ante esto se obtuvo un indice
bajo en el tiempo analizado donde se demostr6é que Colombia y Estados Unidos lograron
desarrollar un comercio intraindustrial vertical principalmente. Igualmente se logré determinar
que este comercio se logra ver afectado por causa de las diferencias de desarrollo, su lejania
fisica, sus culturas y productividad; pero generalmente cuando se da son relacionados con los
recursos naturales. Finalmente concluyen diciendo que es necesario volverse mas competitivos si
Colombia quiere aumentar este tipo de comercio. Cabe destacar que esta misma investigacion
determina que en el pais hay bajo nimero de investigaciones relacionadas a este tema sobre todo

entre los dos paises anteriormente mencionados.

- Comercio intraindustrial: el caso colombiano (Pombo)

Esta investigacion fue realizada por Carlos Pombo y el documento en si es un resumen de
un trabajo de grado de la universidad de los andes llamado “tendencia del comercio
intraindustrial en Colombia y sus determinantes”. Se enfoca en las metodologias propuestas en
las propuestas de las teorias hacia el comercio intraindustrial que esto hace que pueda existir en la
importaciones y exportaciones. Si nos enfocamos en las importaciones en el sector de

coincidencia con sus exportaciones estas tienen ante mano un comercio en el cual el
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intraindustrial ya sea maximo. En este se menciona la relacion entre Colombia y Estados Unidos
diciendo que en los ultimos afios es que estos dos paises realizan un analisis para lo descriptivo,
un articulo se enfoca en que los niveles de agregacion estos se conllevan a clasificarse
especificamente. Entre sus conclusiones se hace evidente que el CII en el pais tuvo un gran alto
balance en crecimiento y profundizacion gracias a que ha sido una gran exitosa insercion de las

empresas y que se el capital humano y la tecnologia estos han transcurrido a medida del tiempo.

- Determinantes del comercio intraindustrial entre Colombia y sus principales socios

comerciales (Revista de economia de la Universidad del Norte, 2014)

Este articulo tenia como objetivo analizar el comercio intraindustrial y las diferentes
determinantes para el comercio entre Colombia y los principales socios comerciales que este
posee en los afios 2000 a 2011, para llevar a cabo este articulo se hace uso del indice de Grubel y
Lloyd, como también una regresion Tobit. En el cuerpo de desarrollo de la investigacion se
evidencia que esta clase de comercio represento cerca del 20% en promedio del comercio total
colombiano a lo largo del periodo analizado, adicionalmente es importante destacar que el
comercio internacional es creciente en paises como Estados Unidos y China, aunque Colombia ha
aumentado el comercio intraindustrial con el pais norteamericano su participacion no es
meramente de un alto grado, sin embargo, en la tltima década ha aumentado; por otra parte el
intercambio de bienes, servicios o productos por parte de China y Colombia es considerado como
un comercio interindustrial gracias a la baja participacion en el comercio intraindustrial, esto
pude darse a la mayor cantidad de importaciones que de exportaciones por parte del territorio
nacional. El comercio intraindustrial de Colombia es persistente en paises cercanos
geograficamente tales como Ecuador, Pert y Chile donde se reflejan porcentajes superiores al
40%. La investigacion arroja un analisis sectorial en el cual se observa que hay comercio
intraindustrial en el 50 % de las actividades industriales estudiadas, y se destacan las relacionadas
con los sectores del caucho, textiles, cuero y sus derivados, plasticos y quimicos industriales con
participaciones del CII superiores al 50 % con diferentes paises durante el periodo estudiado.
Igualmente se destaca y recuerda que las politicas comerciales de Colombia permiten una
apertura a otros mercados promoviendo la inversion en el sector industrial, en creacion de
empresas, en ciencia y tecnologia; por otro lado al estimar el modelo econométrico para

identificar los determinantes del comercio intraindustrial entre Colombia y sus socios
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comerciales, se hallé soporte empirico sobre las variables tedricas sugeridas por la literatura del
nuevo comercio internacional, relacionadas con las economias de escala y diferenciacion de

productos.

- Comercio intraindustrial entre Estados Unidos y Colombia 1998-2002 (Posada, Ramirez,

& Dora, 2019)

Este articulo analiza el CII entre Colombia y Estados Unidos en relacion con la industria
manufacturera haciendo uso de indicadores de comercio intraindustrial total, marginal, vertical,
etc.; ademas, se realizo un andlisis con el modelo de Tobit. Se logro determinar que el CII que
mas predomina entre ambos paises es de forma vertical tanto en productos de alta como de baja
calidad, sin embargo, en este documento no se tomo en cuenta el andlisis de la distancia fisica

entre ambas naciones.

- Comercio intraindustrial entre Colombia-Estados Unidos: el caso de los bienes altamente
tecnologicos (Mora & Caicedo, COMERCIO INTRAINDUSTRIAL COLOMBIA-
ESTADOS UNIDOS: EL CASO DE LOS BIENES ALTAMENTE TECNOLOGICOS
(1995-2005), 2010)

Esta investigacion fue realizada por Jhon Mora y Carolina Caicedo a partir de informacién
recolectada por una base de datos llamada BACI, principalmente se habla del sector externo
colombiano y sus indicadores en el comercio exterior; luego se mencionan los indices de
medicion del CII, donde con estos lograron determinar que este comercio entre las naciones
mencionadas en bienes altamente tecnologicos eran en tan solo 451 productos, correspondiendo

el 70% de este tipo de comercio a importaciones.

Revision literaria relacionada a los plasticos y su comercio en Colombia.

- Pléasticos en Colombia Fuente especificada no valida.

En el documento informativo presentado por acoplasticos se reflejan diversos items en
relacion al sector del plastico en Colombia dentro de los cuales se resalta el perfil y la evolucion
de las industrias de resinas y productos plasticos en el pais en el periodo de 2017 a 2019,

basandose en datos y cifras brindadas por parte del DANE, el fondo monetario internacional, el
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banco de la republica, el ministerio de hacienda y crédito publico y la Dian, ademas de informar
sobre la tasa de crecimiento anual dentro de este periodo, hace referencia a las distintas variables
que afectan y aportan al crecimiento o la reduccion comercial y actividad productiva del sector de
forma global como también sectorial. Por otro lado, da cabida al papel que juega la balanza
comercial destacando las exportaciones e importaciones y a los principales socios comerciales
que tiene Colombia con los cuales intercambia plasticos de forma basica o primaria,
semimanufacturas o articulos del mismo material y resinas plasticas; adicionalmente el
documento establece los principales sectores consumidores de materias plasticas en el mismo
periodo. El articulo opta igualmente por brindar diferentes soluciones a problematicas que
atraviesa el sector de plésticos en Colombia tomando como objetivo una industria sostenible a
través del conocimiento y la responsabilidad comprometiéndose como empresa con el medio
ambiente dandole vida al plastico a través del posconsumo, reciclando y reutilizando articulos del
mismo material, esto también genera conciencia en la ciudadania y los principales consumidores
de este producto. Finalmente es adecuado mencionar que la investigacion arroja una industria de
transformacion de plésticos en Colombia se destaca por su potencial para desarrollar nuevos
productos y trabajar con nuevos materiales, dadas sus inversiones en maquinaria, investigacion y
desarrollo y la capacidad misma de las empresas. Ello genera a la industria nacional multiples y

variadas posibilidades con miras a satisfacer la demanda de los mercados interno y externo.

- Analisis del sector plastico colombiano y sus exportaciones a la UE (Valencia & Cardona,

2014)

Esta investigacion realizada en 2014 en Medellin, Colombia por Duvan Cardona y Yider
Valencia presentaba como objetivo general desarrollar el andlisis del sector de plasticos en
Colombia teniendo en cuenta los acontecimientos econdémicos y sociopoliticos ocasionados en un
mercado global constantemente cambiantes, para asi dar a conocer la situacion del sector en el
afio 2014 y generar un diagndstico al mejoramiento estructural del mismo. A través de la
investigacion se evidencia el crecimiento constante del sector en el pais a pesar de que el
mercado se encontraba sujeto a distintas variables como lo es la produccion de petroleo ya sea
nacional o internacional, la depreciacion del peso colombiano frente al dolar y la especulacion
financiera desempefiada por grandes estandares empresariales o gubernamentales dejando como

consecuencia la fluctuacion del precio de los derivados del hidrocarburo, esencial para
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produccion de articulos plasticos, generando una pérdida de competitividad gracias a los costos
de las materias primas. Se destaca en analisis con enfoque a la Unién Europea donde las
tendencias predominantes en plasticos son el envasado, etiquetado y embalaje; siendo Espana,
Alemania y Reino Unido los principales destinos de plasticos colombianos. Asimismo, se destaca

a Estados Unidos como el mayor socio de Colombia en plésticos.
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CONCLUSIONES

La industria plastica colombiana se considera muy dinamica, productiva y competitiva la
cual ha venido creciendo a lo largo de los afios y ha ido generando ganancias monetarias, sin
embargo, también se ha apreciado como de la misma forma a pesar de que el pais exporta
plasticos también lo importa siendo el principal proveedor Estados Unidos entre los afios 2011-
2013. Los plasticos mas producidos en Colombia son el PEBC, PET, PVC, PP y el PS, mientras
que generalmente el mayor uso de este es para envases y embalajes plésticos. Por otro lado, en el
pais existen aproximadamente 3.600 empresas dedicadas a la produccion de plasticos, que

enfrentan barreras por causa de la pandemia y la disminucion de insumos.

Por su parte Estados Unidos se especializa tanto en produccion, transformacion disefio y
como en moldeado de plésticos y mayormente son estimulados por los plasticos PET; la mayor
deficiencia de este pais en el sector son los altos costos de la materia prima, las inestabilidad
politica y cambios ambientales. Sin embargo, en 2020 este se catalogd como el 8vo pais con la
industria plastica mas grande del mundo, ademas de ser también el pais mas contaminante, es por
eso por lo que en los ultimos afios han ido creando leyes para la proteccion del cuidado ambiental
y es esa misma la razon por la cual el mercado americano busca actualmente productos que sean

verdes.

Finalmente es importante destacar el papel primordial que juega Estados Unidos como
socio comercial de Colombia, siendo uno de los principales proveedores de resinas plasticas;
mientras que para Colombia el mercado americano que compra plasticos representa el mayor
ingreso monetario para el pais en términos de plasticos exportados. Sin embargo, si el sector
colombiano desea volverse mas competitivo en Estados Unidos debe comenzar a pensar en

introducir la economia circular en su sector quimico, especialmente en los plasticos.
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Las competencias potenciales en la venta de plasticos a Estados Unidos son China,
Alemania, y Japon; a pesar de esto, Colombia tiene ventaja competitiva en el bajo costo de los
aranceles en el momento de exportar este producto y ademas en ser el pais (entre los cuatro
estudiados) con mejores relaciones comerciales, pero tiene grandes falencias si hablamos de
infraestructuras, tecnologias y situacion politica-social a comparacion del resto y asimismo

carece de inclusion de la economia circular en esta industria.

Es por eso por lo que si el pais busca volverse mas competitivo frente a un mercado
internacional totalmente preparado para la nueva tendencia debe comenzar a buscar formas de
implementar la economia circular en la industria plastica ademas es lo que actualmente busca el
mercado estadounidense. En los tltimos 30 afios, Colombia ha creado politicas medioambientales
las cuales no solo destacan la importancia del cuidado del medio ambiente sino también como la
implementacion de la economia circular puede ayudarnos a volvernos mas competitivos,
inclusive su implemento podria llegar a ahorrar unos 11,7 miles de millones de ddlares al afio
aproximadamente, dinero que podria servir para ser invertido en otros negocios, oportunidades,

tecnologia, infraestructura, etc.

De la misma forma algunas oportunidades en las que las empresas colombianas de plasticos
pueden aplicar economia son el uso y la implementacion del LEAN manufacturan, el usar tintas
biodegradables, resinas recicladas, generando empaques reciclables, plasticos con ciclo de vida
mas alargados, y generando productos como inmuebles y maderas, plasticas. Ademas, se debe
pensar en una nueva manera de lidiar con los residuos, ya que 50% de estos en el son plésticos,
envases y empaques; esto deberia comenzar a experimentarse como una nueva oportunidad de

negocio y no un problema dandole un segundo uso a dichos materiales.

Las investigaciones en Colombia sobre el comercio intraindustrial son pocas, y las que
existen suelen ser de hace muchos afios atrés por lo que se dificulta la bisqueda de informacion
relevante que sea de soporte para el pais en este tipo de comercio; mas alin si se toma en cuenta el
enfoque con Estados Unidos. A pesar de esto existen algunas pocas que destacan los recursos
naturales y materias primas como principales fuentes de ingreso en la interaccion entre ambos
paises. Sin embargo, al ser este proyecto enfocado en el sector de los plasticos se debe destacar

que se evidencia que no existen investigaciones similares lo cual llega a ser contraproducente, ya



56

que como se demostro en este trabajo, Colombia y Estados Unidos si interactian comercialmente

en la venta y compra mutua de plasticos y derivados.

Asi que es por eso por lo que es necesario que el pais comience a presentar un enfoque en este
sector ya que Colombia tiene gran potencial para explotar y mejorar que podria llegar a generarle
una ganancia mayor y volverlo mas competitivo en mercados internacionales, en especial en el
americano. Entre mas personas se interesen y hablen del tema serd mayor la ganancia economica
y de crecimiento que puede llegar a mejorar este sector. Ademas, si mas personas se interesaran
por la investigacion del comercio intraindustrial Colombia y sus empresas en especial podrian
comenzar a identificar nuevas oportunidades de mejora y nuevos negocios que crear que nos
vuelvan reconocidos como un mercado que no solo tiene recursos naturales, sino también

productos con gran valor agregado.
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intraindustrial de forma mas empirica

Palabras claves

Comercio bilateral, Comercio intraindustrial, bienes tecnologicos

Mejores paginas

Comentarios del autor

Analisis del comercio bilateral entre Estados Unidos y México, buen
analisis desenvuelve muchos temas interesantes beneficiosos para este
ambito

Elaboro

Paula Garcia Licata
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Anexo 5 Estado del arte. Obstaculos a la innovacioén en empresas de Colombia y oferta publica de

instrumentos

FICHA BIBLIGRAFICA

Tipo de Fuente Bibliografica

Primaria

Titulo de la Fuente

Obstaculos a la Innovacion en Empresas de Colombia y Oferta Publica
de Instrumentos.

Titulo del Documento Consultado

PDF

Autores Consejo Privado de Competitividad y SwissContact y Fundacion Suiza
de Cooperacion para el Desarrollo Técnico

Fecha Publicacién 2021

Ciudad Bogota

Pais Colombia

Editorial

Volumen

Edicidn

Referencia Bibliografica

Metodologia

Cualitativa-Cuantitativa

Temas del articulo o libro

Competitividad, innovacion

RESUMEN

En este documento se analizan factores por los que falla la innovacion en Colombia y se brindan posibles
soluciones/ayudas que sean beneficiosos para el pais

Palabras claves

Innovacion, empresas colombianas

Mejores paginas

Comentarios del autor

Analisis de mejora pais para ser mas competitivos en los mercados
nacionales e internacionales

Elaboro

Paula Garcia Licata
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Anexo 6 Estado del arte. Analisis del sector plastico colombiano y sus exportaciones a la UE

FICHA BIBLIGRAFICA

Tipo de Fuente Bibliografica

Secundaria

Titulo de la Fuente

ANALISIS DEL SECTOR PLASTICO
COLOMBIANO Y SUS EXPORTACIONES A LA UE

Titulo del Documento Consultado

PDF

Autores YIDER VALENCIA MUNOZ
DUVAN CARDONA
Fecha Publicacién 2014
Ciudad Medellin
Pais Colombia
Editorial Institucion Universitaria Esumer Facultad de Estudios Internacionales
Volumen
Edicion

Referencia Bibliografica

Metodologia

Cualitativa-Cuantitativa

Temas del articulo o libro

Comercio bilateral, Comercio intraindustrial

RESUMEN

Lo que analiza este PDF es que se quiere desarrollar productos que remplacen los derivados del plastico
para que estos tengan un gran impacto en el tema del medio ambiente

Palabras claves

Comercio intraindustrial, mejorara el medio ambiente

Mejores paginas

Comentarios del autor

Buena informacion para mejorar el tema del plastico para el medio
ambiente.

Elaboré

Valentina Ordonez
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Anexo 7 Estado del arte. Sector plasticos

FICHA BIBLIGRAFICA

Tipo de Fuente Bibliografica

Secundaria

Titulo de la Fuente

Sector Plasticos

Titulo del Documento Consultado | PDF

Autores

Fecha Publicacion 2007 - 2017

Ciudad

Pais Colombia

Editorial COLOMBIA PRODUCTIVA - PLANES DE NEGOCIO
Volumen

Edicidn

Referencia Bibliografica

Metodologia

Cualitativa-Cuantitativa

Temas del articulo o libro

Sector del patico en Colombia

RESUMEN

proceso de los ultimos afios.

Este informo resalta los resultados de los desempefios en Colombia en el sector del plastico viendo en el

Palabras claves

Comercio intraindustrial

Mejores paginas

Comentarios del autor

Archivo completo donde resalta el desempefio en Colombia en base se
los plasticos

Elaboré

Valentina Ordonez
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Anexo 8 Estado del arte. Historia de los plasticos

FICHA BIBLIGRAFICA

Tipo de Fuente Bibliografica

Secundaria

Titulo de la Fuente

Historia de los plasticos

Titulo del Documento Consultado

Sito web

Autores

Fecha Publicacion

Ciudad

Pais

Espana

Editorial

UNIVERSIDAD DE BURGOS

Volumen

Edicion

Referencia Bibliografica

Metodologia

Cualitativa-Cuantitativa

Temas del articulo o libro

Historia en la evolucion del pléstico

RESUMEN

Este sitio web muestra el avance del plastico a medida del tiempo, como a avanzado por su rapidez y
capacidad de adaptacion a las necesidades.

Palabras claves

Plastico en la historia

Mejores paginas

Comentarios del autor

Esta un archivo completo y que muestra como a evolucionado en los
ultimos 200 afios.

Elaboro

Valentina Ordonez
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Anexo 9 Estado del arte. Plasticos en Colombia — Acoplasticos 60 afios

Tipo de Fuente Bibliografica Secundaria

Titulo de la Fuente Platicos en Colombia - Acoplastico 60 afios

Titulo del Documento Consultado | PDF

Autores

Fecha Publicacion 2021 —2022
Ciudad Medellin
Pais Colombia
Editorial Esenttia S.A.
Volumen

Edicidn

Referencia Bibliografica

Metodologia Cualitativa-Cuantitativa
Temas del articulo o libro Plasticos en Colombia
RESUMEN

Se puede observar que 60 afios en acoplastico, ha crecido un grupo empresarial en las industrias en el plastico en
Colombia, esta trata de como las industrias se han mantenido y como han evolucionado en el tema de los plasticos.

Palabras claves Comercio intraindustrial

Mejores paginas

Comentarios del autor Esta un archivo ayuda a ver como ha evolucionado las empresas en el
plastico.

Elaboré Valentina Ordoiiez
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Anexo 10 Estado del arte. Evolucion del comercio intraindustrial entre las regiones colombianas y la

comunidad andina (1990-2004)

FICHA BIBLIGRAFICA

Tipo de Fuente Bibliografica

Secundaria

Titulo de la Fuente

Evolucion del Comercio Intraindustrial entre las regiones colombianas y la
Comunidad Andina, 1990-2004

Titulo del Documento Consultado

PDF

Autores Ana Isabel Moreno y Héctor Mauricio Posada
Fecha Publicacion 2007
Ciudad Medellin
Pais Colombia
Editorial
Volumen
Edicion

Referencia Bibliografica

Metodologia

Cualitativa-cuantitativa

Temas del articulo o libro

Comercio intraindustrial, regiones Colombia y comunidad andina

RESUMEN

En este documento busca medir y comparar los niveles de Comercio Intraindustrial (Cll) de Colombia y sus
principales regiones econdmicas con la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Palabras claves

Comercio intraindustrial, comercio internacional, regiones econdmicas

Mejores paginas

Comentarios del autor

Documento muy completo, beneficia a cualquier tipo del comercio

intraindustrial
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Elaboré

Camila Patarroyo Martin
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