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Resumen

En la actualidad el slow fashion se estd dando a conocer cada vez méas en muchos paises del
mundo, entre ellos Colombia. Estos paises, han implementado medidas para que las organizaciones
de moda realicen las confecciones de sus prendas de vestir con materiales reciclados, de tal manera
que, el consumidor tenga mas conocimiento y consciencia de los efectos negativos gque estan
generando las industrias que llevan a cabo el fast fashion en el medio ambiente y asi cambiando a
la hora de comprar prendas de vestir. Asimismo, en la pandemia, la ropa de segunda mano tuvo
una gran aceptacion en las personas, puesto que fueron una oportunidad de negocio online, dando
a conocer mas acerca de este fendmeno y haciendo que adquirieran estas prendas de vestir puesto
que se evidencio altos precios de la ropa nueva.

Sin embargo, existe una medida estratégica que los grandes almacenes de la industria del fast
fashion han tenido en cuenta denominada join life, para demostrarle a sus clientes que estan
interesados por la sostenibilidad dentro del sector de la industria textil, garantizando cuidado del
medio ambiente, de la calidad y prolongando la vida de sus productos, donde el producto aumenta
7 veces mas su tiempo de uso. El join life se ve en diferentes tiendas como Adidas, h&m, MNG,
entre otros, los cuales decidieron darles otros nombres a sus campafas de sostenibilidad, pues de
esta manera buscan generar un gran impacto en sus clientes, sin embargo, las prendas de estas
lineas de ropa no tienen precios accesibles a todo el publico consumidor del mercado.

Palabras clave: fast fashion, join life, moda circular, sostenibilidad, slow fashion



Abstract
At the present, slow fashion is becoming more and more popular in many countries around the

world, including Colombia. These countries have implemented measures so that fashion
organizations make their garments with recycled materials, in such a way that the consumer has
more knowledge and awareness of the negative effects that the industries that carry out the
recycling are generating. fast fashion in the environment and thus changing when buying clothing.
Likewise, in the pandemic, second-hand clothes were widely accepted by people, since they were
an online business opportunity, making people aware of this phenomenon and making them acquire
these clothing items since high prices were evident. of new clothes.

However, there is a strategic measure that the department stores in the fast fashion industry have
considered called join life, to show their customers that they are interested in sustainability within
the textile industry sector, guaranteeing care for the environment, quality and prolonging the life
of its products, where the product increases its use time 7 times. The join life is seen in different
stores such as Adidas, h&m, MNG, among others, which decided to give their sustainability
campaigns other names, because in this way they seek to generate a great impact on their customers,
however, the garments of these clothing lines do not have prices accessible to all the consuming
public of the market.

Keywords: Circular fashion, fast fashion, join life, sustainability, slow fashion
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Introduccion

En este proyecto de grado se discute la importancia del impacto negativo de la industria del fast
fashion de la que hacen parte grandes empresas de la industria textil.

La produccion de los bienes que se comercializan dentro del mercado del fast fashion involucran
grandes procesos contaminantes para el medio ambiente, debido a que se usan quimicos nocivos
para el ambiente, el agua y las personas. Estos procesos también involucran explotacién laboral,
debido a que las personas que se encuentran en las fabricas no tienen buenas calidades de vida y
de trabajo; esto se puede evidenciar en el afio 2103 con la tragedia de rana plaza en Bangladesh,
donde un edificio (fabrica) de una de las grandes empresas de la industria se desplomd, debido a
las malas condiciones de la infraestructura que los empleados ya habian denunciado. Esto nos
evidencia los grandes problemas de la industria textil de moda rapida, al ver todo el problema de
rana plaza, también se evidencio la contaminacion del agua de los paises que venden sus manos de
obras.

En la actualidad Europa es uno de los pioneros en la moda sostenible, puesto que han creado
normas y leyes para que las grandes industrias empiecen a producir bienes de manera ecoldgica,
como también los emprendimientos. A raiz de lo mencionado anteriormente nacieron miles de
emprendimientos en todo Europa que buscan lanzar productos al mercado que no contengan
contaminacion dentro de los procesos de ensamblaje, como también buscan mostrar a las personas
que se puede estar a la moda y ser sostenible a la vez.

Europa cuenta con programas donde se reciben prendas que las personas consideren que ya su
ciclo de vida culmind, para asi llevar estos productos a las empresas y las remanufacturen para
nuevos productos. Sin embargo, las grandes empresas como Inditex, H&m, entre otras, no se
quedan atras, puesto que también han buscado la manera de implementar una linea sostenible de

productos, mas sin embargos son caros o fuera del alcance de los consumidores.



Segun lo mencionado anteriormente, por medio del desarrollo del proyecto de grado se busca
generar consciencia dentro de la poblacién colombiana, respecto al consumo de prendas o articulos
pertenecientes a las empresas del fast fashion, puesto que en Colombia la mayoria de la poblacién
son consumidores de estas marcas. Por eso se quiere desarrollar un modelo de negocios en el que
se implante la moda sostenible y se encuentre al alcance de la poblacién, de tal manera que
conozcan estos productos y vean que pueden seguir las tendencias impuestas dia a dia por la
sociedad, pero de una manera sostenible, ayudando asi al medio ambiente y las poblaciones

manufactureras, ddndoles mejores calidades de vida.



Problema

Formulacion de problema

Actualmente en el mundo, las grandes industrias de la moda se centran en la sociedad capitalista
por medio del fendmeno del fast fashion, el cual tiene como propdsito satisfacer las necesidades
del consumidor por medio de tendencias y precios bajos, ya que las personas piensan en el constante
cambio de sus prendas, para asi tener un armario actualizado y que complementen sus estilos. En
Espafia, Reino Unido y Estados unidos este modelo se emplean con las tendencias estas grandes
marcas de moda, las cuales se basan en el cambio de prendas en determinados dias lo que ocasiona
que el cliente deseche cada vez mas rapido las prendas para producir nuevas confecciones con
mayor rapidez y de menor calidad. Sin embargo, esto genera un impacto negativo en el desarrollo
ambiental. Por otro lado, el sector de la moda fue muy demandado respecto a adultos y jovenes,
puesto que son los mas centrados en actualizar su armario constantemente y los que estan mas
pendientes de seguir las modas que cambian dia a dia. ElI género femenino, es el género mas
interesado en las marcas que trabajan con el fast fashion, pues estas marcas ofrecen comodidad,
actualizacion constante de tendencias y prendas que se adaptan a la sociedad con sus diferentes
precios.

En Colombia, entraron al mercado marcas que siguen el modelo del fast fashion, como lo son
Zara, mango, Forever 21, H&M, etc., provocando que las personas, las cuales son seguidoras de
nuevos estilos, obtengan un mayor acceso a las nuevas tendencias que se estan dando a nivel
internacional, a tal punto de globalizar la industria de la moda. Asimismo, en Colombia el fast
fashion no solo invadié las tendencias, también invadio la manera de trabajar de las empresas
nacionales. De esta manera, deja claro que no solo se siguen estas tendencias para el uso de las
prendas diarias, también se implementa para la produccién constante de las prendas las cuales seran
actualizadas o cambiadas de manera constante. No obstante, la entrada de marcas de fast fashion,
no es solo un beneficio para las personas que siguen la moda, sino también una manera de dar

apertura cultural de moda.



La industria de la moda en Bogotéa es una de las mas grandes a nivel nacional, ya que dentro de
esta se encuentran la mayoria de las marcas del fast fashion, lo que ha generado el cambio en los
habitos de consumo, puesto que cuenta con una ocupacion del 61%. Sin embargo, los consumidores
tienen un gran desconocimiento acerca de los procesos llevados a cabo en la elaboracion de las
prendas que manejan estas industrias, ya que se encuentran desinformados en lo que hay detras de
su fabricacion y manufactura, y ademas acerca de las distintas opciones que se encuentran en el
proceso final de las prendas a la hora de ser desechadas.

A raiz de esto, nace una nueva linea de moda, la cual se centra en el consumo consciente de las
prendas que son utilizadas diariamente por el consumidor, el cual es denominada como slow
fashion. El cual es un fendmeno opuesto a la moda répida, ya que el slow fashion, busca cuidar la
integridad y los derechos humanos, de los animales y del medio ambiente. De este modo se desea
desarrollar un plan de negocios en donde se implemente la moda circular en la ciudad de Bogota
con prendas importadas de Espafia, ya que este pais es uno de los pioneros de este fendmeno, para
dar a conocer a los consumidores los procesos utilizados a la hora de realizar las prendas del slow

fashion, permitiendo obtener prendas eco amigables con la tendencia de otro pais.



Formulacién del problema

¢Como obtener prendas de vestir de produccion circular de alta calidad y precio bajo para

comercializar en Colombia?

Objetivos

Objetivo general

Proponer un modelo de importacién de ropa de produccién circular para un pais como

Colombia.

Objetivos especificos:
e Analizar el comportamiento de la ropa de produccién circular en Colombia.
e Identificar los paises donde se realiza la produccion circular de ropa.
e Desarrollar el modelo de negocios de moda circular en Colombia con prendas

ecoldgicas importadas



Justificacion

El sector textil es uno de los factores principales de contaminacién y uno de los mas consumidos
alrededor del mundo; de acuerdo con lo anterior, se desarrollara un plan de negocios sobre moda
circular, el cual tiene como finalidad ayudar a reducir el impacto negativo de la descomposicion de
las prendas que tiene la industria del fast fashion dentro del ecosistema colombiano , segln la
revista el tiempo, en Colombia la cifra de consumo oscila entre 7 y 19 kilos de toneladas de
materiales textiles y se tiran a la basura entre 300 y 600 kilos de toneladas de prendas de ropa , de
marcas muy reconocidas como H&M, ZARA, Stradivarius, etc.

Por lo mencionado anteriormente, este proyecto se realizara para sensibilizar y asimismo dar a
conocer a las mujeres de la ciudad de Bogota, como se puede estar a la moda de una manera
ecoldgicamente amigable, de acuerdo con el proyecto de investigacion de la universidad san-buena
aventura titulado “desarrollo de una marca circular para mujeres calefias” la creacién de una marca
sostenible por medio del slow fashion tuvo un gran impacto en la sociedad calefia, ya que muchas
mujeres estuvieron interesadas en consumir los productos, porque quieren ayudar a reducir la huella
ambiental negativa y porque las prendas les ofrecian calidad y comodidad.

En la actualidad paises como Espafia tienen esta tendencia marcada, debido a que esta permitio
que el consumo de marcas pertenecientes al fast fashion se redujera, para asi garantizar comodidad
a los consumidores. Asimismo, se busca ofrecer esta experiencia dentro del mercado textil
colombiano, por medio de la importacion de prendas ecoldgicas fabricadas en Espafia con la

oportunidad de obtenerlas por medio de la moda circular, la cual permitira un mejor alcance.



Metodologia

La presente investigacion sera de tipo descriptivo, documental y exploratoria. Se parte década
uno de los objetivos especificos con los cuales se estaran desarrollando uno a uno los capitulos,
para asi llegar a la conclusion del objeto de estudio.

Investigacion Documental

La investigacion documental es una técnica de investigacion cualitativa encargada de recopilar
y seleccionar informacion a través de la lectura de literatura, libros, revistas, grabaciones de audio,
peliculas, periddicos, bibliografias, etc.

La investigacion documental es menos popular que otros métodos porque las estadisticas y la
cuantificacion se consideran formas mas seguras de analisis de datos.

Este tipo de investigacién a menudo se asocia con la investigacién historica, por lo que los
investigadores pierden confianza debido a la falta de claridad. Sin embargo, la historia da sentido
al pasado y al presente.

Investigacién descriptiva

Los estudios descriptivos se encargan de precisar las caracteristicas de la poblacion objeto de
estudio. Esta metodologia se centra més en el "qué™ del objeto de investigacion que en el "por qué".
En otras palabras, su objetivo es describir la naturaleza de las subdivisiones demogréficas, en lugar
de centrarse en por qué ocurren fendmenos particulares. Es decir, "describe” el tema de
investigacion sin incluir "por qué" sucedi6. Por ejemplo, una marca de ropa que quisiera
comprender las tendencias de compra de moda de los compradores en Per( realizaria una encuesta
demogréfica de la region, recopilaria datos demogréaficos y luego realizaria un estudio descriptivo

de ese grupo demogréfico.



Investigacién exploratoria

La investigacion exploratoria corresponde al primer acercamiento antes de abordar un tema
especifico en un trabajo investigativo mas profundo. El proceso de obtener informacion bésica
relacionada con una pregunta de investigacion.

A través de la investigacion exploratoria, es posible comprender qué significa realmente una
pregunta determinada y los aspectos mas interesantes que deben abordarse en una investigacion.

Todo proceso de investigacion comienza con una accion exploratoria, la investigacion
exploratoria corresponde al primer enfoque y permite un mejor manejo de los sujetos de
investigacion, ya sea que el investigador no tenga una comprension profunda del tema o quiera

comprender su alcance.



Capitulo 1

Comportamiento de la ropa de produccion circular en Colombia

Inicialmente en Colombia no era comun vender y comprar prendas usadas, ya que las personas
lo relacionaban con la higiene y porque se consideraba que era para personas de bajos recursos. No
obstante, muchos comerciantes concientizan a los consumidores que al referirse a “ropa de
segunda” no significa necesariamente que otra persona la haya usado.

Sin embargo, segln el museo nacional de Colombia, vender este tipo de prendas comenzé desde
los afios 50 en la ciudad de Bogota, de tal forma que fueron el sustento de familias bogotanas que

se dedicaban a este negocio.

Consumo ropa usada por ciudad

\

= Bogotd = Medellin = Barranquilla Cali y Bucaramanga

Grdfica 1 Consumo de ropa usada por Ciudad

Fuente: Imagen de elaboracidn propia, referencia de datos por Larepublica.com



Hoy en dia son las mujeres las que méas compran en el pais este tipo de prendas, y de acuerdo
con el grafico anterior se puede observar que en la capital es donde mas las consumen.

Por otro lado, segun Fenalco Antioquia la nueva tendencia hoy en dia esta enfocada hacia una
mayor conciencia ambiental permitiendo que el negocio de moda circular funcione, de tal manera
que muchas marcas utilicen la modalidad del slow fashion en sus negocios. En Colombia existe el
comercio de ropa usada nacional que no esta prohibido y se adapta a las clases menos favorecidas,
y la ropa usada que es importada de otros paises como Europa, Canadd, estados unidos, entre otros,
utilizada en clases medias y altas.

Sin embargo, de acuerdo con algunos comerciantes que venden en este mercado, este negocio
es una tendencia en donde se ve reflejado un crecimiento en la demanda, ya que seguin un estudio
realizado por consultamos, en los Gltimos 5 afios este mercado ha crecido con un 450% y se espera
que siga creciendo en los proximos afios.

Actualmente, la ropa de segunda en Colombia se comercializa de dos maneras, una es online y
la otra con tiendas fisicas. No obstante, en los ultimos 5 afios la venta online es utilizada mas por
las personas, especialmente después de la pandemia debido al aumento de precios en la ropa nueva,
de forma que se redujo la necesidad de comprar esta ropa en las grandes industrias, por unas
prendas de ropa que son mas econémicas y ayuda a disminuir el impacto negativo de las industrias
textiles en el medio ambiente.

Segun Ana Jiménez, country manager de GoTrendier, la moda de segunda mano méas que una
tendencia es a la vez una necesidad, ya que muchas personas que estan dentro de este mercado ven
la oportunidad de poner en venta sus prendas que ya no utilizan y asi recibir dinero y asi mismo

darle al consumidor prendas a mitad de precio.

Por otro lado, hoy en dia los consumidores estan siendo mas exigentes a la hora de comprar ya
que estan mas consientes por todo lo que esta sucediendo en el mundo y las consecuencias que esta
trayendo el mal uso que tienen las personas con los recursos naturales, trayendo esto como
resultado que las grandes compafiias del fast fashion, cambien el uso de los recursos naturales y

tengan una conciencia ambiental.



Esta nueva tendencia ha generado que las personas creen nuevos negocios y que los
consumidores tengan un impacto positivo con el medio ambiente, y esto gracias a la pandemia, ya
que durante este tiempo se crearon varias tiendas online en las redes sociales de ropa usada como
modo de emprendimiento, puesto que las personas tenian méas necesidades que antes. De tal
manera, que también ayude a la economia del pais por lo que genera empleos y por medio del
crecimiento de este mercado.

Ademaés, muchos negocios no comercializan estas prendas tal y como las adquirieron, sino que
las redisefia y le dan un valor agregado, ya que muchas personas se fijan en las marcas de estas
prendas.

Por otro lado, las personas que viven en los paises en donde se encuentran las grandes industrias
del fast fashion, como lo es estados unidos, esperan que el mercado de moda circular crezca al
doble del tamafio de la industria de la moda répida para el 2030 y generar mas de 5 millones de
empleos. Segun ThredUP 33 millones de personas compraron ropa de segunda mano en el afio
2020, y esto como se ha mencionado anteriormente, por la pandemia, de tal modo que estas
plataformas de este nuevo mercado tuvieran un aumento en sus ventas.

Ademas, de acuerdo con la plataforma eBay en el reino unido, se vendian dos articulos de ropa
de segunda mano cada tres segundo entre los meses de enero y julio. Sin embargo, un estudio
realizado por ThredUP arrojo que en el afio 2021 un consumidor promedio de este mercado obtuvo
alrededor de 7 prendas de moda circular. Ademas, se encontrd que gracias a la pandemia los
consumidores han cambiado su forma de pensar a la hora de comprar, ya que uno de cada tres se
preocupa mMas por usar ropa sostenible que antes de la pandemia. No obstante, la mayoria de los
consumidores no se concientizan solamente del medio ambiente, sino también del gasto de dinero.
El 51% son por el medio ambiente, mientras que 60% es mas por el desperdicio del dinero.

Sin embargo, Colombia, tiene una gran desventaja frente a otros paises, ya que no se encuentran
ni estudios, ni datos o cifras que muestren el efecto que genera la produccion de ropa nueva en el
medio ambiente. Ademés, de que muchas industrias nacionales no siguen este modelo de
sostenibilidad, ya que los materiales eco amigables tienen precios muy elevados que no pueden
cubrir estas industrias. Cuando se hace referencia a moda circular, se estd hablando de tener no

solo materiales eco amigables, sino también de buenas condiciones laborales para los empleados y



buena calidad de vida, ya que la idea del slow fashion es dar por terminado esas malas condiciones
laborales en los confeccionistas.

Por otro lado, segun Valentina Suarez de universo Mola, movimiento internacional de moda
sostenible en américa latina, cree que Colombia puede tener una sostenibilidad en la industria textil,
pero para que se pueda lograr esto deben existir unos cambios, como tener conocimiento de que es
la sostenibilidad, como se puede aplicar en este sector y dejar las producciones abundantes, y todo
esto se puede generar, por medio de las leyes colombianas, es decir, que respalden y apoyen la
industria nacional de este modo.

En el mercado del fast fashion, cuando se saca una nueva tendencia y llegan las nuevas
colecciones a los almacenes, esas prendas de vestir que no fueron vendidas ya tienen que tirarlas,
es por eso, que disefiadores reconocidos proponen sacar menos colecciones, para que, de este modo,
dure mas las prendas estén mas tiempo de moda y asi oponerse a las altas producciones de ropa.

La moda circular, se ha dado a conocer a nivel nacional por tendencias que tienen otros paises,
pero ademas por las redes sociales, ya que estas han sido un pionero para dar a conocer el concepto

de ropa de segunda y todos los beneficios que trae.

Ropa de segunda mano en Colombia

La tendencia de la ropa de segunda mano se conoce en Colombia por medio de los mercados de
calle ubicados dentro de las grandes ciudades, donde los colombianos empezaron a conocer la
tendencia de este mercado, més sin embargo a sus consumidores lo Gnico que les interesaba era
poder encontrar las prendas o articulos en perfecto estado y asi este requisito se volvid la Gnica
condicion para que las personas compraran la ropa que se les ofrecia dentro de la industria.

Actualmente entrar a un local de ropa de segunda mano es realmente maravilloso, es lo que
comentan sus consumidores, puesto que las personas pueden encontrar diferentes prendas en el
mejor estado y de la mejor calidad, a precios accesibles. Sin embargo, para este comercio la
temporada de diciembre no es la mejor, por el contrario, es la peor, sin embargo, para enero y
febrero los comerciantes de ropa de segunda deben buscar alrededor de 500 prendas para poder
sostener sus negocios, puesto que la demanda de estos meses es muy grande, ya que logran vender

al dia més de 80 prendas.



En Colombia los mayores consumidores de prendas de segunda mano son los campesinos, ellos
logran conseguir que estas prendas les sean vendidas al por mayor y no al detal como es comin
con los demas consumidores. Asimismo, también esta tendencia llamo a otras personas a comprar
en estos lugares, como personas nacionales y extranjeros. Estos consumidores llegan a encontrar
prendas de excelente calidad, con muchos afios de conservacion o por otro lado ropa que se
encuentra mas cercana a las tendencias de moda actual.

En la actualidad colombiana, a la hora de hablar de la comercializacion de la ropa de segunda
mano no todo el mundo esta familiarizado con esta tendencia, mas sin embargo en redes sociales
este tipo de tendencias se han hecho conocidas, especialmente por los jovenes, ya que se han creado
plataformas donde otras personas e incluso famosos postean la ropa u articulos que ya no desean
tener en el armario, donde diferentes personas ofertan por estos productos. En este comercio se
pueden encontrar articulos de diferentes marcas, ya sean nacionales, extranjeras e incluso grandes
marcas como Louis Vuitton, Dior y entre otras, a precios que son extremadamente accesibles,
puesto que son prendas usadas y que otras personas ya no desean tener entre sus armarios o diario
vivir, pero que aun asi tienen una larga calidad de vida de la cual otra persona puede disfrutar y
hacer uso de estos productos.

Dentro de la sociedad colombiana las personas que no se encuentran familiarizadas con estas
tendencias llegan a creer que el hacer uso de estas prendas o articulos puede ser lo peor y que las
unicas personas que pueden ser consumidores de este tipo de tendencia son aquellas que no tienen
suficientes recursos para comprar ropa de empresas reconocidas dentro de la industria del fast
fashion. Sin embargo, el mayor miedo de adquirir ropa de segunda mano es que las prendas no
sean limpias, pero las personas no tienen en cuenta que la ropa que ven en las tiendas productoras
del fast fashion va de persona, en persona y es probada por diferentes personas, mientras el
producto llega a su consumidor o cliente final.

En Colombia existen 16 marcas reconocidas que se mueven dentro de la industria de los textiles
de segunda mano, cada una maneja diferentes estrategias para la segmentacion del mercado. Dentro
de estas existen tres marcas que son las mas conocidas en Colombia:

Closeando es una marca reconocida de segunda mano en Colombia, puesto que ofrece a los
clientes, prendas de vestir, accesorios para complementar sus outfits, bolsos, entre otros articulos,
esta marca maneja un convenio con almacenes de cadena como éxito donde las personas pueden

dejar las prendas que ya no usan y recibir descuentos para sus compras.



Gotrendier es una aplicacion que permite que las personas publiquen las prendas o accesorios
que desean vender, casi como si fuera su armario, puesto que en estas publicaciones se puede
mostrar las mejores opciones para combinar el articulo o prenda y que de esta manera sea mas
Ilamativo para el consumidor final.

True love and poems esta plataforma ofrece prendas y articulos de segunda mano los cuales van
enfocados a las personas que tienen gustos o siguen la tendencia del rock dentro de la moda y su

constante cambio.

Join life y conscious

Unete a la vida o més conocido como Join life, es una estrategia que crearon las grandes
empresas (inditex) de la industria del fast fashion, hace mas de 20 afios con la mision de reducir
principalmente el impacto negativo de esta industria dentro del medio ambiente, mas, sin embargo,
esta coleccion no fue puablica hasta el 2016. Lo que las empresas buscan es trabajar desde la
sostenibilidad, ofreciendo una excelente la calidad, pero sus prendas no se saben que tan sostenibles
son. Join life maneja prendas para mujeres, hombres y nifios, aun asi, estas prendas van alineadas
a las tendencias que se encuentran dentro del mercado cambiante de la moda y con disefios

Ilamativos para los consumidores.
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Fuente: Imagen tomada de Inditex.com

Como incentivo las grandes empresas manejan descuentos especiales del 30%, para aquellas
personas que lleven prendas que ya no usaran o consideren que el producto ya no cuenta con vida
atil dentro de su uso diario, dichas prendas deben ser depositadas en los almacenes de la respectiva
marca gque es su casa matriz, puesto que estas seran la base de las prendas fabricadas para la
coleccion de Join life. Aunque las personas deban llevar las prendas a la casa matriz que las fabrico,
entre empresas del sector tienen y cuentan con alianzas para hacer intercambios de materiales que

sean necesario para la fabricacién de prendas para la coleccion.
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Grdfica 2Prendas a la venta Inditex
Fuente: Imagen de elaboracion propia, referencia de datos por inditex.com

De acuerdo con las graficas, se puede observar la comparacion de prendas producidas por
Inditex para la venta y comercializacion en los respectivos mercados, donde las prendas del fast
fashion tuvieron mayor produccién y demanda. Por el contrario, las prendas del Join Life no

tuvieron una produccién grande y su demanda no fue la mejor.

Prendas puestas a la venta Join Life

136

Grdfica 3 Prendas a la venta Join life

Fuente: Imagen de elaboracion propia, referencia de datos por inditex.com



Lo cual nos indica que, aunque estas empresas implementen el Join Life las personas va a
decidirse por las prendas del fast fashion y quiza no por su calidad, estas son elegidas por las
personas por la accesibilidad econdémica, puesto que los procesos y materiales, no garantizan que
todas las prendas tengan un alto costo. Por otro lado, Join life tiene costos elevados en la mayoria
de sus productos puesto gue sus procesos son demandantes y la calidad de sus materiales garantizan
excelencia para el uso de los consumidores, puesto que al remanufacturar los materiales se les
hacen procesos que hacen que tengan una mayor durabilidad en el uso diario de las prendas u
articulos.

Lo que quieren lograr por medio de este proyecto es eliminar los residuos de prendas fabricadas
por ellos mismos, las condiciones sociales y medioambientales que con lleva fabricar una prenda
con materia prima virgen.

Cuando las personas empezaron a ser conscientes y a conocer sobre el maltrato laboral, las
pésimas condiciones que tenian los trabajadores y la poca calidad de vida que estas empresas
ofrecian, no solo a las personas, sino al medio ambiente, las personas empezaron a presionar a los
gobiernos y las empresas para que crearan un proyecto que redujera un porcentaje periodicamente,
mientras encuentran las estrategias correctas para impactar de manera positiva el ambiente y la
sociedad en su 100%. Es por esto que las empresas crean el proyecto de Join life el cual es realizado
por las grandes empresas como, Inditex, Adidas, entre otras. Estas buscan cumplir con un
compromiso social que hicieron, donde acordaron hacer productos con disefios y materiales

sostenibles.

Join life y Adidas
Adidas es una empresa que también se comprometio a cambiar algunos de sus procesos para

ayudar a reducir el dafio o impacto que estos tienen. Adidas decidié implementar campafas para
obtener las materias primas de manera facil. En Colombia para el lanzamiento de los tenis Stan
Smith de materias reciclados Adidas decidié que sus consumidores se podian acercar a sus tiendas
con un numero determinado de botellas PET y a cambio estos obtendrian un par de tenis de la linea
nueva, algunas personas que se acercaron a la tienda y decidieron llevar las botellas para obtener
sus tenis y otros decidieron comprar los tenis, al comprarlos evidenciaron el precio tan alto que
tenian los tenis, muchos de ellos no estaban de acuerdo al precio de estos tenis puesto que eran
tenis a base de plastico y no de los materiales que Adidas siempre les ofrecia, esto es debido al

proceso tan arduo que se tiene para la elaboracion del producto y que las empresas deciden que



estos productos seran mas caros porque la mano de obra para estos no se puede llevar acabo en las
ciudades donde la mano de obra es méas barata, debido a que estas personas no saben la manera
correcta para tratar los materiales con los que se trabajaran los productos.

Conscious by H&M

Es una propuesta de una de las empresas (H&M) maés grandes de la industria textil, muy parecida
a la que maneja Inditex, pues con esta lo que buscan es reducir el impacto negativo que se tiene
por la fabricacion de las prendas. A diferencia de Inditex a lo que H&M le apuesta es a sacar una
coleccion de prendas totalmente exclusivas que se adapten a las tendencias y sean las que destaquen
dentro de todos los almacenes, lo cual hace que estas prendas no sean asequibles para todo su
publico.

Por otro lado, en Colombia una empresa le apuesta la moda circular, sus prendas no tienen
procesos contaminantes y sus materias primas vienen de los plasticos PET, los cuales son
reciclados en colegios, empresa, conjuntos e incluso en la calle, estos son la base fundamental para
poder fabricar sus prendas. Crudo recibe Jeanes que las personas consideran que ya no necesitan
mMas en su armario 0 en su uso diario con la posibilidad de obtener otro jean o prenda de ellos.
Crudo ofrece la oportunidad de que sus clientes renten jeans y los devuelvan en un determinado
tiempo, sin embargo, el resto de sus prendas son para compra y estas les garantizan comodidad,
calidad y procesos limpios a sus usuarios.

Marcas nacionales, como lo es sunset the journey, que maneja prendas sostenibles, genera
empleo a 11 artesanas que pertenecen a comunidades que han sido vulnerables al pasar de los afios.
Esta marca colombiana, tiene como objetivo concientizar al cliente en las decisiones de compra.
Ademas de que maneja algunas prendas bajo pre order para no producir desperdicios. Asimismo,
se encuentra otra marca colombiana que utiliza la moda sostenible, Ilamada la marie design, en
donde utilizan telas 100% colombianas y donde también utilizan el pre order y esta ubicada en la
ciudad de Bogota.

En Colombia son muy pocas las empresas textiles que buscan garantizar un cuidado del medio
ambiente con sus procesos, puesto que la mayoria de los emprendimientos lo que buscan es seguir
las tendencias sin importar la cadena que deban seguir para llevar sus productos a sus negocios. El
consumidor colombiano en su mayoria no es consciente del proceso que estas prendas tienen para

poder llegar a sus manos.



Capitulo 2

Paises donde se realiza la produccion de ropa circular

Actualmente, muchos paises en el mundo estdn empezando a tomar medidas acerca de las
producciones textiles, dejando a un lado las industrias del fast fashion, y de tal manera de que estas
producciones sean de buena calidad y con materiales reciclables.

En Europa para el afio 2019 la comision europea presento una estrategia de crecimiento,
denominada Pacto Verde Europeo, en donde se busca un cambio por medio del bienestar de los
seres vivos como también del ambiente. Dentro de este pacto, lo que quiere lograr la comision
europea es darle fin en un futuro al fast fashion, para eso, se propuso elaborar los textiles de larga
duracion y reciclables para el afio 2030, es asi como ademas la comercializacion de prendas de
vestir en Europa deben estar adaptados a la economia circular, siendo eficientes y cuidadosos para
el medio ambiente, desde el inicio del ciclo de vida del producto hasta el final.

Holanda, es un pais que quiere aplicar el modelo de economia circular a su totalidad para el afio
2050, de tal manera, que se vea beneficioso el sector textil ya que se busca ser un pais libre de
residuos.

Asimismo, se encuentra Francia, es un pais en donde en el afio 2020 se aprobd una ley que
impulsa la precaucion y gestion de la reutilizacion de recursos, y la produccion de residuos.

Por otra parte, en el afio 2020 kearney, firma de propiedad de sus socios, incorporo un indice de
moda circular denominado Circular Fashion index (CFX), en donde se mide como han ampliado

las marcas de ropa el ciclo de vida de sus prendas.
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Grdfica 4 indice de moda circular

Fuente: Imagen de elaboracion propia, referencia de datos por consejo europeo

Sin embargo, los resultados no fueron los esperados, puesto que, como se puede evidenciar en
el gréfico solo el 7% de estas marcas utiliza materiales reciclados, mientras que el 54% solo
utiliza materiales reciclados en algunas caracteristicas del producto en especifico y el 39% no

utiliza.

No obstante, de acuerdo con CFX, las empresas Patagonia, The North Face y Levi’s obtuvieron
los mejores resultados de materiales reciclados en la confeccion de sus prendas, por lo que pudieron
alcanzar unos puntajes de 8,50. 8,05 y 8,20. Ademas, estos paises ven la moda circular mas como
una estrategia en sus prendas y no como un sacrificio.

Por otro lado, ademas de las empresas anteriormente mencionadas, se encuentra también la
marca italiana OVS, el cual incremento tejidos reciclados para su coleccion, con mejoras en el
cuidado de las prendas, donaciones a organizaciones benéficas de ropa de segunda, lo cual generd
que aumentara su puntaje para el afio 2022.

Asimismo, se encuentra la marca Gucci, este implemento recuperar y reciclar lo sobrante del
cuero de la coleccion por medio del programa Gucci-up, lo que hizo que esta para el afio 2022

ascendiera al sexto lugar.



Louis Vuitton, también fue una empresa que comenzé a utilizar materiales reciclados en todas
sus marcas, por medio de tejidos y poliéster reciclados, utilizando material antiguo y no nuevo

Italia es uno de los paises mas interesados y comprometidos con el desarrollo de productos que
implementen materiales verdes o ecolégicos, por medio de recoleccion de materiales e
implementacion de medidas para los fabricantes que se encuentran en Italia, debido a que este pais
le apuesta a la recuperacion del medio ambiente. Italia es parte de los paises que siguen la norma
EMAS, la cual hace que constantemente el pais esté en auditoria por la unién europea, asi
verificando que se cumplan las metas medio ambientales en las industrias grandes, medianas y
pequenas.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, en Italia existen varias marcas que desarrollan
productos amigables con el medio ambiente, entre ellas se encuentran Quagga cuya ética se basa
en que ser sostenibles no significa dejar a un lado la comodidad o las tendencias, sus productos son
textiles de abrigo realizados con materiales veganos, el uso de poliéster en esta marca es
importante, sin embargo, es poliéster 100% reciclado, por esto ninguno de sus productos es
fabricado por fuera de Italia.

Otra marca que podemos encontrar es Par.co Denim, los cuales trabajan con artesanos que saben
trabajar el denim desde generaciones antes en sus familias y que estan interesados en la
sostenibilidad para la fabricacion de jeanes en telares importantes para la historia de Italia, los
cuales incluyen dentro de sus materias primas algodén organico que ofrece la mejor calidad para
la elaboracion de las prendas.

CasaGin es otra marca que es italiana y sostenible, esta marca fabrica ropa de fiesta y vestidos
de bafio, busca trabajar con productos que son biodegradables y favorables para la salud de sus
consumidores, cuidando su piel y evitando alergias. EI material de sus vestidos de bafio es
absorbente lo cual les genera mayor comodidad a sus usuarios puesto que es mucho mas resistente.

En Portugal sus gobernantes estan trabajando por hacer mas conscientes a sus ciudadanos y
fabricantes de la contaminacién y la importancia de cuidar los procesos para llevar a cabo los
diferentes productos. Sin embargo, este pais cuenta con varios proveedores y marcas que se centran
en producir y trabajar textiles sostenibles; este es el caso de Tearfil, donde sus mas recientes
colecciones han sido trabajadas y desarrolladas con textiles ecoldgicos, los cuales la NASA aprobd
como textiles que se puede enfrentar a cambios extremos de temperatura y su peso es ligero,

garantizando la comodidad de sus clientes.



Lurdes sampaio & r-five es una colaboracién de tres empresas que buscan transformar y dar una
nueva vida a textiles que ya han cumplido con su ciclo de vida, estos son utilizados para la
fabricacion de nuevas colecciones que se centran en seguir las tendencias marcadas dentro de la
sociedad, buscando el ahorro de agua en los procesos y de quimicos, previniendo asi producciones
de textiles que generen CO2.

LMA. - Alitecno es una empresa que maneja productos deportivos y de denim a base de
materiales reciclados, con la mision de evitar el desperdicio y la contaminacion de agua y del medio
ambiente con los procesos que involucran productos quimicos en la elaboracion de las prendas, es
una marca reconocida a nivel internacional y que sirvio como ejemplo para varios de sus

competidores.

Por otro lado, en Espafia existen empresas que desarrollan prendas ecolégicas y proponen
nuevos negocios con estas prendas, para la produccion de estas prendas u articulos no se hace el
uso de quimicos, para los tintes de las prendas se usan tintes no contaminantes. Mas, sin embargo,
estas empresas promueven el reciclaje de prendas que ya no tienen ciclo de vida y de botellas pet,
para el desarrollo de las prendas correspondientes a las colecciones que se disefiaran y fabricaran,
puesto que son empresas realmente comprometidas con el cuidado del medio ambiente y la
recuperacion de este mismo.

La existencia de marcas sostenibles en Espafia es importante, puesto que este pais es un referente
de moda, tal es el caso de la marca alohas, esta marca sélo fabrica conforme sus clientes realizan
sus pedidos, de esta manera, garantizan menos procesos y mas sostenibilidad respecto a la
disminucién de CO2 y el uso de materias primas amigables con el medio ambiente y de calidad
para un mayor ciclo de vida de las prendas.

Minimalism es otra marca cuya casa principal de fabricacion se encuentra en Espafia, aunque
tiene una sede en Portugal, esta empresa se centra en producir productos para hombres y mujeres,
buscan que las personas tengan una excelente experiencia con sus productos, sus elaboraciones son
con tejidos vegetales organicos y buscan reducir el impacto negativos del carbono de las grandes

y pequefias empresas textiles.
Sin embargo, existen otros paises como, Malta, Chipre y Bulgaria, que en los ultimos afios han

estado realizando proyectos con la eco innovacién, lo que ha logrado un avance para la moda

circular.



Capitulo 3

Importacion moda circular en Colombia con prendas ecoldgicas desde

Espafa

De acuerdo con el impacto positivo que ha generado el slow fashion en la mayoria de los paises
del mundo, la seleccion de mercados es un factor importante, para este plan de negocios, con
respecto a los blogues econdmicos y los comercios formados por diferentes paises, ya que permite
reconocer las actividades que afectan la actividad econdmica del pais seleccionado. De tal manera
que, de acuerdo con la informacion establecida anteriormente, los paises seleccionados y que tienen
un mejor impacto respecto a la economia circular son, Espafia, Estados Unidos, Portugal, Honduras
e Italia. Evaluando factores como, el indice de corrupcion, el PIB, PIB per cépita, inflacion, doing
business, riesgo pais, indice GINI, y arancel promedio, del cual, el pais que obtuvo mayor
calificacion fue Portugal, puesto que al ser desarrollado cada uno de los factores mencionados
anteriormente, este pais, fue el que obtuvo mejores criterios para que fuera el importador de ropa
ecologica.

Portugal es uno de los principales paises en producir prendas ecoldgicas y fabricar los mejores
materiales de articulos reciclados y botellas pet, lo cual nos ayudard y permitird importar estos
productos, para que la sociedad colombiana tenga la oportunidad de conocer nuevas maneras de

usar y darle vida a prendas que aportaran de manera positiva.

VARIABLES IMPORTANCIA | CALIFICACION Espafia
INDICE DE CORRUPCION 4 3|61 (34 ranking)
SISTEMA DE GOBIERNO 3 Monarqui consti

PIB 2 2 | 1.43 billones de USD
PIB PER CAPITA 2 3130.115,7 USD
INFLACION 2 518.9%

DOING BUSINESS 1 2 | 30 Ranking

RIESGO PAIS 3 2|116
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POBLACION 3
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3
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INDICE GINI
POTENCIAL SIN EXPLOTAR
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164mm
1,7 (2020)

LN O B R e O, |

Tabla 1 Seleccion de mercados

Fuente: Imagen de elaboracion propia

Segun la tabla anterior, la cual se desarroll6 para saber cudl era el pais méas indicado, se evidencio
que dicho pais es Espafia, puesto que se califico de 1 a 5, donde 1 era la mejor la valoracion y 5 era
la peor, para la importacion de las prendas Espafa califico de manera adecuada, actualmente es
uno de los principales pioneros del desarrollo del slow fashion, puesto que en este pais podemos
encontrar empresas que han implementado de manera correcta las prendas ecoldgicas dentro de la
sociedad, es evidente para la sociedad espafiola que las prendas son desarrolladas con telas
recicladas de otras prendas o de materiales reciclados como el de las botellas pet, las cuales son de
facil manipulacion para desarrollar las telas con las que se fabrican los articulos.

Se decidi6é que para el plan de negocios se importaran prendas tales como vestidos, para la
importacion es importante reconocer los aranceles y las subpartidas, las cuales se encuentran en las
paginas de DIAN. Con lo mencionado anteriormente, la partida arancelaria de los vestidos es
62.04.42.00, la carga se clasifica como carga general para los contenedores, el peso o volumen
promedio que se llevara de las prendas. Mas sin embargo el procedimiento en la actualidad no se
pude llevar a cabo para pronoésticos a futuro puesto que la situacion de la economia colombiana es
incierta y no se puede saber a ciencia cierta el aumento del trm respecto al dolar, puesto que esta
es muy importante para llevar la importacién a cabo sin importar del pais que se haga la
importacion, puesto que el dolar es la moneda que se maneja de manera internacional para todo lo
que va relacionado con la logistica o transito internacional. Para desarrollar el estudio de costos
relacionados a la importacion se tuvo en cuenta el trm correspondiente al dia 29 del mes de octubre

del afio 2022, el cual se encontrd en 4.819 pesos.



Otro factor importante para poder llevar a cabo la importacion es seleccionar el incoterm que
se elige para poder cumplir con la finalidad, en el caso del plan de negocios el incoterm que mas
se ajusta es el DDP (Delivered duty paid), el cual obligard al vendedor de la fabrica que haga
entrega de la mercancia, con forme sea la disposicion del comprador, como también seré el lugar
de destino. Sin embargo, el comprador también debe asumir responsabilidad una vez la mercancia
sea entregada.

Es importante a la hora de calcular los costos conocer la relacion que manejan los paises entre
los que se va a hacer el proceso de importacion, debido a que esto permitira conocer si se puede
tener un producto exent6 del pago del arancelario a la hora de entrar al pais y las normatividades
que le producto debe cumplir.

En el caso de la ropa ecoldgica se cumplen los requisitos, mas, sin embargo, no toda la ropa
ecoldgica puede entrar a Colombia, como lo es el caso de la ropa de segunda mano, esta ropa tiene
prohibiciones para su ingreso, de acuerdo con lo mencionado anteriormente, dentro de la
importacion no se incluiran prendas de segunda mano que provengan de Espafia.

Con relacion a los costos se tuvo en cuenta dentro de la matriz, precio del producto,
empaquetado, embalaje, peso volumen, seguro, embarque, IVA(19%), transito de origen, destino

e internacional.

Matriz Maritimo/Fluvial

Componente COP usbD
Producto $ 64.000.000,00 | 13.440,00 USD
149.408,59

Empaque $720.000,00 usD
498.028,64

Embalaje $ 2.400.000,00 usb
S 660.877,23

EXW 67.120.000,000 usD
Mc $ 368,220 76,41 USD
Documentos S 354,197 73,50 USD
Transito $3.927,822 815,07 USD
Seguro $2.454,89 509,42 USD
S 662.351,63

FOB 67.127.105,134 usD
Transito internacional $ 1.595,67 331,12 USD
Seguro S 2.454,89 509,42 USD




663.192,17
CIF $67.131.155,70 usD
IVA $3.533.218,72 | 34.904,85 USD
Transito destino $ 859,23 178,30 USD
Seguro $ 2.454,89 509,42 USD

698.784,74
DDP S 70.667.688,54 usD

Tabla 2 Matriz transporte maritimo

Fuente: Imagen de elaboracion propia

Para calcular el precio total del producto es necesario tener en cuenta el total de prendas las cuales

son 24000 que se van a importar, principalmente seran solo vestidos y el precio en el que se estan
comprando lo productos que es de $80.000 la unidad, esta operacién ayudara a encontrar el total
de la compra. Con respecto al empaque se busca proteger la ropa, para poder hacer esto, es
necesario el uso de una bolsa plastica ecoldgica, se necesitan alrededor de 24000 bolsas, para esto
se requiere multiplicar el precio de las bolsas que son de (30 pesos) x las 24000 bolsas. Para el
embalaje se tienen en cuenta varios factores como lo son el personal que se va a necesitar y la
maquinaria respectiva (montacargas), el papel vinipel o cinta para cubrir las cajas.

La relacion peso y volumen, permitiran saber cuantos son los pallets necesarios para nuestra
mercancia y la cantidad de contenedores requeridos para poder trasladar los productos del destino
de origen al destino final

Para el precio del seguro, precio de transito en destino, origen e internacional y el precio del
embarque fue necesario hacer una cotizacion con empresas especializadas en transporte
internacional, que garantizaran certeza respecto a la cotizacion que se buscaba proporcionar de

manera correcta y concreta.



Conclusiones

El modelo de moda circular esta influyendo en las personas, en las industrias locales y en las
grandes industrias del fast fashion por un cambio en el medio ambiente, teniendo buenos habitos
de consumo, y de ventas. Sin embargo, para algunos consumidores el comprar prendas de segunda
mano sigue siendo un mito, ya que algunos siguen considerando que comprar estas prendas es para

gente que tiene pocos recursos.

De acuerdo con los estudios analizados se puede concluir que, el sector de la moda podria
producir menos prendas de vestir, para poder obtener un menor impacto negativo en el medio
ambiente, con mayor duracion en la vida util y asi que el consumidor pueda tener una prenda con
mayor duracion y calidad. Ademas, que los paises que estén implementando este nuevo modelo de
moda circular, tengan en cuenta aquellas marcas que no utilizan materiales reciclados, para
generarles conciencia sobre el impacto negativo que le estan causando al medio ambiente. Sin
embargo, no solo los paises y empresas de moda deben generar un impacto positivo, sino también
los disefiadores, conocer que el ciclo de vida de las prendas debe ser mas duraderas y que la
confeccion de estas sea con materiales que se puedan reciclar. Asimismo, se puede observar como
Europa quiere generar un cambio en sus paises por medio de esta iniciativa del pacto verde, y en
la sociedad, para ser un futuro sostenible, siendo el sector textil parte de este cambio que se quiere
realizar, por medio de la eliminacion del fast fashion e implementado el slow fashion en las prendas

de vestir.

La segmentacion de mercado es un método el cual ayudo a decidir qué pais era el mas adecuado
para el desarrollo de este modelo de negocio, Espafia, fue uno de los paises seleccionados en el
segmento de mercado, y el mejor a comparacion de los otros paises escogidos, ya que es uno de
los paises que hoy en dia tiene mas consciencia del impacto negativo que estan generando las

grandes industrias del fast fashion.
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