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RESUMEN

El sector fruticola colombiano con el tiempo ha ido creciendo en cuanto a la produccion
nacional, logrando asi abarcar cada vez mdas mercados gracias a la inclusiéon de nuevos

productos destacando su participacion con su oferta en el exterior.

Los higos son un fruto que han venido presentando mayor aceptabilidad en los
diferentes mercados debido a los beneficios que ofrece para la salud y los usos que se le pueden
dar en la gastronomia o preparaciones varias. El objetivo de la investigacion es identificar la
viabilidad de exportacion a la Unién Europea, a través del anélisis de datos actuales en cuanto
a la oferta y la demanda en el mercado nacional (Colombia) y en mercados internacionales,
esto se logra con la ayuda de criterios de toma de decisiones aplicados dando como resultados
los posibles paises potenciales para exportacion, los cuales son: Paises Bajos, que cuenta con
una estrecha relacién con el pais y es el principal destino de las exportaciones de higos
colombianos y Francia como segundo mercado potencial, siendo el que més importa higos a
nivel mundial, ademads del acuerdo comercial que sostiene Colombia con la Union Europea que
proporciona beneficios a las exportaciones del pais. Por ultimo, se ofrece una guia basica que
sirve de orientacion para el productor de higos sobre la logistica y la normatividad exigida para

la exportacion de este.
Palabras Clave:

Higo, Colombia, Sector Fruticola, Unidén Europea, Exportacion, Paises Bajos, Francia, Fruta

Exotica, Logistica, Normatividad.



ABSTRACT

The Colombian fruit sector has constantly been growing in terms of national
production, thus managing to cover more and more markets thanks to the inclusion of new

products highlighting their participation with their offer abroad.

Fig is a fruit that has been presenting greater acceptability in the different markets due
to the benefits it offers for health and the uses in the gastronomy or various preparations. The
objective of the investigation is to identify the export viability to the European Union, through
the analysis of current data in terms of supply and demand in the domestic market (Colombia)
and in international markets. This is achieved with the help of applied decision-making criteria
resulting in potential export countries, which are: Netherlands, which has a close relationship
with the country and is the main destination for exports of Colombian figs and France as the
second potential market, being the world’s largest importer of figs, in addition to Colombia’s
trade agreement with the European Union that provides benefits to the country’s exports.
Finally, a basic guide is provided to guide the fig producer on the logistics and standards

required for the export of figs.
Keywords:

Fig, Colombia, Fruit Sector, European Union, Export, Netherlands, France, Exotic fruit,

Logistics, Regulation.



TABLA DE CONTENIDO

TABLAS

GRAFICOS

FIGURAS

GLOSARIO

INTRODUCCION

FORMULACION DEL PROBLEMA

ATECEACIES vcvvnissiiismsi i siniissiins s ssassnresnsannensassnasnsrssnses

PROBLEMA

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

REVISION DE LITERATURA

CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES

1.2 Ficha T€cnitcadel Higoiummmsissssossssasasins
1.3 Ficha Técnica del Cultivo ...........ccecevevvvevivererererennnenn.
1.3.1 Clima y SUCIO «..veveererereieeeteeeeccete e
I1.3:2 PlantaGiom. wammnswmmmmmmavsnanmmmnsieg

1.4 Costo promedio de inversion inicial para 1 hectarea ..
1.5 Propiedades Nutricionales.............c.cccoovvveveviverrvenennn.
1.6 Usos:de 108 HiZos:uuuucsmississiiinsesmssenssnsssasssrsses
1.7 Ventajas de 108 higos.......cocvvueeveererereeeeercrieereeeveneen.

1.7.1 Beneficios Ambientales ...........cccccoererirerererinirenee.

1.7.2  Beneficios sOCiales........ccoceiuiiveiverecnicnnn.
1.8 Partida Arancelaria..............ceeeveeereeeeeeeeeisieceeeeeeenene.

CAPITULO 2. OFERTA

2.1 Sector fruticola colombiano ...........cceeeeveevveeeveevennn,
2.2 ColombIa........cviuieieieeeeeeeeeeeeeeeeeereereereereeresreseessessens




3.2 Demanda Unién Europea...................

3.2.1 Importaciones de Higos de la Union EUrOpea...............ccoueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseseereon,

CAPITULO 4. MERCADOS POTENCIALES

4.1 Seleccién Primer Mercado Potencial (IMportaciones)............oeweveeereveseesrereresssoeesooonn,

4.1.1 Criterio Maximax............oc..........
4.1.2 Criterio Maximin.........................
4.1.3 Criterio de Laplace......................
4.1.4 Criterio Hurwicz .........cccccoueun.....

4.2 Seleccion Segundo Mercado Potencial (EXpOrtaciones)...............ceeveeveeereeesesseesrssressersssennn.

4.2.1 Criterio Maximax .........oceeevvnn..

4.3.1 Paises Bajos .......cccceeeeververenenene.
4.3.1.1 Economia de Paises Bajos....
4.3.1.2 Comercio con Colombia.......
4.3.1.3 Perfil de Consumo en Paises

4.3:2 Frantiat e

CAPITULO 5. PROCESO EXPORTADOR

2 L T m——

5.1 Acuerdo comercial entre la Union Europea y Colombia ..............oceeveeeueeeeeeeeeeerereseressnn

3.2 Colombias...usssssmmsesmssssessosssssssssinss
5.2.1 Pasos para Exportar Fruta Fresca
5.2.2 Al momento de exportar .............

5.3 Unién Europea ...........ccceeevevevererennnne.
5.3.1 Seguridad de los alimentos .........
5.3.2 Fitosanidad..........cccccoerverrrerennnnen..

5.3.6 Normas generales sobre etiquetado de alimentos .................ceeeeveeeeeereeseeeesesseee,

S A Embalaie. s
5.4.1 Innovacién en el embalaje...........
5.5 Economia Circular ............cccvevneeee.

5.6 Términos de Negociacion Internacional (INCOLEIMS)............ccevveveeeecreeeeeeeeeeseeesesseseesesees

5.6.1 Incoterms Multimodales .............
5.7 Medios y rutas de transporte..............
5.7.1 Ruta Logistica Paises Bajos.........
5.7.2 Ruta Logistica Francia.................

5.7.3 Valores de exportacion de higos Por tonelada ........c.usimeimisivsisiisissssensessasmmssssssasessssens

5.7.4 Costo promedio de flete de envio

CONCLUSIONES

REFERENCIAS

11

53
53

55

53
55
56
56
57
58
59
59
60
60
61
61
62
63
63
65
65
66
66

68

68
69
69
75
77
77
78
79
79
80
81
82
83
83
85
85
86
87
89
90
91

9%
96



12

TABLAS
Tabla 1. Importaciones por Region de HiZoSs ........cccoueueviuiueuiucueiieeeiieiieeeeeeeeeeeeeveeneseenenns 20
Tabla 2. Ficha Técnica del HiZ0 .......covuiueiiuieiiieiieeeceeicee et 29
Tabla 3. Ficha Técnica del ORIV usiaiiiisssassssissssmesmsessnssssasasarsansasnsssnssssssssssssnssesssmssss 30
Tabla 4. Inversion inicial promedio para una hectarea en Colombia ................cccooveveveueunnnne.. 34
Tabla 5. Comparativo entre paises de costos inversion inicial promedio...................oco.e....... 35
Tabla 6. Propiedades Nutricionales del HIZ0 ..........c.ooueuioeuiuieiieiiieieeeeeieeeeeee e eeee e 35
Tabla: 7. Usoes:y Beneficion el HIZO cumsmmmimmaumaisiaiiinsiiasestsessasmrntsmmes 36
572 T T T U ——————— 38
Tabla 9. Produccion por Departamento .............ccceueererruerererueurueseeesessseseeesesseeeseseseseseseessessesens 40
Tabla 10. Rendimiento Higos por hectérea en Colombia.............c.coveevveeeeeereeeeereeeeeeenennn, 41
Tabla 11. Principales Departamentos de Procedencia................cceeuevevveieeeeeeeseeeeeeeeeseeeseeenen, 41
TR R T O S ————————— 42
Tabla 13. Principales Destinos de EXpOrtacion ..........cccccceeeeueueucuererereeesceeeseeeeieeeeeeseneseneneeas 43
Tabla 14. 10 principales Paises EXpOrtadores............ceveveueueverereueueceeicececeeeseeeseseeeeeeseseaesenns 47
Tadbla.15. 10/ Principales Paises Importadores ... smowssvivissossssisssisisisssiisiansirmmmemes 52
Tabla 16. 10 principales Paises Importadores Union EUropea .............cccceveveevevveeeceveceneennnn, 53
Tabla 17. Matriz de Pagos de ImpOrtaciones............ccoeeuerererueueueuereueeeseseeesseeseeeeeeseeeseseneseneens 55
Tabla 18. Criterio Maximax IMPOItaCiONeS...........c.eveveueiveerieiierireeieeseseseseseseeeseeseseesessssssens 56
Tabla 19. Critesio Miximih Imporfaeiones s s 56
Tabla 20. Criterio de Laplace IMpPOrtaciones.............coeveveueuereviueueuceiiiccesiceeeseeeseseeeeeeeeseeee s 57
Tabla 21. Criterio HUrwicz IMmpOrtaCiones ............cceveveveveueueviuerieieeieiseeisieiesseeseeseseeeseeeseenens 58
Tabla 22, Matrizide Pagos de EXpOTTaCIONGE. ... usrummsissssissisiiniinimisisessonsmtansnonssassansessassn 59
Tabla 23, Criterio M Aximan FopOr e MO M s scssusssssvussrenenss s e s 5 e R, 59
Tabla 24. Criterio Maximin EXPOItaciones ...........cccceueueueieirueuereueieieseieseeeieeeeeesseseneresessseeenens 59
Tabla 25. Criterio de Laplace EXPOIrtaciones...........ceceueuiueuiueuiuiemsieeeeeeeseieeeesieeseeeeseseseseeesseens 60
Tabla 26. Criterio Hurwicz EXDOrtatiONes ... ussumsessmsmmsssmms s i oo imiesmmen 60
Tabla 27. Resultados Aplicacion de Criterios............ueveveuerireeereuiueeieeicececsereeeseseeessssesssssens 61
Tabla 28. Datos generales PaiSes Bajos...........ccecuieiieriveueieieeceieccieeeeecceie e seeese e 62
Tabla 29. Datos Generales FIaNCIal iquimsmsssinsisisisisimsmnmmanssosasssasssasssesssssssessaessnsssnsas 65
Tabla 30. Documentos para la solicitud de registro de eXportaciones...............ccoveeveereennnn. 70
Tabla 31. Datos para la solicitud del registro como exportador de fruta fresca ..................... 70
Tabla 32. Datos para presentar la solicitud de registro del predio...........c.oooveveveveeeveeeeieennn. 71
Tabla 33. Documentos para el regiStro de Predios. ...........oeeevverieeeveeieeeiereeeeeeeseeseeeesseeesessenns 72
Tabla 34. Documentos necesarios para el certificado fitosanitario. ..............cccceeeveeeverrennnn. 73
Tabla 35. Documentos necesarios para la solicitud de inspeccion sanitaria............................ 74
Tabla 36. Datos del adhesivo de la caja 0 embalaje. ...........co.eeeveueeieeeeieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeenn 74
Tabla 37. Aerolineas prestadoras de servicio de carga a Paises Bajos. .............ccoccevvereveenne.. 88
Tabla 38. Aerolineas prestadoras de servicio de carga a Francia. ...........cccoccevevvvvvecevereennnnn. 90
Tabla 39. Valor de exportacion por tonelada...........c.ceueverercuereieeceereeeieeeeeeeeeeee oo 90
Tabla 40. Costo promedio flete a PaiSEs BajOS.........voveveueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e sesssesereseseeas 91

Tabla 41. Costo;promedio fletea Franeli summmsm s oiiisiinsiosssmmmesmamassmren 92



GRAFICOS
Grafica 1. Produccion Anual de Frutas y sus Derivados en Colombia...............oovovvvevnenn, 39
Gréfica 2. Exportadores Colombianos de Higos............c.cueuveivereeieeeseeeeeeeeseeeseesesesseseen. 44
Griéfica 3. Proporcion de Produccion de Higos por Region.............oceeeveeeeveeeereeeeessresennn, 46
Griéfica 4. Principales Paises Productores a Nivel Mundial ...........c.o.ooveeoeeeremreereeeeron, 47
Gréfica 5. Consumo frutas per capita en Paises Bajos/Mundo en Kg.............cccoovvuvrereveennn... 64
Graéfica 6. Consumo frutas per cépita en Francia/Mundo en Kg ..........cc.cccoueevrrevrenrnrsrennnn. 67
Grafica 7. Transporte Empleado para la Exportacion de Higos ...........c.cooeeveeevveevsererennnn. 87
FIGURAS
Bigata 1. BHg0s o osumvsmssonsmisisvmssmmsssss st i inssanssmmasmemmmsn s orsomsmonm 29
Figura 2. Arbol del BB coumamsmnscmmmarmmmismsms s O s PO S 30
Figura 3. Embalaje de 108 NiZO0S .........ceueveueueeciceieeeceeeeeeee e e et 82
Figura 4. Embalaje en Papel PIedra ..........cccoeuuiueicueieceeeeceeieeceeee e eeeee e 83
Figura 5. Incoterms Multiuncionales .. umsssisimisiisiismiimssmmonsmsmrsnsnssstrmasamanes 86
Figura 6. Acceso Aéreo de Colombia a Paises Bajos ..............covevueveeeereeeremeoreeesooeeoeen, 87

Figura 7. Acceso Aéreo de Colombia @ Francia ............c.c.cveeeeceececeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesns 89



14

GLOSARIO

ARBOL CADUCIFOLIO: Son aquellos que pierden las hojas durante una época del afio,
generalmente durante los periodos secos o durante los periodos frios. El término caducifolio
no solo se refiere a los arboles, también incluye arbustos que pierden las hojas de forma

estacional.
ASOHOFRUCOL: Asociacion Hortofruticola de Colombia.

BACORERAS: Estos frutos se forman sobre madera vieja, del afio anterior, en donde pasan
el invierno como pequefios botones, situandose dos, tres o cuatro por ramo, pudiendo llegar

hasta siete (InfoAgro, 2020).

BARBADOS: Retofio que brota de las raices de los arbustos. Planta joven derivada de esqueje
injertado antes de ser puesta a enraizar, procedente de vivero con raiz con un afo de vida

aproximadamente (Infojardin, 2020).
BIFERAS: Plantas que dan frutos dos veces al afio.

BOKASHI: Es diferente a otras formas de compost, ya que es un proceso anaerdbico que

fermenta el material organico en lugar de descomponerlo por completo (Civantos, 2020).

CALDO MICROBIAL: Estin compuestos por la mezcla de agua y algunos productos
organicos y de sintesis quimica debidamente permitidos, los cuales después de un proceso se
convierten en un biofertilizantes o fungicida de facil asimilacion a través de las plantas o del

mismo suelo (Diaz, 2019).

CALDO SUPER 4: Es un insumo muy utilizado en huertos urbanos, gracias a su facil

preparacion y su poder fertilizador.

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
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FRUTAS EXOTICAS: Son frutos comestibles de ciertas plantas cultivadas que provienen de

otro pais y son nuevas para el pais a donde llegan en cuanto aroma, sabor, color y forma.

FUTURE MARKET INSIGHTS: Ofrece informes de investigacion personalizados para

varios sectores y regiones de la industria.
HIGOS & FIGS: Portal de informacién del higo.

HIGOS DE ALMOHARIN: Es un portal de informacién acerca de los higos que pretende
ayudar a divulgar los valores del higo como alimento en una dieta saludable, y destacar su gran

importancia para la economia y los agricultores.

INDEXBOX: Organizacién que se dedica a realizar estudios de mercados, trabajos de
consultoria y venta de informes por medio de plataformas de inteligencia artificial a diferentes

empresas a nivel mundial.

INFOAGRO: Sistema de informacion del sector agropecuario que facilita el flujo de
informacion y generacién del conocimiento para mejorar la competitividad agropecuaria,

especialmente de pequefios y medianos productores.

ITC: El Centro de Comercio Internacional es la agencia conjunta de la Organizacién Mundial
del Comercio y de las Naciones Unidas. Su objetivo es que las empresas en paises en desarrollo
sean mas competitivas en el mercado global, acelerando el desarrollo econdémico y ayudando

a conseguir los Objetivos de desarrollo del milenio de las Naciones Unidas (ITC).

LEGIS COMEX: Es un Sistema de Inteligencia Comercial para la gestién y analisis del
comercio exterior, que permite tomar decisiones en los negocios internacionales (Legiscomex,

2017).

MORFOLOGIA: Trata de la forma que tienen los seres organicos y de las modificaciones o

transformaciones que experimenta.
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PERENNES: Es una planta que vive mas de dos afios, también hace referencia a los arboles o

arbustos cuyas hojas se mantienen en su color verde en el transcurso de todas las estaciones del

ano.

SIICEX: Sistema Integrado de Informaciéon de Comercio Exterior.



INTRODUCCION

Colombia es uno de los paises con mayor potencial de expansion de tierras para uso
agricola del mundo, dado que, de 14 millones de hectareas cultivables, actualmente solo se
usan alrededor de cinco millones (Leal, 2020). Gracias a la diversidad de climas y los terrenos
que hay en Colombia, el pais tiene la capacidad de producir todo tipo de frutas durante el afio,
panorama que no se ve en lugares como Europa o Estados Unidos, debido a sus estaciones

(Rico, 2020).

Actualmente las tendencias de consumo de las personas se enfocan a ser mas saludables,
los higos son un fruto que brindan muchos beneficios para la salud, ademés de que se emplean
también para usos gastronémicos como postres, conservas o su consumo en fresco. El mercado
de los higos hoy en dia experimenta una gran demanda alrededor del mundo debido a los
multiples beneficios que ofrecen, convirtiéndolo en un producto potencial para su

comercializacion.

En Colombia la produccion de higos es inferior en comparacion de otros paises, esta
produccién se centra principalmente en regiones como Boyacd, Antioquia y Norte de
Santander, la mayoria de estos cultivos son pequeiios y poco tecnificados; por lo tanto, estas
cantidades producidas se destinan principalmente al consumo interno, y esto hace que el
producto no tenga una participacién relevante en el mercado internacional ya que existen
grandes productores como Turquia y Espafia que producen grandes cantidades y cuentan con

mas participacion en el mercado.

La estructura del presente trabajo se divide en cinco capitulos que se mencionan a

continuacion. El primer capitulo se enfoca en el estudio del higo, en aspectos como descripcion,
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ficha técnica, usos y beneficios, propiedades nutricionales e informacion relacionada con su

cultivo.

El segundo capitulo trata de la oferta nacional e internacional de los higos, abarcando
temas sobre la produccion en Colombia, empresas exportadoras, principales paises productores
a nivel mundial; por ultimo, se centra en la oferta de la Union Europea. El tercer capitulo se
enfoca en la demanda de higo que hay en el mundo, mostrando los principales paises

importadores, haciendo énfasis en los pertenecientes a la Unién Europea.

Para el cuarto capitulo se seleccionaron dos mercados potenciales a partir de una
estrategia de toma de decisiones, dando como resultados Paises Bajos y Francia, en donde se

especifican generalidades de cada pais, perfiles de consumo y comercio con Colombia.

Por ultimo, en el quinto capitulo se especifica el proceso exportador, detallando los
pasos para la exportacion del producto, los requerimientos de entrada de productos a la Union
Europea y las rutas logisticas para su transporte. La finalidad de este trabajo es servir de soporte
y guia para los productores colombianos de higos que deseen exportar el producto y darles a

conocer cOmo se encuentra actualmente el mercado a nivel nacional e internacional.
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FORMULACION DEL PROBLEMA
Antecedentes

La mayor parte de la produccion actual de frutas y hortalizas se genera en patios o
huertos caseros, y se caracteriza por la seleccion y el cultivo de diferentes especies sin criterios
comerciales y ambientales, lo cual trae como consecuencia un mercado desorganizado, bajas
utilidades y altos costos de produccion, asociados al deterioro de los recursos naturales (Lopera,
Homez, Ordofiez, & Pabon, 2009). Por lo tanto, es importante fortalecer la produccion para
que se cree una oferta estable de alta calidad que satisfaga las necesidades del consumidor y la

industria.

En este sentido, la agroindustria procesadora de frutas y hortalizas podria desempefiar
un importante papel dinamizador del sector hortofruticola en lo econémico y social, ya que
causa un importante efecto en la integracion de la produccion industrial, generando empleo,
incentivando el incremento en la productividad agricola, el desarrollo tecnolégico y
empresarial del sector, ademads de producir la ampliacion y diversificacion de su consumo y el
mejoramiento de algunas variedades, generando el interés en los mercados internacionales por
la compra de productos hortofruticolas producidos en Colombia (Lopera, Homez , Ordofiez, &

Pabén, 2009).

Segin el MADR (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural), en Colombia se
reportaron 41 especies diferentes de frutales entre perennes mayores, transitorias y perennes
menores, de estas especies cultivadas abarcaron el 50% del area nacional que corresponden a
un total de 94.639 hectareas sembradas, seglin datos registrados en el afio 2007. En cuanto al
mayor numero de hectéreas sembradas, se encontraron, en su orden: banano, mango, naranja,
patilla, maracuyd, limén, mandarina, mel6n, vid, ciruela, fresa, caducifolios, feijoa,

macadamia, brevo, mangostino, tamarindo, toronja, lima y datil.
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De acuerdo con datos del International Trade Center las importaciones en toneladas
para el codigo arancelario 080420: “Higos, frescos o secos” a nivel mundial en los ultimos 5
afios han presentado una tendencia creciente, dejando a Europa como la regién lider en

importaciones de este producto, convirtiéndose en mercado potencial para las exportaciones

colombianas.
Tabla 1. Importaciones por Region de Higos
Regi6n 2015 2016 2017 2018 2019
(toneladas) | (toneladas) | (toneladas) | (toneladas) | (toneladas)
Mundo 139.174 149.496 152.620 152.606 154.062
Europa 86.147 91.144 90.803 91.413 96.104
Asia 29.484 28.847 33.619 30.354 32.552
América 15.007 17.668 18.051 17.784 17.031
Oceania 2.121 2.245 2.034 2.074 1.982
Africa - 7.107 6.479 9.214 &

Elaboracion propia. Tomado de: (International Trade Center, 2019)

Después de Estados Unidos, la Unién Europea es el segundo socio comercial mas
importante para las exportaciones del agro colombiano. Por més de 30 afios se ha forjado una
relacion de negociacion para que los productos del campo entren a los paises miembro sin
problemas (Ldopez, 2020). De acuerdo con lo anterior y junto con el tratado que actualmente
tiene Colombia con esta region, posibilita que las relaciones comerciales entre estos dos

miembros sean mas sencillas y mas productivas.
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PROBLEMA

¢Cuél es la viabilidad de exportacion del higo al mercado europeo a partir de la situacion actual

del mercado nacional colombiano?
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JUSTIFICACION

De acuerdo con la Asociaciéon Hortofruticola de Colombia el area sembrada en
Colombia ha tenido un crecimiento sostenido en promedio del 3% anual para el periodo
comprendido entre 2010 y 2019, gracias a las politicas nacionales agropecuarias que han
propuesto aumentar la oferta de productos agricolas promoviendo el incremento de hectéreas

sembradas y mejorando la productividad.

Las perspectivas de crecimiento del sector para el 2022 son bastante alentadoras,
considerando las tendencias positivas en la produccion, debido a la creciente demanda de
productos hortofruticolas a nivel internacional, como resultado de la mejora en los habitos de

consumo saludables (ASOHOFRUCOL, 2020).

Gracias a los acuerdos comerciales firmados por el Gobierno Nacional, el compromiso
de los productores del subsector y las empresas exportadoras, en 2019 la cosecha hortofruticola
llegd a més de 79 paises en el mundo y se contintia trabajando por la apertura de nuevos
mercados (ASOHOFRUCOL, 2020). De acuerdo con lo anterior, se estan brindando
oportunidades de exportacion para frutas diferentes como el aguacate, la gulupa, la uchuva, etc.
Por lo tanto, se quiere mostrar como otra alternativa de exportacion el higo, ya que se puede
determinar como producto potencial y no ha recibido la suficiente iniciativa para ampliarse a

mercados internacionales.

Colombia siempre ha sido visto como un pais exportador de petroleo, café y flores, por
lo que es importante dar a conocer la oferta agricola con la que cuenta el pais, haciendo énfasis
en el higo, dando el factor diferenciador de las otras investigaciones ya realizadas por medio
del anélisis de datos actualizados destacando la importancia actual que tienen estos productos

debido a los beneficios que brindan, ya que las tendencias de consumo de los clientes hoy en
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dia se enfocan al cuidado de la salud, ademas de que se pueden usar en diferentes preparaciones

gastrondmicas.

De acuerdo con las razones mencionadas anteriormente, la investigacion tiene como
proposito mostrar el mercado actual de los higos en Colombia y la oportunidad que puede llegar
a tener el producto en los mercados internacionales, haciendo principal enfoque en el mercado
europeo, siendo una guia y estimulo para que los productores nacionales fomenten la

produccidn y posteriormente se amplien a mercados internacionales.
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OBJETIVOS

Objetivo General

e Identificar la viabilidad del higo colombiano para ser exportado al mercado de la Union

Europea.

Objetivos Especificos

e Describir las principales caracteristicas de los higos.

e Identificar la produccion en Colombia y los principales productores de higo a nivel
internacional.

e Reconocer los principales consumidores de higos a nivel mundial.

e Definir los mercados potenciales de la Unioén Europea para la exportacién de los higos.

e Determinar los diferentes requerimientos para la exportacion del producto hacia los

mercados potenciales seleccionados.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La metodologia de investigacion aplicada en este proyecto es de tipo descriptiva,
utilizando fuentes de informacion secundaria que seran de vital importancia para el desarrollo
del tema, donde se observaran datos que involucren aspectos cualitativos y cuantitativos a cerca
de los principales temas a abordar en esta investigacion, siendo una guia o apoyo para las
personas que consideren que la informacion es de utilidad e interés para futuras

investigaciones.

Las principales fuentes de informacion consultadas son articulos elaborados por
instituciones oficiales como Asohofrucol (Asociacion Hortofruticola de Colombia),
Procolombia, OMC (Organizaciéon Mundial del Comercio), Agronet que hace parte del
Ministerio de Agricultura, FAO (Food and Agriculture Organization), Mapa Regional de
Oportunidades de Colombia, DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica),
SIICEX (Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior), ITC (International Trade
Center), ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), Legiscomex, OEC (The Observatory of
Economic Complexity), etc. Estas fuentes de informacién abordan temas actualizados a
desarrollar como la produccion de los higos, exportaciones e importaciones y demas

informacion que se requiera para el desarrollo de la investigacion.
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REVISION DE LITERATURA

La revision de literatura acerca del proyecto arrojo en la busqueda de informacion varias
fuentes importantes para la investigacion, los dos primeros articulos hallados “Tecnologia para
el cultivo del brevo (Generalidades del cultivo)” y “Guia practica para productores de breva”
realizada por la Fundacién Social de Holcim Colombia abordan las generalidades que se deben
tener en cuenta sobre el cultivo de este producto, como la taxonomia, variedades, cosecha,

empaque, comercializacion, etc. en Colombia.

Los dos siguientes articulos fueron realizados en Argentina el primero “Factibilidad de la
producciéon de higo en Santa Fe” y el segundo “Inteligencia de mercado de productos
diferenciados perfil y breve analisis de mercado: higos”, hacen referencia a temas acerca de la
oferta mundial del higo, también ofrecen un andlisis acerca de informacién general del
producto, exportadores e importadores mundiales, concentrandose en tres mercados que son

Francia, Alemania y Rusia.

Por ultimo, el articulo “Perfiles de productos con potencial agroexportador”, se trata de un
estudio que explica detalladamente temas como, generalidades del higo, panorama mundial,

paises importadores y exportadores y comercializacion.

La busqueda de las fuentes de informacion se enfoca hacia la parte de agricultura y
comercio exterior debido a que el producto analizado es el higo, con un enfoque de exportacion

a posibles mercados potenciales.

La mayoria de los archivos encontrados son manejados por fuentes oficiales que brindan
informacién pertinente acerca del producto, pero con la desventaja de que la informacion se

encuentra desactualizada ya que es de varios afios atras.
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Por consiguiente, se puede concluir que se cuenta con informacidn confiable en cuanto a lo
que requiere el proyecto que se quiere desarrollar, contando con diferentes métodos para
desarrollarlo, como estadisticas, porcentajes, mercados consumidores y productores,

ventajas/desventajas, costos, informacion textual etc.

Teniendo en cuenta que no se hallaron documentos actualizados, la posible brecha a cubrir
con este proyecto es la inexistencia de un documento elaborado con informacién actualizada

acerca del higo.
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES

En este capitulo se desglosan datos generales con respecto al higo tales como su origen,
variedades, manejos y cuidados que se deben tener en el cultivo, ficha técnica del producto, los

multiples usos y beneficios que traen para la salud.
1.1 Higo

La higuera o también conocida con su nombre cientifico Ficus carica, pertenecen a la
familia de las moraceas y su origen se remonta a los paises del mediterraneo. Su rusticidad y
su facil multiplicacion hacen de la higuera un frutal muy apropiado para el cultivo extensivo.
Siempre ha sido considerado como arbol que no requiere cuidado alguno una vez plantado y
arraigado, limitandose el hombre a recoger de ¢l los frutos cuando maduran, unos para consumo

en fresco y otros para conserva (InfoAgro, 2020).

Asi mismo, la higuera cuenta con una variedad de aproximadamente 750 especies y
dependiendo de la region en la que esta se encuentre puede presentar diferentes caracteristicas
en cada tipo, por ejemplo; el color en su piel que puede ser verde, negro o morado, el tamafio

y el sabor.

Las higueras son arboles o arbustos de madera blanda, de hojas grandes, verdes y
brillantes por el haz y grises y asperas por el envés. Sus flores, unisexuadas, estan distribuidas
por la superficie interna de un receptaculo lobuloso abierto en un extremo (0jo); este
receptaculo, tras la fecundacion, se hincha y se vuelve carnoso, formando una masa rica en
materias azucaradas (InfoAgro, 2020). De este modo se puede apreciar la transformacién

morfolégica del higo y su ciclo en cada etapa de desarrollo.

De acuerdo con lo anterior, las higueras también se pueden clasificar en dos grupos,

segun den una o dos clases de frutos al afio. Higueras biferas, 1lamadas brevales, breveras o
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bacoreras, que dan frutos en junio-julio llamadas brevas y en agosto-septiembre-octubre se

producen los higos, asi que primero se producen las brevas y luego los higos. En estos arboles,

algunos higos cada afio no llegan a madurar en otofio y se conservan durante el invierno para

hacerlo en el verano siguiente, aunque también existen higueras que producen so6lo higos.

Debido a estos aspectos de produccion las brevas tienen un alto valor comercial por su tamafio,

superior al de los higos, su aspecto atractivo y por las fechas en que maduran, con fécil

comercializacion en fresco (Fernandez, 2016).

1.2 Ficha Técnica del Higo

Tabla 2. Ficha Técnica del Higo

Nombre comiin Higo Figura 1. Higos
Nombre cientifico | Ficus Carica.
Vansdhaes Cuello de dama de higo blanco.
Cuello de Dama en higo negro, etc.
Familia Moréceas
Genero Ficus
Tipo Fruto
F Oval, forma de pera, achatado en la
ormas A
base y mas ancho que alto, etc.
Vida util Hasta 21 dias

Elaboracion propia. Tomado de: (Agroboca, 2020).

Como se puede observar en la tabla anterior el higo tiene como nombre cientifico “Ficus

Carica” es una fruta que viene de la familia de las “moraceas”. Algunas variedades de higos

son Cuello de dama de higo blanco, Cuello de Dama en higo negro, algunas adoptan diversas

formas: oval, con forma de pera, achatado en la base y mas ancho que alto, etc.
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1.3 Ficha Técnica del Cultivo
Tabla 3. Ficha Técnica del Cultivo

Altura Sobre el | 1000-2200 msnm Figura 2. Arbol del Higo
Nivel del Mar
Temperatura Entre 14°y 19° C
Humedad Entre 90 y 95%
Relativa
Requerimiento Aproximadamente 600 mm
Hidrico al afio
Tipo de Suelo Cualquier tipo incluyendo,
pedregosos y éridos.
Rango de pH Entre 6 — 6.5.

Elaboracion propia. Tomado de: (InfoAgro, 2020).

El higo tiene la mejor calidad del fruto en climas calidos y secos, teniendo en cuenta
que bajo temperaturas moderadas los frutos son mas verdosos y grandes, bajo temperaturas
altas estas tienden a amarillarse y la pulpa toma un color mas intenso. El higo es muy poco
exigente en suelos (crece en los pedregosos y éaridos), pero para dar cosecha de calidad los

requiere con alto contenido en calcio y que no sean demasiado humedos.

Cada brote productivo puede producir entre 8 y 15 higos dependiendo de la variedad y
el clima y los pesos de los frutos fluctiian entre 10 y 50 g, algunos cultivos tienen rendimientos
entre 4 y 9 toneladas por hectéarea. Dicho peso depende de la variedad y la época del afio: los
primeros higos que se cosechan a fines de verano son mas grandes que aquellos que se cosechan
en otoflo. Su densidad de siembra puede fluctuar entre 300 arboles por hectéarea si se siembra

en un cuadro de 6x6m hasta de 1100 plantas por hectarea si se siembra en un cuadro de 3x3m.

Para dar cosecha un arbol de higo se demora aproximadamente seis o siete afios, Tiene
una longevidad mayor de 100 afios. luego de que se dé la primera cosecha se mantiene de
manera constante si se realizan los respectivos cuidados y podas a los arboles para la
prolongaci6n de su vida util ya que un arbol de higo puede llegar a medir desde tres hasta diez

metros de altura.
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Esta capacidad de produccion depende de la densidad de cada cultivo, la capacidad de

tecnificacion y el cronograma de manejo con el que cuenten.
1.3.1 Clima y suelo

De acuerdo con InfoAgro la higuera tolera bien las altas y bajas temperaturas. Se
encuentran higueras en regiones variadas y climas diversos. En cambio, para su
comercializacion el cultivo requiere unas condiciones climaticas especiales. Una de esas
condiciones es que no debe presentar humedad excesiva y lluvias frecuentes ya que pueden
perjudicar la calidad de los frutos. Continuando con lo mencionado anteriormente hasta este

punto, también se debe tener en cuenta que:

Por encima de los 25°C, en exceso de calor impide la normal sucesiéon de la fase
vegetativa y, por encima de los 45°C, los frutos no llegan a madurar. Al ser un 4rbol
caducifolio, pueden soportar temperatura de hasta menos de 34°C sin sufrir dafios
severos. La temperatura Optima para la salida del reposo es de 16°C, siendo las
necesidades de frio invernal entre 100 y 300 horas de frio. La higuera puede cultivarse

hasta los 1,200 m.s.n.m y su cultivo junto al mar es desaconsejable.

Por tltimo, se puede concluir que un clima seco con bastante insolacién y Iluvias a
comienzo de la primavera es el clima ideal para la cosecha de higos para su consumo en fresco.
En cambio, si se tienen lluvias durante el desarrollo y la maduracion del fruto generara dafios

en la cosecha, provocando un agrietamiento del producto.
1.3.2 Plantacién

Comunmente en la prictica, los agricultores no compran los barbados a los viveros,
sino que plantan directamente con estacas ramificadas que obtienen de sus mismos arboles,
eligiendo las higueras mejores, de la variedad que desean reproducir (InfoAgro, 2020). De

acuerdo con esta eleccion de estacas, si se escogen las mas grandes se pueden desarrollar mas
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rapidamente las higueras y asi la produccion se obtendrd en menos tiempo. Por lo tanto,

InfoAgro recomienda que:

La época normal de plantacion es durante todo el mes de enero. Los marcos empleados
son muy variables. En cultivo extensivo, marco real de 8 x 8 y actualmente, en cultivo
intensivo con marcos de 5 x 5 0 ain mas intensos si se ponen higueras s6lo, ya que lo
més frecuente es asociar este cultivo con almendros o granados. La preferencia
actualmente es plantar espeso, con mayor niimero de arboles por unidad de superficie,
con la finalidad de lograr mayores rendimientos en las producciones unitarias, puesto

que es un arbol de copa pequeiia facilita la recoleccion de los frutos.
Parimetros recomendados para la plantacién de los higos:

Hoyos:

Rectangulares

e 1 metro de largo

0,40 metros de ancho

0,50 metros de profundidad

Estacas:

e Inclinadas o curvadas en forma de L

e Sobresalen de 15 a 20 centimetros

1.3.3 Fertilizacion

Para el cultivo de los higos el proceso de fertilizacion se debe hacer en dos etapas diferentes
del cultivo: primero se fertiliza al momento de la siembra y luego se fertilizan los cultivos
nuevos y adultos. Conforme a (Aguilar & Garcia, 2011) una recomendacién es realizarlo de la

siguiente manera:
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En el momento de la siembra, adicionar al hueco un Kg de Abono Fermentado
BOKASHI, un mes después hacer una aplicacion foliar de caldo stper cuatro; si los
suelos anteriormente han sido explotados sembrando cultivos en donde frecuentemente
se remueve el suelo (arado y rastrillado) y aplican constantemente agroquimicos, es

necesario aplicar un caldo microbiano o guarapo de estiércol de equino.

En cultivos menores de dos afios, se debe aplicar un kilo del abono BOKASHI y en
cultivos adultos mayores de tres afios en plena produccion se debe aplicar 3 0 4 kg de abono;
en ambos casos se debe aplicar un litro de CALDO MICROBIAL al suelo més una aplicacién

foliar de caldo SUPER 4 (Aguilar & Garcia, 2011).

Finalmente, se recomienda realizar las aplicaciones del abono y el caldo Super 4 que se

elaboraron cada tres meses o maximo cada 6 meses duplicando la dosis del abono Bokashi.

1.4 Costo promedio de inversién inicial para 1 hectarea

El costo promedio de inversion para iniciar un cultivo de higos de una hectarea en
Colombia equivale aproximadamente a COP$ 16.694.952 representados en algunos aspectos
de procesos de preparacion del terreno, siembra, cosecha, e insumos que se requieren para el
mantenimiento del cultivo, estos datos se obtuvieron del Sistema de Informacion de Precios y

Abastecimiento del Sector Agropecuario.
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Tabla 4. Inversion inicial promedio para una hectarea en Colombia

COLOMBIA

Actividad Valor COP
Preparacion del terreno $1.091.400
Arado $306.400
Rastrillado $320.000
Riego $ 360.000
Drenajes $105.000
Siembra $6.330.000
Siembra $1.225.000
Control de malezas $525.000
Fertilizacion $ 1.780.000
Control de plagas $ 1.400.000
Control de enfermedades $ 1.400.000
Cosecha $2.100.000
Recoleccion $2.100.000
Insumos $ 7.173.552
Plantulas $2.100.000
Fertilizantes $ 1.780.000
Abono $ 342.342
Empaques $1.751.210
Arrendamiento $1.200.000
Total $ 16.694.952

Elaboracion propia. Tomado de: (DANE , 2020).

En costos de inversion inicial para la creacion de un cultivo de una hectirea con una
densidad de aproximadamente 700 plantas por hectérea, se realiz6 una comparacién entre
Colombia y algunos paises de América que producen higos, estos paises son México, Argentina
y Costa Rica. La inversion inicial en México es de COP $59.338.500 y se aplica para un cultivo
extensivo de menos de 1200 plantas por hectarea, esto incluye costos de plantacion, sistema de

riego, mano de obra para cosecha y mantenimiento, costos administrativos, etc.

En Argentina el costo de inversion en el primer afio es de COP$11.308.417, este costo
se asocia a la preparacion del suelo, implantacién, mano de obra, algunas herramientas y
maquinaria necesarias para estas labores. El costo de inversién inicial en Costa Rica el cual

corresponde para el primer afio es de COP$ 18.507.878 esta cifra corresponde a labores
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agricolas como el mantenimiento, cosecha del cultivo y siembra, insumos, mantenimiento, asi

mismo a gastos administrativos agropecuarios.

Tabla 5. Comparativo entre paises de costos inversion inicial promedio

Comparativo de inversion inicial entre paises
Moneda Colombia México Argentina Costa Rica
COP $3850 $16.694.952 | $59.338.500 | $11.308.417 | $18.507.878
USD $1 $4.336 $15.413 $2.937 $4.807

Elaboracion propia. Tomado de: (Molina, 2015) (Abarca, 2018).

Estas cifras permiten deducir que el costo de inversién inicial para una hectérea de
cultivo de higos en Colombia y en estos paises son similares, debido a que para esta inversién
manejan procedimientos y técnicas parecidas a la hora de iniciar la siembra de las higueras y

los procesos que estas conllevan.
1.5 Propiedades Nutricionales.

Los higos tienen un valor nutritivo muy importante para la alimentacién humana por su
alto contenido de azicar y vitamina B (Tiamina) asi como en elementos minerales, como
Calcio, Hierro y Fosforo. Los higos deshidratados poseen mas de un 50% de azicar y tienen
en el mercado mundial una importancia similar al datil (Fischer, 1993). La siguiente tabla
muestra en detalle las propiedades aproximadas que contienen los higos en una cantidad de 100

gramos.

Tabla 6. Propiedades Nutricionales del Higo

Informacién Nutricional por 100 g de higos (aprox.)

Elemento Contenido
Calorias 76 cal.
Grasa 0,1g
Agua 78 g
Proteinas 09¢g
Fibra 1,7¢
Carbohidratos 199 ¢
Calcio 58 mg
Fésforo 43 mg
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Hierro 0,8 mg

Tiamina (Vitamina B) 0,04 mg

Elaboracion Propia. Tomado de: (Malca, 2004).

1.6 Usos de los Higos

La siguiente tabla muestra los usos y beneficios que tienen los higos, estos se enfocan

principalmente en usos medicinales, usos gastronémicos y usos industriales que se detallan a

continuacion.

Tabla 7. Usos y Beneficios del Higo

Usos Beneficios o Preparacion
Fruta Es un potente antioxidante que se convierte en Vitamina A cuando el
antioxidante | organismo lo va necesitando.
Piel Gracias a su alto contenido en Vitamina A, tiene efectos antioxidantes que
saludable | ayuda a mantener una piel radiante y cabello sano y brillante.
Aporta energia natural gracias al alto contenido hidratos de carbono de facil

Energético asimilacion por el organismo. Por cgnsiguiente, es un alimento id?al que

Aiieal puede.ayudar a personas que necesitan un aporte extra d.e energia y se
recomienda en mujeres embarazadas, durante la lactancia, en nifios y
adolescentes, deportistas, asi mismo en personas con colesterol alto,
precisamente por su elevado contenido en fibra.
Laxante Gracias a la fibra que aporta, es un laxante natural como la ciruela. Es un
natural alimento muy beneficioso como regulador intestinal.

Una fruta | Son alimentos de muy fécil digestion por lo que es ideal para personas que

digestiva | sufren de problemas digestivos.

Reducela | Al ser un fruto rico en potasio, es ideal para reducir la tension arterial en
tension personas con problemas de hipertension. Ademas, el potasio es un nutriente
arterial natural para el sistema nervioso.

La pulpa de su fruto es comestible y de agradable sabor, utilizado en la
Postres alimentacion principalmente en reposteria en forma de dulces y conservas,
brevas pasas y brevas rellenas con arequipe.
Manejo En la produccién de harinas, fritos, encurtidos, potajes y concentrados.
industrial
Medicina | Regulador de la funcion renal, contra la osteoporosis, reducir el riesgo de
Tradicional | céncer, enfermedades degenerativas y cardiovasculares

Elaboracion propia. Tomado de: (Goméz, 2020).

Segun (Fernandez, 2016), el higo es un fruto que se aprecia en diferentes partes del

mundo por el valor nutricional que aporta a la salud, ya que es una rica fuente de benzaldehidos,
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enzimas y flavonoides que ayudan al proceso digestivo de las personas. Ademas, aporta
cantidades significativas de hierro, potasio, betacaroteno y fibra. Por cada racion de 100 g
comestibles, contiene 1,800 mg de fenoles y 400 mg de antocianinas, ambos elementos

antioxidantes al consumirlo en fresco, deshidratado y procesado minimamente.

1.7 Ventajas de los higos

1.7.1 Beneficios Ambientales

e Los sistemas productivos sostenibles producen alimentos seguros, saludables y
de alta calidad; contribuyen a la mitigacion y adaptacion de los territorios al
cambio climatico; garantizan la viabilidad econdmica; prestan servicios
ecosistémicos; gestionan las zonas rurales conservando la biodiversidad y la
belleza paisajistica; garantizan el bienestar de los animales; y contribuyen al
bienestar y buen vivir (Gobernacion de Boyaca, 2019).

e Debido a que algunos higos nacen en arboles generan un beneficio al medio
ambiente como el equilibrio en la naturaleza ya que ayuda a la disminucién de
Co2 que se encuentra en el aire.

e Al ser el cultivo de los higos un cultivo que no requiere de muchos cuidados a
lo largo de su vida util no genera dafios en el medio ambiente ya que no se

requiere el uso constante de plaguicidas y quimicos para su mantenimiento.
1.7.2 Beneficios sociales

Asociacion de productores de higo en el municipio de Sonsén, Antioquia.

e Segun Alexander Orozco, secretario de Asistencia Rural y medio Ambiente de
la Alcaldia de Sonson la finalidad de este proyecto es mejorar las condiciones

de productividad de 480 familias que viven del higo, buscar canales de
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comercializacion y certificacion para exportar el producto, y conformar un
grupo organizado para canalizar recursos del estado.

e La venta de los higos de pequefios productores representa fuentes de ingresos
extras para el sustento de sus familias.

e En cultivos mas formales y extensos genera empleo para los agricultores
colombianos mejorando su calidad de vida y la economia de sus hogares.

e Impulsa el desarrollo del sector agricola del pais.

1.8 Partida Arancelaria
La partida arancelaria correspondiente al producto es 08.04.20.00.00 con el nombre de

Higos, la cual se especifica detalladamente en la siguiente tabla:

Tabla 8. Partida Arancelaria Higo

Seccion 11 Productos del Reino Vegetal
Capitulo 08 Frutas y frutos’ comestibles; cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias
0804 Détiles, higos, pifias (anands), aguacates (paltas), guayabas,
Partida mangos y mangostanes, frescos o secos.
0804.20 Higos
Unidad Kg Kilogramo

Elaboracion propia. Tomado de: (DIAN, 2020).

Luego de la presentacion de los items anteriores en este capitulo, se puede concluir que
los higos presentan multiples beneficios para la salud, convirtiéndolo en un producto muy
apetecido debido a las tendencias saludables actualmente, ademas de que presenta una ventaja
en la plantacion debido a sus manejos hace que sea de facil desarrollo, también es una planta
que no requiere de muchos cuidados en cuanto a su cultivo, estas condiciones permiten que la
produccion se pueda implementar de manera fécil y eficiente, aumentando las posibilidades de

expandir este producto en el mercado.
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CAPITULO 2. OFERTA

En el desarrollo de este capitulo se abordaran temas relacionados con el sector fruticola
en Colombia ademés de demostrar la oferta de higos que existe en el mundo haciendo énfasis
en el mercado nacional junto con las empresas que actualmente exportan higos, analizando

también los principales productores a nivel mundial, apoyandose en cifras y datos actualizados.
2.1 Sector fruticola colombiano

El sector fruticola colombiano entre los afios 2018 y 2019 evidencié un crecimiento del
2% del 4rea sembrada pasando de 1,03 a 1,06 millones de hectareas aproximadamente, este
crecimiento estd relacionado directamente con los planes de accion y estrategias articuladas
entre el sector publico y privado, con el fin de generar crecimiento en el sector
(ASOHOFRUCOL, 2020). Estos métodos permiten ubicar al sector en uno de los de mayor

crecimiento del agro colombiano.

Grifica 1. Produccién Anual de Frutas y sus Derivados en Colombia

Frutas y sus derivados ~

PRODUCCION ANUAL

Tomado de: (Mapa Regional de Oportunidades, 2018).

En la grafica anterior se puede observar el crecimiento que ha tenido la produccion
anual en Colombia de Frutas y sus derivados en los ultimos afos gracias a las estrategias

implementadas ya mencionadas anteriormente.
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2.2 Colombia
Los principales departamentos de origen de produccion de los higos en toneladas son

Boyaca, Norte de Santander y Antioquia, con una participacion de produccion en el pais

aproximada de 67% para Boyaca, 19% en Norte de Santander, 8% para Antioquia en el afio

2018.
Tabla 9. Produccion por Departamento
Departamento 2015 2016 2017 2018
(toneladas) | (toneladas) | (toneladas) | (toneladas)
Boyaca 1.278 1.252 1.284 1.242
Norte de Santander 164 165 313 351
Antioquia 157 161 133 143
Caldas 25 48 60 60
Narifio 35 16 42 36
Cundinamarca 10 12 12 12
Valle del Cauca 1 2 2 2
Total, Produccion 1.658 1.656 1.846 1.846

Elaboracion Propia. Tomado de: (Gobierno de Colombia, 2020).

En general Boyacé es uno de los principales proveedores de alimentos para el pais y
como se puede observar en la tabla 7 es el departamento con mas produccién de higos en

Colombia, los principales municipios productores de esta region son: Firavitoba, Pesca, Oicata,

Sutamarchan y Sogamoso.

Una de las principales razones al ser lider productor es que cuenta con un conjunto
estructurado de actividades agropecuarias que un grupo humano organiza, dirige y realiza, en
un tiempo y espacio determinados mediante practicas y tecnologias que no degradan la

capacidad productiva de los bienes naturales comunes (Gobernacion de Boyaca, 2019).
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Tabla 10. Rendimiento Higos por hectiarea en Colombia

2017 2018
Departamento | Area | Produccion | Rendimiento | Area | Produccién | Rendimiento
(ha) (ton) (ha/ton) (ha) (ton) (ha/ton)
Boyacé 222,00 1.284 5,78 244,00 1.242 5,09
Norte de 58,50 313 535 63,00 351 5,56
Santander
Antioquia 20,00 133 6,64 20,00 143 6,64
Caldas 6,00 42 7,00 6,00 36 6,00
Narifio 5,00 60 12,00 5,00 60 12,00
Cundinamarca 2,00 12 6,00 2,00 12 6,00
Valledel 1 49 2 1,00 2,00 2 1,00
Cauca

Elaboracion Propia. Tomado de: (Gobierno de Colombia, 2020).

La tabla anterior refleja que Boyaca es el departamento con mayor nimero de hectareas
cultivadas en los afios 2017 y 2018, seguido de Norte de Santander y Antioquia. Asi mismo, al
ser Boyaca el principal productor de higos en Colombia presenta un rendimiento de
aproximandamente cinco toneladas por cada hectirea cultivada, mientras que, el mayor
rendimiento de toneladas producidas por hectéarea lo tiene el departamento de Narifio con un

total de 12 toneladas en tan solo 5 hectareas cultivadas.

Tabla 11. Principales Departamentos de Procedencia

Departamento de 2017 2018 2019 2020
procedencia - (kg) (kg) (kg) (kg)
Bogota 28.910 28.229 27.610 8.213
Cundinamarca 27.454 32.150 17.330 13.495
Antioquia 10.258 9.339 9.620 3.180

Elaboraciéon Propia. Tomado de: (Legiscomex, 2020).

La tabla 11 muestra los principales departamentos de procedencia para las
exportaciones de higos colombianos, estos departamentos son Bogotd, Cundinamarca y

Antioquia, con una participacion de 40.8% para Bogotd, 41.18% en Cundinamarca, 17.58%

para Antioquia en el afio 2019.
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Estas ciudades son los principales puntos de partida de estas exportaciones debido a la
cercania que cuentan con los aeropuertos internacionales para el envio del producto a mercados

internacionales.
2.2.1 Precios del Higo en Colombia

La siguiente tabla refleja las variaciones que ha tenido el precio de los higos entre el
mes de agosto y septiembre del afio 2020, mostrando el valor minimo (Min.) y el valor maximo

(Méx.) que presento en el transcurso de la semana correspondiente.

Tabla 12. Precios Higo por Kilogramo

Ciudad/ Lugar
Corabastos- Cengal May o.rlsta s 5 Sl
; de Antioquia- Sonsén/ Antioquia
Semana Bogota D.C :
Medellin
Precios por Kg Precios por Kg Precios por Kg

Min. Max. Min. Max. Min. Max.
22-28 Agosto/2020 $4.000 $5.000 $2.500 $3.500 $1.000 $1.500

29-Agosto/04-
o ? N
Septiembre/2020 $4.000 $5.000 $2.000 $3.500 $1.300 $1.500

05-11Septiembre/2020 $4.800 $5.000 $2.500 $3.500 $1.400 $1.500
12-18 septiembre/2020 $4.800 $6.000 $3.000 $4.000 $2.500 $3.000
Elaboracion propia. Tomado de: (DANE, 2020).

Los precios observados anteriormente reflejan que hay una diferencia en precios que
son mejores precios por kilo de higos en las grandes ciudades en comparaciéon a pueblos
pequefios como lo es Sonson ubicado en el departamento de Antioquia, en donde la diferencia

en precio se encuentra muy por debajo de las grandes centrales de alimentos.
2.3 Exportaciones de Colombia

La siguiente tabla muestra los principales destinos de exportacion de los higos para
Colombia en los tres tltimos afos, siendo los Paises Bajos el principal destino para este

producto.




Tabla 13. Principales Destinos de Exportacion
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Destino 2017 2018 2019
(toneladas) | (toneladas) | (toneladas)

Paises Bajos 28 28 13
Francia 4 7 9
Canada 7 6 7
Brasil S 7 6
Emiratos Arabes Unidos 3 4 5
Portugal 1 3 3
Mundo 65 70 55

Elaboracion Propia. Tomado de: (International Trade Center, 2019).

Una de las principales razones de acuerdo con Procolombia, es que las frutas son uno
de los productos con mayor crecimiento en Paises Bajos, debido a que se encuentra relacionada
con beneficios asociados con la salud. De esta manera, los consumidores tienen una gran
preferencia con afiadir las frutas y vegetales en su vida alimenticia diaria con el objetivo de

mantener un balance positivo en su dieta.

2.4 Empresas Exportadoras de Colombia

A continuacion, se puede observar las principales empresas que exportan higos en el

pais, en un promedio de kilogramos exportados en los Gltimos cuatro afios.
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Grifica 2. Exportadores Colombianos de Higos

Empresas Exportadoras de Higos (kg)
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Elaboracion Propia. Tomado de: (Legiscomex, 2020).

En Colombia existen diferentes empresas exportadoras de higos, entre las cuales se
destaca OCATI S.A, esta ubicada en Chia Cundinamarca con mas de 25 afios en el mercado,
es uno de los principales exportadores de frutas tropicales frescas de Colombia que transporta
més de 15 variedades de productos de primera calidad. Ocati ha vendido fruta de primera
calidad, frescura y precios competitivos, esto ha permitido la expansion de su portafolio
ganando popularidad en mercados mayoristas exigentes, supermercados, delicatessen y

cadenas de tiendas de fruta fresca en Europa, América, Asia y Oriente Medio.



45

En segundo lugar, se encuentra Nativa produce S.A.S, empresa ubicada en Cota
Cundinamarca, es especializada en la innovacion y evaluaciéon del rendimiento de la
explotacion fruticola. Implementando su pensamiento: “una fruta puede cambiar al mundo” a
todo el ciclo de produccion, desde la siembra, la recoleccion, empaque hasta la distribucion a
nivel nacional e internacional (Nativa Produce S.A.S, s.f). Su diferencia frente a otras
empresas es la bisqueda de nuevas tecnologias que mejoren la eficiencia, calidad y rentabilidad

de la produccion fruticola a nivel mundial.

En tercer lugar, esté la empresa Caribbean Exotics, esta nace como respuesta a una
campafia liderada por el Gobierno Nacional para la promocion de las frutas exoticas
colombianas en el mundo, llevando mas de 25 afios en el mercado. Cuenta con experiencia en
la exportacion de frutas exoticas frescas operando en Medellin, Colombia en donde se ubica su
sede principal y otra sede en Bogota, permitiéndoles aprovechar mejor los recursos ya que en
estas dos ciudades se encuentra la infraestructura aeroportuaria mas importante del pais,
haciendo que las entregas de sus productos recién cosechados se efectiien en el menor tiempo

posible.

En cuarto lugar, se encuentra Frutas comerciales S.A que estd ubicada en Bogot4, hace
parte del movimiento mundial que promueve la producciéon y consumo de productos
saludables, social y ambientalmente sustentables. Durante los 25 afios de funcionamiento de
Frutas Comerciales, la responsabilidad, el respeto y la transparencia han sido fundamentales

para construir relaciones a largo plazo con clientes, proveedores y empleados

Estas cuatro empresas mencionadas anteriormente cuentan con una participacion del
18.15% (Ocati S.A), 15.66% (Nativa produce), 15.45% (Caribbean Exotics), 14,30% (Frutas

Comerciales S.A). Al estar ubicadas en la region central del pais les permite a estas empresas
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aprovechar mejor los recursos, la infraestructura aeroportuaria reduccién sus costos de

transporte, logistica para la exportacion de los productos.
2.5 Paises Productores

De acuerdo con la gréfica 3 y la grafica 4 las regiones que presentan mayor participacion
en la produccion de higos son Africa y Asia, esto refleja que paises como Turquia, Egipto y
Marruecos sean los principales productores en los ultimos afios, con mas de doscientos mil

toneladas al afio.

Grifica 3. Proporcion de Produccion de Higos por Region
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Grifica 4. Principales Paises Productores a Nivel Mundial
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Elaboracion propia. Tomado de (FAO, 2018).

A diferencia de estos productores lideres, Colombia presenta un gran rezago en cantidad
de produccién asi mismo cuenta con menor participaciéon en el mercado internacional, esta
situacion se presenta debido a la falta de iniciativa por parte de nuevos productores para cultivar
en grandes cantidades, ya que gran parte de cultivos son cultivos informales provenientes de
pequefios terrenos y también falta de apoyo por parte del gobierno para impulsar la produccién

de los higos.

Tabla 14. 10 principales Paises Exportadores

s 5 % part. Total, Expo. 2018
N Eals 2018 (millén USS)
1 Turquia 60% $180.79
2 Estados Unidos 7% $21.28
3 Paises Bajos 6% $18.75
4 Alemania 5% $17.48
5 Grecia 3% $7.19
6 Espaiia 3% $10.50
T Brasil 3% $7.30
8 Francia 2% $8.94
9 Austria 2% $3.13
10 Bélgica 1% $4.70

Elaboracion propia. Tomado de: (SIICEX, 2020).
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Turquia al ser el principal productor y exportador de Higos, exporté 37.458 toneladas
de higos secos por el valor de $137,5 millones de délares americanos entre el mes de septiembre
de 2019 y enero de 2020, segin datos de las Uniones de Exportadores del Egeo (EIB). Con
$20,39 millones de délares, Alemania es el pais al que se exportaron mas higos. A este le sigue
Francia, con un total de $17,99 millones de ddlares en exportaciones e Italia, con un valor de
$11,44 millones de ddlares (Higos & Figs, 2020). Asi mismo en Europa una gran parte de los

higos frescos producidos e importados es utilizada para la industria alimenticia.

En temporada de cosecha en Turquia los precios del higo oscilan entre S y 6 liras el kilo

(una lira turca equivale a COP$ 510.64).
2.6 Oferta Uniéon Europea

La Union Europea ha sido el segundo destino de las exportaciones de Colombia,
representando 14.4% en 2018 después de Estados Unidos. Los Estados miembros que mayor
aporte generan a este resultado son Paises Bajos, con una participacion de 4%, respecto el total

exportado al mundo, seguido por Espaiia (3%) y Bélgica (1%) (Mincit, 2019).

La produccion de higos en esta regiéon se situé en 73.000 toneladas en 2018,
estabilizandose con respecto al afio anterior, sin embargo, sigue mostrando una tendencia

relativamente plana.
2.6.1 Produccién por pais en la UE

En Espaiia se produjeron 38.000 toneladas aproximadamente, constituyéndolo como el
pais con mayor volumen de produccion de higo, representando el 52% del volumen total.
Ademas, la produccion de higos en este pais superd en tres veces las cifras registradas por el

segundo mayor productor que es Grecia con 13.000 toneladas. La tercera posicion de este
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ranking la ocupd Italia con 11.000 toneladas (Indexbox, 2020). Lo anterior muestra la posicion

de los paises con mas volumenes de produccion en la Unién Europea.

De acuerdo con Indexbox, en el afio 2018, la superficie cosechada de higos en la Union
Europea se situ6 en 24.000 hectareas. Por lo tanto, el rendimiento medio de higos ascendio a 3

toneladas por hectarea, aumentando un 1,7% respecto al afio anterior.
2.6.2 Compaiiias comercializadoras de la Unién Europea

A continuacion, se podran observar algunas empresas con las que se pueden establecer
alianzas estratégicas con el objetivo de facilitar el acceso al mercado de los higos en la Uni6n

Europea.

Eurofruit Alguaire: se encuentra ubicada en la provincia de Lleida, Espaiia, fundada
en el afio 2016, dedicada a la produccion y comercializacion de higo, la variedad de que
producen es una variante de Cuello de Dama, que se ha desarrollado con los afios en esta zona
productora. Venden alrededor de 150 toneladas de higos tanto de cultivo convencional como

ecologico.

Cooperativa Regadhigos S.C.L.: se encuentra ubicada en Almoharin, Espafia. Fue
fundada en 1987 y actualmente disponen de 500 ha de produccion de higos de la variedad
Calabacita/Pajarero. El afio 2014, se empezaron a producir mermeladas elaboradas con higos
secos y Vinagre balsamico de higos agridulce ideal para sazonar ensaladas, quesos o carne. Sus
productos se enfocan en las ventas nacionales, aunque en los ultimos afios inicié sus
exportaciones a destinos como Bélgica, Francia, Portugal, Polonia y Alemania, EE. UU.,

Canadé y Sudéfrica.

Cambayas: se fundé en 1979 con un grupo de 28 agricultores, empresa espafiola que

produce y comercializa la produccion de 300 socios aproximadamente, cuentan con 1200 ha
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de produccion para productos como granadas, brevas, higos, naranja, limén, coliflor, brécoli,

habas, pimientos, melones, sandias y otros minoritariamente.

Bakker Barendrecht: es una de las principales empresas de productos frescos en los
Paises Bajos con un fuerte enfoque en las relaciones sostenibles. Tiene una asociacion muy

duradera con una cadena de supermercados lider y una dedicada red de cultivadores.

Greenyard: es lider mundial de frutas y hortalizas frescas, flores y plantas, y la
logistica de productos frescos. Cuenta con sedes en diferentes paises de la Unién Europea como
Francia, Paises Bajos, Alemania, Italia, también cuenta con sedes en América como Estados

Unidos, Brasil, Chile, Perti y Colombia.

Basados en la informacion desarrollada en este capitulo, se puede concluir que la oferta
de los higos alrededor del mundo es muy amplia, a nivel nacional (Colombia) la produccién de
higos es menor a comparacion de otros paises como Turquia y Espafia, existen empresas que
exportan este producto a mercados internacionales, al contar con estas empresas les brinda una
ventaja y una oportunidad para los productores colombianos ya que se pueden crear alianzas

en la intermediacion y asi facilitar los procesos de exportacion.



51

CAPITULO 3. DEMANDA

En este capitulo se abordan temas referentes a la demanda del higo a nivel mundial,
haciendo un enfoque en la demanda de la Unién Europea con base en cifras actualizadas en las

importaciones que realizan los paises.

3.1 Demanda mundial

La importacion y exportacion de higos para el consumo en fresco y secado, generan un
movimiento promedio anual en Europa de mas de 270 millones de euros, de los que 6,9
millones de euros corresponden a exportaciones espafiolas (Rodriguez, 2014). Segin un
reciente estudio de mercado realizado por Future Market Insights, el mercado de higos frescos
super6 los 1.100 millones de ddlares en 2018 y, segiin se informa, crecerd a una tasa anual del

5,3% entre 2018 y 2027.

Segun el estudio anteriormente mencionado, revela que los higos frescos estan ganando
popularidad en todo el mundo, especialmente en las regiones de Norteamérica y Europa, debido
al aumento de la poblacién preocupada por la salud y sus crecientes aplicaciones en la industria
de procesamiento de alimentos. (Higos de Almoharin, 2019). Como consecuencia de esto los
fabricantes de alimentos procesados utilizan este tipo de productos para satisfacer la demanda

de esta poblacion en particular.

La preparacion de mermeladas y concentrados de higos es una de las alternativas por
las que optan los fabricantes, ya que su transporte es mucho mas facil y econémico que

transpotar el higo fresco debido a las exigencias que se necesitan para garantizar su vida 1til.
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Tabla 15. 10 Principales Paises Importadores

I ontadores 2016 2017 2018 2019
(toneladas) (toneladas) (toneladas) (toneladas)
Francia 18.911 16.909 18.249 17.476
Alemania 15.244 17.011 16.949 17.077
Estados Unidos 11.170 10.527 11.394 12.262
India 8.411 12.726 9.725 11.940
Austria 7.932 7.888 7.674 9.940
Reino Unido 9.845 8.138 5.940 7.496
Rusia 2.958 4.282 5.428 5.795
Italia 5314 4.785 4.299 5:237
Paises Bajos 5.068 5.153 4.978 4.737
Canada 3.993 4.368 4.136 4.120
Total, Mundo 149.496 152.620 152.606 154.062

Elaboracion propia. Tomado de: (International Trade Center, 2019).

Debido a esa popularidad que estan ganando los higos en zonas como Norteamérica y
Europa, y como lo refleja la tabla 13, los principales lideres en importaciones de higos a nivel

mundial se concentran en estas dos regiones como por ejemplo Francia, Alemania y Estados

Unidos.
3.1.1 La demanda del consumidor de sabores exéticos

En la actualidad, las tendencias de los consumidores se basan en probar cosas nuevas y
diferentes, entre ellos se encuentran los sabores exoticos en alimentos y bebidas, presentando

una variedad en postres, conservas, snacks y aditivos para diferentes alimentos.

Ademés, las variedades menos dulces de higos frescos, como la variedad Kadota, se
utilizan en ensaladas porque su sabor dulce se experimenta cuando el producto alimenticio al
que se afiaden tiene un sabor ligeramente salado. Existen varias variedades de higos frescos en
el mercado que pueden utilizarse en aplicaciones especificas para experimentar el sabor exdtico
que los proveedores de servicios alimentarios de todo el mundo estdn experimentando y

deseando (Higos de Almoharin, 2019).
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Asi, la base de consumidores estd desarrollando un gusto por los productos que

contienen higos como ingrediente y como sabor exodtico, especialmente en paises de

Norteamérica y Europa.

3.2 Demanda Unién Europea

3.2.1 Importaciones de Higos de la Unién Europea

La tabla muestra que las importaciones de higos de la Union Europea han aumentado

en los tltimos afios, entre los principales paises importadores de este producto estian Francia,

Alemania y Austria.

Tabla 16. 10 principales Paises Importadores Union Europea

Importadores 2016 2017 2018 2019
(toneladas) (toneladas) (toneladas) (toneladas)
Francia 18.911 16.909 18.249 17.476
Alemania 15.244 17.011 16.949 17.077
Austria 7.932 7.888 7.674 9.940
Reino Unido 9.845 8.138 5.940 7.496
Italia 5.314 4.785 4.299 5.237
Paises Bajos 5.068 5.153 4.978 4.737
Bélgica 3.152 2.974 2.918 2.969
Eslovaquia 1.367 1.088 1.738 1.706
Polonia 1.391 1.259 1.568 1.642
Espatfia 1.356 1.270 1.423 1.461
Total, UE 79.574 77.381 76.669 80.357

Elaboracion Propia. Tomado de: (International Trade Center, 2019).

En términos de valor de importaciones en dolares, Alemania presenta $63 millones,

seguido de Francia con $57 millones y el Reino Unido con $29 millones de délares,

constituyeron los paises con los niveles mds altos de importaciones en el afio 2019, y en

conjunto comprenden el 53% de las importaciones totales. A estos paises les siguieron Austria,

Italia, Paises Bajos, Bélgica, Polonia, Espafia y Eslovaquia, que juntos representaron un 37%

adicional (Indexbox, 2020).
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Segun datos por parte de Indexbox se proyecta que para los afios 2019-2025 en la Unién
Europea se espera que el mercado continde con una tendencia ascendente de consumo durante
los proximos siete afios. Se pronostica que el desempefio del mercado se acelerara,
expandiéndose con una tasa de crecimiento anticipada de mas de 1.5% para el periodo 2019 a

2025.

Luego de analizar la demanda del higo en este capitulo, se concluye que existen grandes
importaciones por parte de paises europeos como por ejemplo Francia y Alemania. Esto se
debe al aumento de las tendencias de consumo actuales ya que las personas se preocupan cada
vez mas por su cuidado y salud, ademas de que para los europeos este producto tiene un sabor

exotico, también se estd implementando en mayores preparaciones gastronémicas.
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CAPITULO 4. MERCADOS POTENCIALES

Este capitulo se desarrolla a partir de la toma de decision sobre dos mercados
potenciales para la exportacion de los higos basandose en los criterios de toma de decision:
Miéximax, Méximin, Laplace y Hurwicz. Ademas de esto se presenta informacién de los
paises, como sus generalidades, economia, comercio con Colombia y el perfil de consumo que

tienen sus habitantes.

4.1 Seleccién Primer Mercado Potencial (Importaciones)

Para seleccionar el primer mercado se tuvieron en cuenta los datos de las importaciones
de higos en cinco paises de la Unién Europea en los tltimos tres afios, esto debido a que es
importante analizar la cantidad de higos que importan estos paises europeos ya que funciona
como medio para analizar la demanda de mercado que tiene cada pais y asi poder observar la

viabilidad de exportacion.
4.1.1 Criterio Maximax

El criterio Méximax se basa en seleccionar el méximo valor en cada una de las
alternativas propuestas en la matriz de pagos, para este caso esta matriz se elaboro a partir de
informacién de las toneladas importadas de higos en los ultimos tres afios por parte de cinco
paises de la Unién Europea. Por ultimo, se escoge el maximo de los maximos valores

resultantes.

Tabla 17. Matriz de Pagos de Importaciones

Toneladas importadas en los ultimos afios

Alernativas Estados de la naturaleza
2017 2018 2019
Francia 16.909 18.249 17.476
Alemania 17.011 16.949 17.077
Paises Bajos 5.153 4.978 4.737
Italia 4.785 4.299 5.237
Bélgica 2.974 2918 2.969

Elaboracion Propia. Tomado de: (International Trade Center, 2019).
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Tabla 18. Criterio Maximax Importaciones

MAXIMAX
Alternativas (toneladas)
Francia Alemania Paises Bajos Italia Bélgica
18.249 17.077 3153 5.237 2.974

Elaboracion Propia.

Luego de realizar la matriz de pagos y escoger los valores méximos para cada una de
las alternativas, se concluye que la mejor opcion para este criterio es el pais de Francia, ya que,
de los cinco paises, es el pais que cuenta con mayores cantidades importadas en el afio 2018,

con un total de 18.249 toneladas.
4.1.2 Criterio Maximin

El criterio maximin se basa en seleccionar el valor minimo de cada una de las
alternativas de la matriz de pagos propuesta, este criterio demuestra lo peor que puede ocurrir

al seleccionar una alternativa.

Tabla 19. Criterio Maximin Importaciones

MAXIMIN
Alternativas (toneladas)
Francia Alemania Paises Bajos Italia Bélgica
16.909 16.949 4.737 4.299 2918

Elaboracion Propia.

Luego de seleccionar los valores minimos de cada una de las alternativas se procede a
seleccionar el valor maximo de esos minimos, en este criterio el mejor de esos valores minimos

corresponde al pais de Alemania con un total de 16.949 toneladas importadas en el aiio 2018.
4.1.3 Criterio de Laplace

Este criterio se basa en el calculo del valor esperado para cada alternativa asignando

una misma probabilidad a cada uno de los estados que tiene la matriz de pagos. En este caso la
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matriz cuenta con tres estados, por lo tanto, las probabilidades asignadas para cada estado

corresponden a 0.3333 para completar la probabilidad de 1.

Ejemplo:

Alternativa= (Estado 1*probabilidad) + (Estado 2*probabilidad) + (Estado 3*probabilidad)
Francia= (16.909*0.333) + (18.249%0.333) + (17.476*0,333) = 17.544,7

Tabla 20. Criterio de Laplace Importaciones

CRITERIO DE LAPLACE
Alternativas (toneladas)
Francia Alemania Paises Bajos Italia Bélgica
17.544,7 17.012,3 4.956,0 4.773,7 2.953,1

Elaboracion Propia.

Luego de realizar los célculos para cada una de las alternativas, se concluye que
para el criterio de Laplace la mejor opcion es Francia con un valor de 17.544,7 toneladas

importadas.
4.1.4 Criterio Hurwicz

Este criterio se basa en mezclar los criterios optimistas y pesimistas, es decir,
los valores maximos y minimos de cada una de las alternativas de la matriz,
estableciendo una probabilidad denominada alfa para el criterio optimista y otra
probabilidad para el criterio pesimista denominada 1- alfa. Para este caso se maneja una

probabilidad equitativa de 0,5 para cada criterio.
Ejemplo:
Alternativa= (Maximo* probabilidad alfa) + (Minimo* probabilidad 1- alfa)

Francia = (18.249*0,5) + (16.909*0,5) = 17.579



Tabla 21. Criterio Hurwicz Importaciones

Alfa (probabilidad optimismo) 0,5
1-alfa (probabilidad pesimismo) 0,5
Alternativas (toneladas) Miaximo Minimo
Francia 18.249 16.909
Alemania 17.077 16.949
Paises Bajos 5.153 4.737
Italia 5:237 4.299
Bélgica 2.974 2.918
i Valor
Alternativas (toneladas) Makhio
Francia 17.579
Alemania 17.013
Paises Bajos 4.945
Italia 4.768
Bélgica 2.946
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Elaboracion Propia.

La mejor opcion para este criterio luego de realizar los célculos correspondientes es

Francia ya que dio el maximo valor de toneladas importadas con un total de 17.579 toneladas.

Basado en los resultados de los criterios anteriormente expuestos se concluye que

Francia es uno de los dos mercados potenciales escogidos para la exportacion de los higos.

4.2 Seleccién Segundo Mercado Potencial (Exportaciones)

Para realizar la seleccion del segundo mercado se tuvieron en cuenta los datos de las

exportaciones de higos de Colombia a cinco paises de la Uniéon Europea en los ultimos tres

afios para realizar la matriz de pagos correspondiente y asi lograr identificar el mercado de

destino que ha tenido mayor relaciéon comercial en cuanto a las exportaciones de higo que ha

realizado Colombia en los ultimos afios.



4.2.1 Criterio Maximax

Tabla 22. Matriz de Pagos de Exportaciones

Toneladas Exportadas de Colombia en los ultimos aiios
Estados de la naturaleza
Alternativas 2017 2018 2019

Paises Bajos 28 28 13
Francia 4 7 9

Canada 7 6 7

Brasil 5 7 6
Emiratos Arabes Unidos 3 4 5

Elaboracion Propia. Tomado de: (International Trade Center, 2019).

Tabla 23. Criterio Maximax Exportaciones
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MAXIMAX
Alternativas (toneladas)
Paises Bajos Francia Canada Brasil Emiratos
Arabes Unidos
28 9 7 7 5

Elaboracion Propia.

Luego de seleccionar los valores maximos de cada una de las alternativas se procede a
seleccionar el valor maximo de estos, en este criterio el mejor de los valores maximos

corresponde al pais de Paises Bajos con un total de 28 toneladas exportadas para el aio 2018.

4.2.2 Criterio Maximin

Tabla 24. Criterio Maximin Exportaciones

MAXIMIN
Alternativas (toneladas)
Paises Bajos Francia Canada Brasil Emiratos
Arabes Unidos
13 4 6 5 3

Elaboracion Propia.

Luego de realizar la matriz de pagos y escoger los valores minimos en cada una de las
alternativas, se concluye que la mejor opcion para este criterio es Paises Bajos, ya que, de los

cinco paises, es el que cuenta con mayores cantidades exportadas para el afio 2018, con un total

de 13 toneladas.
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4.2.3 Criterio Laplace

Tabla 25. Criterio de Laplace Exportaciones

CRITERIO DE LAPLACE
Alternativas (toneladas)
Paises Bajos Francia Canada Brasil Emiratos Arabes
Unidos
23 6,7 6,7 6 4

Elaboracion Propia.

Luego de realizar los célculos para cada una de las alternativas, se concluye que para el criterio

de Laplace la mejor opcion es Paises bajos con un valor de 23 Toneladas.

4.2.4 Criterio Hurwicz

Tabla 26. Criterio Hurwicz Exportaciones

Alfa (probabilidad optimismo) 0,5
1-alfa (probabilidad pesimismo) 0,5
Alternativas (toneladas) Maximo Minimo

Paises Bajos 28 13
Francia 9 4
Canada 7 6

Brasil 7 5
Emiratos Arabes Unidos 5 3
: Valor
Alternativas (toneladas) Méiximo
Paises Bajos 20,5
Francia 6,5
Canada 6,5
Brasil 6,0
Emiratos Arabes Unidos 4,0

Elaboracion Propia.

La mejor opcién para este criterio luego de realizar los célculos correspondientes es

Paises Bajos ya que dio el méximo valor de toneladas exportadas con un total de 20,5.

De acuerdo con los analisis de los criterios anteriores se concluye que la mejor

alternativa como segundo mercado potencial es Paises Bajos ya que es el principal destino de
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exportaciones de higos desde Colombia, ademas que cuenta con una estrecha relacion

comercial con el pais.

Tabla 27. Resultados Aplicacion de Criterios

Criterio de toma de Mercafio Valor Mercaflo Valor
decision > diencial (toneladas) Horsacial (toneladas)
(Importaciones) (Exportaciones)
Maiximax Francia 18.249 Paises Bajos 28
Miximin Alemania 16.949 Paises Bajos 13
Laplace Francia 17.544,7 Paises Bajos 23
Hurwicz Francia 17.579 Paises Bajos 20,5

Elaboracion Propia.

La tabla anterior muestra en resumen los resultados de cada uno de los criterios de
decision aplicados sobre los datos de importaciones y exportaciones en toneladas de higos para
la seleccion de los dos mercados potenciales para la exportacion del producto, estos dos
mercados son Paises Bajos y Francia, ya que presentaron los valores maximos que se esperan

al tomar la decision de escoger estos dos paises.
4.3 Informaciéon de los mercados seleccionados

4.3.1 Paises Bajos

Paises Bajos es un pais miembro de la Uniéon Europea. Su capital es Amsterdam, sin
embargo, la organizacion y administracion del Reino se ubica en La Haya, siendo la sede oficial

de la monarquia, asi como de sus autoridades ejecutivas, legislativas y judiciales.



62

Tabla 28. Datos generales Paises Bajos

Nombre oficial Paises Bajos
Capital Amsterdam
Ciudades principales | Amsterdam, Rotterdam, La Haya, Utrecht, Eindhoven
Poblacién 17. 282.163 millones/hab.
. Tiene una superficie de 41.540 Km?2 con lo que se encuentra entre
Superficie ; . ~
los paises mas pequeiios.
Moneda Euro
Lengua Oficial Neerlandés
Fiesta Nacional 2 de mayo

Sistema de gobierno | monarquia parlamentaria constitucional
Al norte y oeste con el mar del Norte, al sur con Bélgica y al este
con Alemania.
PIB 909.07 mil millones USD (2019)
INB per capita US §$ 53.200
Elaboracion propia. Tomado de: (Banco Mundial, 2019).

Limites

El pais constituye una de las zonas mas densamente pobladas del mundo. Es miembro
de Zona Euro, Espacio Econémico Europeo (EEE), Fondo Monetario Internacional (FMI),
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE), Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Organizacion

para la Seguridad y la Cooperacion en Europa (OSCE), Unién Europea (UE).
4.3.1.1 Economia de Paises Bajos

En 2018, Holanda fue la economia numero 17 en el mundo, el nimero 7 en
exportaciones totales, el nimero 8 en importaciones totales y la economia numero 20 mas
compleja segun el indice de Complejidad Econémica (ECI). En 2018, Holanda export6 $550
mil millones de dolares e importd6 $614 mil millones, dando como resultado una balanza
comercial negativo de -$63,4 mil millones. En 2018, las exportaciones per cépita de los Paises
Bajos fueron de $ 31,9 mil y sus importaciones per capita fueron de $ 35,6 mil (OEC, 2018).
Al presentar el pais una economia fuerte, se convierte en un atractivo ya que pemite que las

relaciones comerciales tengan una base solida para el intercambio de bienes y servicios.
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4.3.1.2 Comercio con Colombia

De acuerdo con la Revista Dinero, Paises Bajos es el cuarto socio comercial de
Colombia y el primero que tiene en Europa, ademas que presenta varias oportunidades para el
incremento en el comercio agricola sostenible entre ambos paises, considerando que los
importadores holandeses se han comprometido a incrementar las compras de productos

agricolas sostenibles hasta 2020.

Segun Maria Gutiérrez, Ministra de Industria, Comercio y Turismo “Los Paises Bajos
son la principal puerta de entrada a la Unién Europea para los productos colombianos. Un
acceso efectivo al mercado europeo para nuestros productos agricolas impulsara el crecimiento

rural en las areas de posconflicto”.
4.3.1.3 Perfil de Consumo en Paises Bajos

La poblacion total en los Paises Bajos se encuentra dividida en un 50.2% por la
poblacion femenina y el 49.5% por la poblacion masculina, ademas la mayoria de la poblacion
se concentra en areas urbanas representada en un 91.5%. Sus habitantes presentan un elevado
poder adquisitivo, el ciudadano medio es muy exigente en materia de precios, teniendo en

cuenta el servicio y al calidad de los productos (ICEX, 2018).

En la region predominan los supermercados grandes y medianos en las 4reas urbanas,
debido fundamentalmente a la distribucion geografica de la poblacion y a los hébitos de compra
marcados por los usos y costumbres de los ciudadanos holandeses (uso de la bicicleta, decision
de compra diaria, aprovechamiento de las ofertas) (ICEX, 2018). Ademas de esto, los
holandeses cuentan con las habitos tradicionales de alimentacion que corresponden a las tres

comidas basicas del dia.

De otra parte, las ventas de supermercados y ofertas especiales se han vuelto mas

importantes, y el 55% de los consumidores sale a comer con menor frecuencia (SIICEX, 2014).
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Asi mismo los consumidores han incrementado el gasto en alimentos en los ultimos afios,
registrando un crecimiento del 3,4% en el afio 2018, debido a esto el 80% de los ingresos en

supermercados corresponde a la seccion de alimentos y bebidas.

Los consumidores neerlandeses se caracterizan por una gran concienciacién social en
lo referido a la alimentacion sana y ecoldgica que buscan un alimento de calidad, saludable y
respetuoso con el medio ambiente, ademas buscan tener toda la informacion disponible del
proceso de produccion (ICEX, 2020). Por esta razon, los higos se pueden abrir paso en este

mercado ya que se adaptarian a las preferencias de consumo que los describe.

Grifica 5. Consumo frutas per cdpita en Paises Bajos/Mundo en kg
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Elaboracion propia. Tomado de: (FAO, 2018).

La grafica 5 muestra la relacion del consumo promedio de frutas por persona en
kilogramos entre los anos 2014 y 2017, comparando los datos de Paises Bajos frente a un
consumo promedio en el mundo. Esto demuestra que los consumidores aportan a su

alimentacion grandes cantidades de alimentos sanos como lo son las frutas.
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4.3.2 Francia

Francia es una de las 10 economias mas importantes del mundo, situada en Europa
occidental, su divisién administrativa estd dividida en 13 regiones metropolitanas. Francia es
uno de los actores mas importantes del panorama internacional, es miembro permanente del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, miembro del G8, el G20, la OTAN, la OCDE,
la OMC y de la Unién Europea (Agencia Andaluza de Promocién Exterior, 2018). Al
pertenecer a estas alianzas, puede hacer mas facil las relaciones comerciales entre ambos

paises.

Tabla 29. Datos Generales Francia

Nombre oficial Republica Francesa

Capital Paris

Paris, Marsella, Lyon, Toulouse, Niza, Nantes, Estrasburgo,

Ciudadespruieipiics Montpellier, Burdeos, Rennes, Le Havre, Reims y Lille

Poblacién 67.059.887 millones/Hab
675 417 km2. Es el pais més extenso de Europa Occidental (con
Superficie cerca de 1/5 de la superficie de la UE) y cuenta con una gran zona
maritima.
Moneda Euro
Lengua Oficial Francés
Fiesta Nacional 14 de Julio

Sistema de gobierno | Republica multipartidista. Democracia parlamentaria

Andorra, Espafia, Bélgica, Luxemburgo, Alemania, Suiza, Italia y

Fronteras Terrestres i
Moénaco.

PIB 2.716 billones USD (2019)

INB per capita US $ 44.400

Elaboracién propia. Tomado de: (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2017), (Banco Mundial,
2019).

4.3.2.1 Economia de Francia

En el afio 2019 respecto a exportaciones totales ocupd el sexto lugar a nivel mundial, el
puesto niimero 4 en importaciones totales y la economia niimero 15 mas compleja segun el
indice de Complejidad Econémica (ECI). En 2018, Francia exporté $ 563 mil millones de

dolares e importd $ 657 mil millones, dando como resultado una balanza comercial negativo
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de-$ 93,9 mil millones. En 2018, las exportaciones per cépita de Francia fueron de $ 8,41 mil

doélares y sus importaciones per capita fueron de § 9,81 mil (OEC, 2018).
4.3.2.2 Comercio con Colombia

En cuanto a los productos que mas exporta Colombia actualmente al mercado europeo,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo destaca algunos como “el café, los crustaceos
y algunas frutas como el grupo de datiles, higos y pifias" (Lépez R. , 2017). Luego de los Paises
Bajos, Francia es el segundo principal destino de Colombia para las exportaciones de higos,
exportando en el afio 2019, 9.169 kilogramos que corresponden al 18,10% del total de las
exportaciones. Ademas, es el principal importador de higos en el mundo con un total de 17.476

toneladas en el afio 2019.

Francia y Alemania son los paises que representaron alrededor del 47% de las
importaciones totales de higos en 2018 (Higos de Almoharin, 2020). De acuerdo con la Aduana
francesa, Francia importa el 60% de las frutas que consume desde Africa y América Latina.
Las importaciones de frutas y legumbres frescas permiten diversificar la oferta con productos

que no pueden ser cultivados en Francia o que estan fuera de estacion.
4.2.2.3 Perfil de Consumo en Francia

La poblacion total en Francia se encuentra dividida en un 51.6% por la poblacion
femenina y el 48.7% por la poblacion masculina, ademés la mayoria de la poblacién se

concentra en areas urbanas representada en un 80.4%.

En Francia mas del 70% de la poblacion se ejercita minimo una vez a la semana y son
cada vez mas conscientes de la importancia de comer saludablemente. El consumo de frutas se
ha incrementado especialmente en navidad y afio nuevo y también son usadas para la
preparacion de nuevos cocteles en restaurantes y hoteles (Procolombia, 2018). Gracias a esto

el consumo de frutas exoticas per capita fue de 6.3kg aumentando en un 50% su valor.
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En cuanto al consumidor francés, cabe destacar que Francia es el noveno pais mundial
que mas gasta al afo en productos de alimentacion ecoldgica per capita que corresponden a
101 euros, cerca del triple de la media europea que son 35,5 euros. En 2017 se ha registrado

que nueve de cada diez franceses consumen alimentos ecolégicos (Roozbeh, 2018).
Grifica 6. Consumo frutas per cdpita en Francia/Mundo en kg
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Elaboracion propia. Tomado de: (FAO, 2018).

La grafica 6 muestra la relacién del consumo promedio de frutas por persona en
kilogramos entre los afios 2014 y 2017, comparando los datos de Francia frente a un consumo

promedio en el mundo.

Luego de realizar la toma de decision por los posibles mercados potenciales en el
mercado europeo y revisar la informacion sobre estos dos paises, se puede concluir que cuentan
con costumbres de habitos saludables destacando la importancia y el nivel de gasto que realizan
en alimentos beneficiosos para su salud, adicionalmente cuentan con una economia fuerte

permitiendo que las relaciones comerciales que se establezcan con Colombia sean factibles.
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CAPITULO 5. PROCESO EXPORTADOR

Este capitulo es de vital importancia ya que contiene la informacion relevante para
efectuar el proceso de exportacion, por ejemplo, los beneficios que tiene Colombia con el
acuerdo comercial con la Unidn Europea, los pasos para exportar fruta fresca, asi como la
documentacion necesaria y las normas fitosanitarias imprescindibles para llevar a cabo la

exportacion del producto.

5.1 Acuerdo comercial entre la Union Europea y Colombia

El objetivo del Acuerdo Comercial entre Colombia, Pert y la UE es la apertura de
mercados a bienes, servicios, contratacion publica e inversiones. Se eliminaran los aranceles
en productos industriales y pesqueros en su totalidad por ambas partes, mientras que el
comercio de productos agricolas se vera mejorado por importantes privilegios arancelarios. El
Acuerdo también establece una serie de normativas comerciales que, en muchas ocasiones,

superan los compromisos acordados dentro del marco de la OMC (European Comission, 2012).

De acuerdo con Reina (2011) los sectores exportadores de Colombia con mayor
potencial de crecimiento ante la ratificacion de un TLC con la Unién Europea sobresalen el

sector agropecuario, sector agroindustrial y el sector manufacturero.

Frutas y hortalizas: se beneficiaran con acceso inmediato libre de aranceles en su gran
mayoria, y en algunos otros casos habra condiciones favorables de acceso al mercado frente a
terceros. En cuanto a las normas de origen, las frutas y hortalizas tendran que ser totalmente
obtenidas, y para las preparaciones de estas, 50% tendran que ser originarias (Legiscomex,

2017).

Se recomienda para el sector agroindustrial exportar frutas exoticas, flores frescas

exoticas y tropicales y follajes, frutas y hortalizas frescas y procesadas, derivados del café,
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productos procesados del mar, salsas con valor agregado, snacks y licores como el ron oscuro
(Legiscomex, 2017). Gracias a este acuerdo, Colombia gané cierta ventaja en medidas
fitosanitarias en la cual se facilitan estos procesos en el comercio de productos agricolas y
agroindustriales, culminando con la creacion de un comité para resolver problemas sanitarios

que se puedan presentar.
5.2 Colombia

5.2.1 Pasos para Exportar Fruta Fresca

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), establece los siguientes requisitos para

ser exportador de fruta fresca:

1. Registrarse ante el ICA como exportador de fruta fresca. Este registro permite al
exportador obtener los certificados fitosanitarios de las frutas requeridos por los paises
compradores.

Para la obtencion de esta inscripcion primero debe asegurarse de cumplir con las

siguientes exigencias:

e Una persona natural o juridica debe incluir en el RUT, en su actividad econémica, la
comercializacion de frutas frescas como su objeto o razén social.

e Las frutas que se van a exportar deben ser frescas y originarias de los predios que
tienen registro vigente en el ICA.

e Acercarse a la oficina de tesoreria del ICA, reclamar la factura y hacer su respectivo
pago.

e Asegurarse de tener los siguientes documentos para realizar el respectivo registro:
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Tabla 30. Documentos para la solicitud de registro de exportaciones

— Certificacion de existencia y representacion legal expedida por la Camara de
Comercio para personas juridicas, no puede ser mayor a 90 dias, ademés es

importante llevar copia auténtica de este.
— Una persona natural debe presentar el registro mercantil.

— Recibo de pago expedido por la tesoreria del ICA, de acuerdo con la tarifa

establecida.
— Solicitud con sus respectivas firmas.

Elaboracion propia. Tomado de: (ICA, 2004).

e Tener en cuenta que, para solicitar la certificacion de existencia y representacion legal

de la compaiiia, se debe llevar la copia legitimada de los documentos que prueben la

existencia legal de la empresa, expedidos con una antelacion maxima de tres meses.

e Se debe llevar una certificacion del compromiso por parte del productor con predio

registrado ante el ICA, en el que se identifique como proveedor de la empresa que

solicita el registro de exportador, este documento debe ser original y debe ser

actualizado cada vez que se cambie de proveedor.

e Es necesario una solicitud escrita en donde se enuncien lo siguiente:

Tabla 31. Datos para la solicitud del registro como exportador de fruta fresca

— Lugar y fecha de presentacion de la solicitud.

— Nombre de la empresa, nimero de identificacion tributaria (NIT), direccion,

teléfono, fax y correo electrénico.
— Especificar las especies y variedades de frutas que va a exportar.
— Incluirla marca distintiva con la que la se van a efectuar las exportaciones.

— Firma del solicitante. Si es una persona juridica, la solicitud debera ser firmada por
el representante legal de la empresa o por su apoderado, en este caso anexar el

original del respectivo poder.

Elaboracion propia. Tomado de: (ICA, 2004).

e Una vez terminados los tramites en las oficinas, el paso a seguir es la visita de

verificacion en las bodegas o instalaciones de seleccion y empaque de la empresa

exportadora por parte del ICA.
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e Si se presenta algin requerimiento o notificacion que ordene algin tipo de
cumplimiento, se debe efectuar en los tres meses contados a partir de la comunicacion
de este, de lo contrario el procedimiento se considerara como abandonado.

e Porltimo, el interesado debe acercarse a la oficina del ICA donde presentd su solicitud

y reclamar el registro como exportador de fruta fresca.
2. Obtener el registro del predio para la produccion de frutas frescas ante el ICA.

Es importante tener en cuenta que, para la produccion de frutas frescas con destino a la
exportacion, el predio en el que se producen debe poseer una infraestructura con areas
claramente definidas destinadas a la produccion técnica comercial de las diferentes variedades
en cada una de sus fases, un area de tratamiento aséptico de desechos vegetales para la buena
disposicion de los residuos de la cosecha y, adicionalmente, una bodega con zona de seleccion,

empaque y carga.

e Para el registro del predio de produccion de frutas frescas se debe presentar una

solicitud con los siguientes datos:

Tabla 32. Datos para presentar la solicitud de registro del predio

— Lugar y fecha de presentacion de la solicitud.

— Nombre de la empresa, NIT, direccion, teléfono, fax y correo electrénico.

— Nombre del predio con su respectiva ubicacion, vereda, municipio, departamento.

— Nombre del propietario del predio, documento de identidad, teléfono, fax,
direccidn y correo electronico.

— Nombre del representante legal de la compaiiia, documento de identidad, direccion,
teléfono, fax y correo electronico.

— El nimero de hectareas cultivadas, especificando las especies y variedades
existentes y plantadas en el predio que se va a registrar.

Elaboracion propia. Tomado de: (ICA, 2004).

e Para aplicar al registro de predios se deben presentar los siguientes documentos con la

solicitud:
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Tabla 33. Documentos para el registro de predios.

Certificacion de existencia y representacion legal expedida por la Camara de
Comercio para personas juridicas, no puede ser mayor a 90 dias, ademas es
importante llevar copia auténtica de este.

Si es persona natural, presentar el registro mercantil.

Copia del contrato de asistencia técnica suscrito con un ingeniero agronomo, o la
unidad municipal de asistencia técnica agropecuaria establecida legalmente.

Copia de la tarjeta profesional del ingeniero agréonomo que proporcionara la
asistencia técnica.

Plano de la finca y del predio a registrar.

Croquis con indicaciones de llegada a la finca.

Informe del asistente técnico, donde se indiquen las condiciones fitosanitarias del
cultivo, debe ir firmado por el ingeniero agronomo y por el representante legal de
la empresa.

Recibo de pago expedido por la tesoreria del ICA de acuerdo con la tarifa vigente
establecida.

Elaboracion propia. Tomado de: (ICA, 2004).

La vigencia de este registro es indefinida, sin embargo, puede ser cancelado en
cualquier momento si se demuestra el incumplimiento de alguno de los requisitos y
obligaciones estipulados por el ICA en la Resolucion No. 001806 del 2004.
3. Solicitar el certificado fitosanitario. La certificacion fitosanitaria depende de las
exigencias del pais destino de la fruta, si este no lo requiere, el exportador puede
solicitarlo de manera voluntaria. Para obtener esta certificacion se deben seguir los

siguientes pasos:

Solicitar mediante el correo electrénico cuarentena.vegetal@ica.gov.co el nombre de
usuario y contrasefia que servira para acceder al Sistema de Importacioén y Exportacion
de Productos Agropecuarios (SISPAP).

En esta pagina se encontraran los requisitos de entrada al pais destino de la fruta, para
conocer las exigencias puede seguir la ruta desde la péagina principal del ICA,

ingresando a servicios en linea, y luego a SISPAP.
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Ingresar al SISPAP con el usuario y contrasefia asignado, diligenciar el formulario
proporcionado por el sistema y realizar el respectivo pago electronico solicitado.

Dirigirse a la oficina mas cercana en donde se va a realizar la exportacion, puede ser
puerto, aeropuerto o paso fronterizo y reclamar el documento respectivo, para esto se
debe presentar la factura de pago electronico. Adicionalmente, solicitar el recibo de

pago con el valor tarifado vigente.

Tabla 34. Documentos necesarios para el certificado fitosanitario.

S

datos:

Recibo de pago con el valor tarifado vigente suministrado en las oficinas del ICA.
Formato ICA 3-669, que se obtiene en las oficinas del ICA.
i no se obtiene el formato 3-669, se puede enviar una carta que enuncie los siguientes

Nombre y direccion del exportador y del importador.
Nombre del producto.

Nombre del botanico, si el pais importador lo exige.
Cantidad del producto.

Numero y descripcion en los empaques.

Marcas distintivas.

Lugar de origen.

Puerto de salida.

Puerto de entrada.

Valor en délares.

Elaboracion propia. Tomado de: (Legiscomex, 2020).

Después de la entrega de los documentos, se debe permitir la visita de un funcionario
del ICA que hara la respectiva revision de las frutas.
Finalmente acercarse a la oficina del ICA del puerto, aeropuerto o paso fronterizo para

reclamar el certificado fitosanitario.

Se debe tener en cuenta que los certificados fitosanitarios pueden ser anulados o

causantes de solicitudes adicionales de informacion, si esta se encuentra ilegible, incompleta,

con enmiendas o alteraciones, si es contradictoria o su redaccién es confusa, si no es coherente,

y si el tiempo de validez del certificado ha expirado.
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4. Certificado de inspeccion sanitaria (CIS). Este certificado es expedido por la
autoridad sanitaria del puerto de salida, se emite por lotes de produccion o cargamentos, y los

tramites se realizan por medio del Instituto Nacional de Medicamentos y Alimentos (Invima).

e Para adquirir este certificado, se debe realizar el pago correspondiente. El precio se
verifica en la pagina del Invima, en la seccion de tramites y tarifas.

e Se debe diligenciar el formulario de solicitud de inspeccion sanitaria, que se encuentra
en la pagina del Invima.

e En la oficina del Invima més cercana al puerto, aeropuerto o paso fronterizo presentar

los siguientes documentos:

Tabla 35. Documentos necesarios para la solicitud de inspeccién sanitaria.

— Recibo del pago electronico de la tarifa correspondiente.

— Lista de empaque.

— Factura comercial.

— La solitud impresa de la expedicion del certificado de inspeccion sanitaria.
FElaboracion propia. Tomado de: (Legiscomex, 2020).

e Para la expedicién del certificado de inspeccion sanitaria se requiere el acta de
inspeccion de la mercancia y la copia del registro sanitario, solo para los alimentos que
estén sujetos a este, segun el Decreto No. 3075 de 1997.

e Por dltimo, acercarse a la oficina del Invima correspondiente a reclamar el certificado.

Para la exportacién de frutas frescas en todas sus presentaciones, ya sean cajas o

empaques, estas deberan llevar un adhesivo que contenga la siguiente informacion:

Tabla 36. Datos del adhesivo de la caja o embalaje.

— Nombre y/o marca de la empresa litografiada

— Nuamero del registro del exportador

— Numero del predio registrado.

— Nombre y firma del asistente técnico de la empresa que realizo la inspeccion de la
caja 0 empaque.

— Cinta adhesiva en los bordes de las tapas de la caja de empaque.
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— Todos los precintos o sellos que se colocaron posteriormente a las revisiones que
garanticen que las cajas o los embalajes no han sido abiertos durante su transporte,
desde el sitio de empaque hasta el lugar de embarque.

Elaboracion propia. Tomado de: (ICA, 2004).

5.2.2 Al momento de exportar

A continuacién se proporciona informacion relevante al momento de la exportacion
brindando el conocimiento acerca de los intrumentos necesarios que requiere la persona o

empresa para realizar el proceso de envio.
1. Registro ante la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE)

Para inscribirse en esta ventanilla primero se debe adquirir la firma virtual, luego se debe
ingresar a la VUCE para solicitar el usuario y contrasefia, para poder acceder a los servicios

que alli se ofrecen, algunos de esos servicios son:

e Registro de productores nacionales

e Tramite electronico de autorizacion previa de exportacion

e Acceso a entidades gubernamentales vinculadas con la gestion de vistos buenos
e Sistema de inspeccion simultanea

e Registro ante Policia antinarcoticos

2. Registro para determinacién de origen o certificado de origen

Este certificado es exigido por la aduana del pais de destino para poder tener en cuenta si
es posible acceder a los beneficios arancelarios de los diferentes acuerdos comerciales con

los que cuenta el pais, por lo tanto, se deben cumplir con los siguientes pasos:

1. Diligenciar previamente la Declaracion Juramentada de determinacion de origen en la
pagina web de la DIAN.
2. Luego de dilgenciarla, se procede a solicitar el certificado de origen. Existen dos

caminos diferentes para el tramite de este certificado:
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2.1 Si el pais de destino tiene acuerdos comerciales vigentes con América Latina y la
Unién Europa se puede realizar por medio de la pagina de la DIAN, a esto se le
conoce como auto calificacion.

2.2 Si el pais de destino tiene acuerdos comerciales como el de Estados Unidos, Canada,
Corea del sur o el del Triangulo del Norte, el exportador puede expedir el certificado

directamente seguin el formulario que dispongan para su proceso estos acuerdos.

Finalmente es importante aclarar que se debe llevar a cabo este procedimiento cada vez que

se realice un envio del producto.
3. Procedimiento aduanero de exportacién de bienes
Para el envio de los productos se deben tener en cuenta los siguientes pasos:

1. Proporcionar los siguientes documentos mencionados a la autoridad aduanera o a su
agente de aduanas segun se le solicite:

1.1 Factura Comercial la cual debe estar en inglés y espafiol si se requiere,
especificando el valor, la cantidad del producto, la subpartida arancelaria,
descripcién del producto, el Incoterm que se va a utilizar y la forma de pago
empleada.

1.2 Tener una lista de empaque teniendo encuenta el idioma inglés y espafiol de
acuerdo a lo que se exija.

o Certificado de origen si es requerido.
o Demas documentos que consideren las autoridades sean necesarios.
2. El exportador o su agente aduanero, diligencia la solicitud de autorizacion de embarque

(SAE) ante la Direccion Seccional de Aduanas del puerto o aeropuerto donde se ubique

la mercancia.
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3. Eltiempo de Solicitud de Autorizacion de Embarque es de un mes, durante este tiempo
se efectuara el traslado e ingreso de la mercancia a Zona Primaria mediante la planilla
de traslado de los servicios informaticos electronicos.

4. Luego de esto se procede a realizar el aforo aduanero. El sistema informatico de la
DIAN presenta tres opciones: el aforo fisico (revision fisica de la mercancia); aforo
documental (revision de documentos) y aforo automatico (el sistema informatico arroja
el nimero de la Declaracion de Exportacion).

5. Conforme a lo declarado y contenido en los documentos soporte de exportacion, la
aduana otorga la autorizacion del embarque.

6. Superados todos estos tramites el exportador o su agente aduanero, firma y presenta la

Declaracion de Exportacion (forma 600) generada electronicamente.
5.3 Uni6n Europea

5.3.1 Seguridad de los alimentos

La normativa de la UE en materia de seguridad alimentaria se ha creado para proteger

la salud humana y los intereses de los consumidores.

Las importaciones de alimentos deben cumplir, entre otras, las siguientes condiciones

generales:

e Principios y requisitos generales de la legislacion alimentaria: todas las fases de la
produccion de alimentos y su distribucion.

e Los importadores de productos alimenticios deberan identificar y registrar al proveedor
en el pais de origen.

e Normas generales relativas a la higiene de los productos alimenticios.

e Normas sobre residuos, plaguicidas y contaminantes los alimentos.
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Normas especiales sobre alimentos modificados genéticamente, bioproteinas y nuevos
alimentos.

Normas especiales sobre determinadas categorias de productos alimenticios.

Normas generales de los materiales destinados a estar en contacto con alimentos.
Controles oficiales e inspecciones destinados a asegurar el cumplimiento de la
normativa de la UE relativa a alimentos.

Condiciones de importacion relativas a la seguridad alimentaria (salud vy
consumidores).

Requisitos de importacién y nuevas normas sobre higiene alimentaria y controles
alimentarios oficiales (documento orientativo).

Legislacion alimentaria general.

Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA).

La UE podra adoptar medidas preventivas, si en un pais que no pertenece a la UE surge

un problema que puede poner en riesgo la salud humana, animal o el medio ambiente, estas

medidas pueden ser a través de la imposicion de condiciones especiales o de la suspension de

importaciones de productos procedentes del pais en cuestion o de una zona de dicho pais.

5.3.2 Fitosanidad

Si quiere exportar vegetales o productos vegetales (incluidas frutas, verduras y

productos de madera) a la UE, es importante asegurarse que estos productos cumplan con la

normativa de la UE referente a la fitosanidad. La UE ha establecido una serie de requisitos

fitosanitarios, estos suponen principalmente que:

No se permite importar en la UE determinados organismos clasificados, a menos que

se den unas circunstancias concretas.
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e Los vegetales y los productos vegetales que se especifican deberan ir acompafiados de

un certificado fitosanitario.

Tenga en cuenta que los requisitos fitosanitarios también se aplican a la madera
empleada para empaquetar y embalar alimentos y productos no alimenticios. Por tanto, debera
tomar en consideracion los requisitos fitosanitarios si utiliza madera como parte de los

materiales en los que va a enviar sus productos.
5.3.3 Requisitos Generales
Las exportaciones de vegetales y productos vegetales a la UE deben:

e Ir acompaiiados de un certificado fitosanitario expedido por las autoridades
competentes del pais que los exporta.

e Pasar las inspecciones aduaneras en el punto de entrada de la UE.

e Ser importadas en la UE por un importador inscrito en el registro oficial de un pais de
la UE.

e Ser notificadas a las aduanas antes de su llegada al punto de entrada.

Si los envios de vegetales o productos vegetales originarios de un pais no perteneciente
a la UE pueden suponer un riesgo para la UE, los paises miembros o la Comisién Europea

podran adoptar medidas de emergencia temporales.
5.3.4 Normativa de la UE

La Directiva fitosanitaria de la UE establece requisitos que previenen la introduccion
de organismos nocivos para los vegetales y los productos vegetales y su propagacion en la UE.

La Directiva fitosanitaria incluye los siguientes productos:

Vegetales: Las plantas vivas y las partes vivas especificadas de las plantas, incluidas

las semillas. En esta categoria se encuentran:
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» Frutos, en el sentido boténico del término, que no se hayan sometido a congelacion.
e Hortalizas, que no se hayan sometido a congelacion.

e Tubérculos, raices tuberosas, bulbos y rizomas.

e Flores cortadas.

e Ramas con follaje.

e Arboles cortados con follaje

e Cultivos de tejidos vegetales.

e Polen vivo.

Productos vegetales: Los productos de origen vegetal no transformados o que hayan

sido sometidos a preparacion simple, siempre que no se trate de vegetales.
5.3.5 Control de contaminantes

Los contaminantes son sustancias que pueden estar presentes en los alimentos durante
su proceso de produccion, transporte y comercializacion, estos contaminantes no son agregadas
intencionalmente y que pueden ser resultado de contaminacién ambiental. Esta contaminacion
puede afectar la salud humana por lo tanto la Unién Europea ha establecido cantidades

maximas para los siguientes contaminantes:

e Micotoxinas
e Metales como plomo, mercurio, estafio, etc.
e Nitratos
e Hidrocarburos aromaticos
e Acido erticico
Estas cantidades son establecidas sobre la base de dictdimenes cientificos

proporcionados por la European Food Safety Authority (EFSA), asi mismo los estados son
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los encargados de realizar muestras y analisis aleatorias, informar los resultados y tomar

medidas si no se cumplen con los requisitos exigidos.
5.3.6 Normas generales sobre etiquetado de alimentos

La Unién Europea establece unos requisitos con la nueva y la anterior legislacion sobre
la informacion obligatoria que deben contener las etiquetas de los diferentes alimentos
destinados al cliente final, siendo el objetivo principal garantizar a los consumidores la
informacion necesaria a la hora de adquirir el producto. Dichos requerimientos deben incluir

en la etiqueta el siguiente contenido:

e Nombre de la comida

e Lista de ingredientes (incluidos los aditivos o enzimas)
e (Cantidad neta (kilogramo o gramos)

e Fecha de durabilidad minima

e Condiciones de almacenamiento o condiciones de uso
e Pais de origen o lugar de procedencia

e Marcado de lote

e Declaracién nutricional

Dependiendo de las indicaciones anteriores, los datos o contenido que tenga la etiqueta
son revisadas por las regulaciones de la Unién Europea y alli se decide si el producto puede o
no ser comercializado en la region, puesto que al ser productos como frutas o verduras su origen
de procedencia es importante ya que para ellos es imprescindible las medidas salubres del lugar

y como se ha tratado y manejado el producto quimicamente.

En caso de que los productos alimenticios sean vendidos a granel: las indicaciones

obligatorias deben aparecer en los documentos comerciales, asi mismo, en el embalaje externo
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deben aparecer la fecha de caducidad, el nombre con el que se va a vender el producto y el

nombre del fabricante.
5.4 Embalaje

Debido a que, los higos son frutos muy delicados, es importante minimizar su contacto
con superficies que pueden alterar su calidad en la manipulacion y recoleccion para que lleguen
al consumidor en las mejores condiciones. Por esta razon, en la mayoria de los casos se envasan
directamente en el campo, sobre cajas con alveolos de plastico. De esta forma al llegar al
almacén tan sélo tendran que ser pesados y paletizados para su expedicién. Por lo tanto, las

caracteristicas para el envio del producto son las siguientes:

» Cajas de pléstico, madera o cartén de 30x40cm, utilizando alveolos de pléstico en una
0 dos capas para la separacion del producto donde caben 27 unidades aproximadamente
por alveolo, siendo el contenido de estos envases de 4-5kg o de 10-12kg dependiendo
de las capas.

e Un pallet tiene capacidad de transportar 42 cajas de esta medida.

* Latemperatura recomendada para el almacenamiento del producto es entre -1°C y 2°C,

bajo esta temperatura el producto se puede conservar aproximadamente un mes.

Figura 3. Embalaje de los higos

Tomado de: (Higos&Figs,2015).
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5.4.1 Innovacion en el embalaje

La compaiiia italiana Cantatore Fruit Company embala los higos en papel de piedra para
protegerlos de las bacterias, es un tipo de papel muy resistente e impermeable, aunque
ecolégico y biodegradable. Este papel es un embalaje innovador que se esta utilizando

actualmente ya que permite una larga vida util y protege a la fruta de los ataques bacterianos.

Figura 4. Embalaje en Papel Piedra

Tomado de: (Higos&Figs, 2017).

5.5 Economia Circular

La economia circular es un modelo de produccion y consumo que implica compartir,
alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces
que sea posible para crear un valor afiadido. De esta forma, el ciclo de vida de los productos se
extiende (Parlamento Europeo, 2018). Aplicar este concepto en los sectores agricola y
agroindustrial presenta cambios en la forma de producir, transformar y consumir productos y
materiales para mantener su valor durante el mayor tiempo que sea posible fomentando el

desarrollo sostenible en el sector.

Las estrategias de aplicacion recomendadas a lo largo del proceso de produccion y

comercializacion para la implementacion de esta economia circular son:
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Energias renovables

Uso de paneles solares para efectuar procesos que requieran mas eficiencia en el uso de
energia en los cultivos para que sean mas sostenibles, estos paneles se pueden utilizar
como fuente de energia para las bombas y aspersores de agua para el riego de los
cultivos.

Ademas estos paneles pueden ser utilizados en cultivos que se encuentran en zonas

apartadas y que no cuentan con servicios de energia eléctrica.

Produccion

Compostar la materia orgénica que se genere para obtener fertilizante para uso
agricola.

Racionalizar el consumo de recursos en la produccion, por ejemplo gestionar el uso
del agua en el riego, procurando utilizar aguas residuales para los procesos que lo
permitan.

Implementar la compra verde para incorporar materias primas y productos mas
sostenibles y/o de origen mas proximo.

Crear sistemas de recogida y aprovechamiento de alimentos antes de que caduque o se

desperdicien para darles un nuevo uso.

Logistica del producto

Envases biodegradables para productos alimenticios no completamente consumibles
para facilitar el reciclaje posterior, por ejemplo los alveolos de plastico que se utilizan
para proteger el producto.

Ecodisefio de envases y embalajes para facilitar el reciclaje posterior, por ejemplo:

alveolos de plastico para la proteccion del producto, embalajes biodegradables como
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cajas y estibas plasticas que sean reutilizables para el mismo proceso o que se puedan

transformar para que cumplan nuevas funciones.
5.6 Términos de Negociacion Internacional (Incoterms)

Previo a cualquier procedimiento aduanero sea de importacion o exportacion, es necesario
contar con un contrato o un acuerdo de compraventa internacional con el cliente que precisa

los términos y las condiciones, tanto para el proveedor como para el comprador.

En este contrato o acuerdo se incluird una de las normas de negociacion internacional
incoterms, donde se estipulan los costos, el punto de entrega, documentacion y los riesgos
involucrados en la distribucion que debe asumir cada una de las partes tanto para el importador

como para el exportador.
5.6.1 Incoterms Multimodales

Los siguientes Incoterms mencionados son algunos de los mas utlizados y los que se

pueden emplear para ambos tipos de trasnporte, maritimo y aéreo:

e EXW (Ex Works): En Fabrica

e FCA (Free Carrier): Libre al transportista

e CPT (Cost Paid To (place)): Transporte pagado hasta

e CIP (Carriage and Insurance Paid To (place)): Tranporte y seguro pagado hasta
e DAP (Delivered At Place): Entregado en terminal

e DDP (Delivered Duty Paid) Entregado derechos pagados



Figura 5. Incoterms Multifuncionales

> = il

h Incoterms™ 2020 ICC - REGLAS PARA CUALQUIER MODO O MODOS DE TRANSPORTE

ly

n=3 s y!‘" 3 33 - o

D == T N D N N D N E e e
R = T | O . G O e e i

== 0 G I B S I I e e e
A B 3B B B B N B D B .. |

I = 0 BN Ik G Ok E E ah G e
N = D O N O S s G | i |

B == 0 G B & G O O O e e
| D = U D GO OBID O R D D m
R == 0 O O O Ok ik B e = e
i = 0 Y O R EE E e
B = 0 G i O (i b & B = e
B o D G G N T G e R W e
B = 0 0 & & O O O o B e

Tomado de: (Incoterms, 2020)

La figura anterior relaciona cada tipo de Incoterm multimodal, esto hace referencia a
que se pueden utilizar en los tipos de transporte maritimo y aéreo, ademas refleja los costos y

los riesgos que asume cada una de las partes que acuerdan el contrato.
5.7 Medios y rutas de transporte

El producto sera comercializado en estos paises en fresco, por lo tanto, es importante
escoger un medio de transporte que garantice la llegada del producto en excelentes condiciones
al consumidor final ya que es un producto de consumo rapido debido a su tiempo de vida,

tiempo de maduracion y lo fragil que puede llegar a ser al recorrer distancias muy largas.

El medio recomendado para el transporte de los higos es el transporte aéreo, ya que
presenta ventajas en tiempo, en despacho, disponibilidad y féacil acceso para llegar a los lugares
de destino, ademas de que, al manejar menores cantidades con respecto al transporte maritimo,

brinda mayor seguridad y control para las mercancias transportadas.
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Grifica 7. Transporte Empleado para la Exportacion de Higos

Exportaciones de higos por tipo de
transporte

6,69%

mTransporteAérec mTransporteMartimo

Elaboracion propia. Tomado de: (Legiscomex, 2020).

En Colombia en el afio 2019, la mayoria de cantidad exportada de higos se enviaron a
través de transporte aéreo representando un 93,31% y el 6,69% restante se exporto a través de

via maritima.
5.7.1 Ruta Logistica Paises Bajos

Figura 6. Acceso Aéreo de Colombia a Paises Bajos

Tomado de: Procolombia.

Paises Bajos cuenta con 27 aeropuertos, de los cuales los mas importantes son: el
Aeropuerto Internacional de Amsterdam, el Aeropuerto Internacional de Rotterdam y el
Aeropuerto Internacional de Maastricht Aachen. También estan los aeropuertos de Eindhoven,

Groningen.
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El Aeropuerto Internacional de Amsterdam, es el tercer aeropuerto mas grande en
Europa respecto a los volimenes de carga que maneja, es fuente de conexion a diferentes
destinos en Europa y en el mundo. Puesto que su infraestructura se adapta para manejar todo

tipo de carga y equipos, también presta el servicio de almacenaje de carga general y refrigerada.

Tabla 37. Aerolineas prestadoras de servicio de carga a Paises Bajos.

Aerolinea Conexiones Frecuencia
& Diisets Miércoles, Viernes, Sabado,
cargolux Domingo
¥
eoee — Martes, Miércoles, Jueves,
_KLM frecto Sabado, Domingo
(// Martinair Directo Jueves, Sabado
Tamp a cgco Miami (Estados Unidos) Viernes

New York- (Estados Unidos)

Lunes a Domingo

Oranjestad- Aruba

Viernes, Domingo

Punta Cana- (Republica Dominica) Viernes
. Quito (Ecuador) Viernes
Avianca cargo¢ Miércoles, Jueves, Viernes,
Washington (Estados Unidos) Sabado, Domingo

Newark (Estados Unidos)

ADE LJ.:'?‘N:S Atlanta (Estados Unidos) Lunes a Domingo
R ) Houston (Estados Unidos) Martes, Jueves, Viernes
AIRLINES 3 Lunes a Domingo

Fed:-x

Memphis (Estados Unidos)

Lunes a Domingo

Elaboracion propia. Tomado de: (Procolombia, 2016).
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5.7.2 Ruta Logistica Francia

Figura 7. Acceso Aéreo de Colombia a Francia

" PROEXPORT
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Tomado de: Procolombia.

Francia cuenta con mas de 30 aeropuertos con excelentes servicios aduaneros,
facilitando la manipulacion y el almacenamiento de la carga, de los cuales los mas importantes
son: Charles de Gaulle Airport cerca de Paris, que sobresale por su amplia capacidad y
moderna infraestructura, compuesta por tres (3) modernos terminales. (Procolombia, 2014).
Asi mismo, la terminal tiene a su disposicién los equipos necesarios para el manejo y
almacenaje de carga, asi como para el despacho de aduana, conforme a las necesidades del

usuario.

Actualmente los servicios aéreos desde Colombia hacia Francia en el servicio de carga
son prestados por 8 aerolineas, que parten desde las ciudades de Bogota, Medellin, Cali, y

Barranquilla hacia ciudades de destino en Francia como Paris, Bordeaux, Lyon, Marsella, Niza,
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algunos con vuelos directos y otros con conexiones en paises como Estados Unidos, Reino

Unido, Alemania, Paises Bajos y Luxemburgo.

Tabla 38. Aerolineas prestadoras de servicio de carga a Francia.

Aerolinea Conexiones Frecuencia
& Luxemburgo (Luxemburgo) Martes, Viernes, Domingo
cargolux
edee , _
I :_I n u Amsterdam- Paises Bajos Lunes A Domingo
(// Martinair AmSEan- Palsesbajos Martes a Domingo
AIRFRANCE # Directo Lunes a Domingo

Miami- (Estados Unidos)
BRITISH AIRWAYS Londres (Reino Unido) Lunes a Domingo

Miami- (Estados Unidos)

$ aerocog Lunes a Sabado

Frankfurt (Alemania) Martes, Jueves, Viernes

Fe&x Memphis (Estados Unidos) Lunes a Domingo

Elaboracion propia. Tomado de: (Procolombia, 2014).

5.7.3 Valores de exportacién de higos por tonelada

Tabla 39. Valor de exportacion por tonelada

Importadores Valor unitario, Délar Americano/Toneladas
2015 2016 2017 2018 2019 Promedio
Paises Bajos | 5.565 4.500 3.964 4.036 3.615 4.336
Francia 3.200 2.800 3.250 5.857 3.222 3.665
Canada 3.429 3.167 3.429 3.833 3.571 3.485
Brasil 3.000 4.000 7.400 3.286 3.333 4.203
Alemania 3.500 5.000 3.000 3.000 4.000 3.700
Portugal 3.750 3.250 5.000 2.667 2.667 3.466
Reino Unido | 6.500 5.000 4.333 5.000 4.000 4.966

Elaboracion Propia. Tomado de: (International Trade Center, 2020).



91

La tabla anterior muestra el valor de exportacion en miles de dolares por unidad desde
Colombia a los diferentes paises de destino, es decir por cada tonelada exportada en los ultimos
5 afios, en donde para Paises Bajos la tonelada exportada tiene un valor promedio de 4.336

doléres y para Francia la tonelada tiene un valor promedio de 3.665 dolares.
5.7.4 Costo promedio de flete de envio

El costo promedio para el transporte se realiz6 por medio de una cotizacién con la
Agencia de Carga Internacional Ht Line ubicada en la ciudad de Bogota para el envio de una
tonelada de higos frescos a Paises Bajos y Francia en la modalidad de tranporte aéreo, la
informacion proporcionada fue el costo del flete internacional de aeropuerto a aeropuerto de
cada pais, ademds de esto los precios por kilogramo de higo se obtuvieron de un precio
promedio de venta en estos paises en grandes cadenas de supermercados (Carrefour/Albert

Heijn) y precio de venta de exportacion del pais.

Tabla 40. Costo promedio flete a Paises Bajos

Paises Bajos
Promedio para envio por tonelada

Moneda

Precio Precio Costo transporte | Costo flete Utilidad
venta/kg tonelada nacional Internacional Bruta
COP $ 32.691 $32.691.000 $711.510 $13.076.400 | $18.903.090
USD $ 8,97 $8.972 $ 185 $3.589 $5.198

Elaboracion propia. Tomado de: Cotizacion Agencia Ht Line.

Como se observa en la anterior tabla, los costos promedios del precio de venta de un
kilogramo de higo fresco en Paises Bajos equivalen a USD $8,97, para el costo total del envio
de una tonelada de higos equivale a USD$3.589, a ese precio de venta se le resta el costo
promedio de transporte del envio a nivel nacional y el costo promedio del flete internacional,
donde da como resultado una utilidad bruta de COP $18.903.090, representando un valor de
$5.198 USD. Este valor representa la utilidad bruta deduciendo tinicamente el costo de

transporte, al exportar una tonelada del producto a Paises Bajos le permite al productor cubrir
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el costo de la inversion inicial que corresponde a un valor aproximado de COP $16°694.952
para el establecimiento del cultivo, quedandole como utilidad neta un valor de $2°208.138 para

el productor.

Tabla 41. Costo promedio flete a Francia

Francia
Promedio para envio por tonelada
Moneda Precio Precio Costo Costo flete Utilidad
venta/kg tonelada transporte | internacional Bruta
nacional

COP $ 26.845 $26.845.000 | $ 649.974| $12.307.200 | $13.888.000

USD § 737 $§ 7.368 $ 178 § 3.378 $3.812

Elaboracion propia. Tomado de: Cotizacion Agencia Ht Line.

Como se observa en la tabla anterior, los costos promedios del precio de venta de un
kilogramo de higo fresco en Francia equivalen a USD $ 7.37, para el costo total del envio de
una tonelada de higos equivale a USD$ 3.378, a ese precio de venta se le resta el costo promedio
de transporte del envio a nivel nacional y el costo promedio del flete internacional, donde da
como resultado una utilidad bruta de COP $13.888.000, representando un valor de $3.812

USD.

Luego del desarrollo de este capitulo se puede concluir que Colombia tiene como
ventaja el tratado de libre comercio con la Unién Europea, donde los productos de origen
vegetal no cuentan con aranceles de entrada, igualmente es importante tener en cuenta el
cumplimiento de las normas fitosanitarias y la reglamentacion que debe acompaiiar al producto

en el momento del ingreso al pais de destino.

Por otro lado, se reitera que el higo al ser un producto que cuenta con una vida 1til corta
a comparacion de otras frutas, lo mas recomendable es el envio por medio aéreo ya que demora
menos tiempo en trnsito a su lugar de destino, tambien es importante resaltar que los paises
potenciales escogidos en el capitulo anterior (Paises Bajos y Francia) estan a favor del cuidado

del medio ambiente y las practicas 6rganicas, por consiguiente lo ideal sera el uso de embalajes
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reutilizables como es el caso de las estibas plasticas y el uso de productos organicos en el
proceso de cultivo, generando mayor valor agregado y mas aceptabilidad por los mercados

consumidores.
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CONCLUSIONES

El cultivo de los higos no es exigente en el tema de cuidados, aunque su cosecha se
demora un poco en dar frutos a partir de que comience siempre va a ser un cultivo
permanente si se mantienen en buen estado las higueras, ya que la vida util de un arbol
se puede prolongar durante mucho tiempo. Ademads, la ubicacion geografica y
diversidad de climas de Colombia permite que la producciéon de higos sea estable
durante todo el afio, a diferencia de otros paises que durante el afio tienen cambios de
estaciones.

El principal productor de higos en Colombia es el departamento de Boyaca que cuenta
con el 67% de la participacion en la produccion seguidos de Norte de Santander y
Antioquia, mientras que a nivel internacional los principales productores son Turquia,
Egipto y Marruecos. Aunque actualmente Colombia cuenta con exportaciones ya
realizadas de higos a diferentes mercados internacionales, es necesario fomentar la
produccion para tener una mayor participacion en el exterior, esto se puede lograr con
mas ayudas por parte del gobierno de Colombia para la tecnificaciéon y formalizacion
de los cultivos de pequefios y medianos productores de las diferentes regiones del pais.
El producto al brindar multiples beneficios para la salud tiene un alto potencial de
aceptacion en el mercado mundial como Estados Unidos e India y en la Unién Euorpa
paises como Francia, Alemania y Paises Bajos siendo los principales importadores de
higos de la region, debido a los perfiles de consumo de los habitantes que se enfocan
en una alimentacion saludable y se inclinan por sabores exdticos en diferentes
preparaciones gastronomicas, ademas que también es importante para ellos la calidad
que tiene el producto. Por lo tanto, se recomiendan crear alianzas entre los pequefios
productores de higos del pais, con la finalidad de suplir la cantidad demandada por los

clientes de los mercados potenciales.
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De acuerdo con las estrategias de toma de decision utilizadas como lo son los criterios
maximax, maximin, laplace y hurwicz se obtuvieron como resultado los posibles
mercados potenciales para la exportacion de higos colombianos, siendo asi Paises Bajos
y Francia, ademas de que estos son grandes importadores de higos a nivel mundial,
teniendo en cuenta también que Paises Bajos es el principal destino de las exportaciones
de higo de Colombia.

Colombia al contar con un tratado comercial con la Union Europea se ven beneficiadas
las exportaciones de productos ya que se tienen preferencias en cuanto a los aranceles
y reduccién de exigencias para el ingreso de los productos principalmente de origen
vegetal como es el caso de los higos, teniendo en cuenta que la vida util del producto
no es tan prolongada se recomienda utilizar el transporte aéreo. Por otro lado, se
recomienda la aplicacion de herramientas basadas en economia circular en los
diferentes procesos, como por ejemplo embalaje reutilizable para el producto,
generando un valor agregado en este, ya que para estos paises es muy importante el
cuidado y proteccion del medio ambiente.

La utlidad bruta de un exportador de higos es de aproximadamente 18 millones de pesos
por tonelada, cubriendo sus inversiones iniciales, queda como utilidad neta un valor de
$2°208.000. Por lo tanto, para un productor que se encuentre en su etapa inicial es
recomendable que realice la exportacion de su producto a Paises Bajos ya que va a
recibir un mejor precio y por consecuencia va a obtener mayores utilidades para cubrir
las inversiones iniciales que tuvo que realizar para el establecimiento del cultivo.

Por tiltimo, seria indicado recomendar la continuacion de la investigacion, debido a que
se observé el potencial que tiene el pais como productor, donde es pertinente
profundizar con un estudio técnico del higo, que cuente con informacién cada vez mas

actualizada mediante una fuente de observacion directa.
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