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Resumen

Hoy en dia el sector agricultor presenta varios problemas a nivel mundial como lo son la poca
infraestructura vial y el cambio climdtico, lo anterior sumado al aumento poblacional acelerado
que se preveé continue esta tendencia, se espera que la demanda de alimentos aumente y se tenga
mayor dificultad para suplirla. Con esta investigacion se busca conocer la factibilidad de instalar
una granja vertical para producir vegetales y realizar su exportacion. La granja vertical es una
manera innovadora de realizar cultivos, ya que ahorra espacio al usar sistemas de cultivos verticales
y también implementa diferentes tecnologias para poder controlar de manera eficiente diferentes
factores claves de los cultivos, también se elimina el uso de insecticidas y plaguicidas ya que los
cultivos se realizan en un entorno cerrado durante todo el proceso de produccion. Para la seleccion
de los productos a cultivar se realizo una investigacion cualitativa en donde se busco que tipo de
cultivos son mas recurrentes en otras granjas verticales en el continente americano y posteriormente
se realiz6 una investigacion cuantitativa para seleccionar solamente dos de ellos; por otra parte para
la seleccion del pais destino se realiz6 una investigacion cuantitativa en donde se tomaron los datos
de importacion de los productos mencionados anteriormente y se realiz6 una matriz de potenciales
mercados internacionales para los primeros tres paises de cada producto, de esta manera se definio
Canada como el pais destino, por ultimo se realiz6 el cubicaje y cotizacion de transporte de la

mercancia para conocer su viabilidad.

Palabras clave: Granjas verticales, agricultura, organico, hidroponia, exportacion.



Abstract

Today, the agricultural sector presents several problems at the global level, such as the lack of
road infrastructure and climate change, together with the accelerated population increase that is
expected to continue this trend, demand for food is expected to increase and it will be more difficult
to meet it. This research seeks to know the feasibility of installing a vertical farm to produce
vegetables and export. The vertical farm is an innovative way to grow crops, as it saves space by
using vertical crop systems and implements different technologies to be able to efficiently control
different key crop factors, also eliminating the use of insecticides and pesticides as crops are grown
in a closed environment throughout the production process. For the selection of the products to be
cultivated, a qualitative research was carried out where it was looked for which type of crops are
more recurrent in other vertical farms in the Americas and later a quantitative research was carried
out to select only two of them; on the other hand for the selection of the destination country a
quantitative investigation where the import data of the products mentioned above were taken and
a matrix of potential international markets was realized for the first three countries of each product,
In this way, Canada was defined as the destination country, finally, the cubicle and transport

quotation of the merchandise was made to know its viability.

Keywords: Vertical farms, agriculture, organic, hydroponics, export.
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Introduccion

Los altos desafios para los productores agricolas en cuanto a costos de la materia prima y mano
de obra entre otros gastos, asi como el estado actual de la infraestructura para el transporte de
alimentos, combinados con precios injustos a los que se les obliga a vender, hace que la rentabilidad
de estos cultivos sea cada vez mas baja, al punto de llegar a no poder cosechar y perder grandes
cantidades de comida y dinero. Asi mismo, los cultivos tradicionales necesitan de grandes espacios
para poder cultivar, espacios que necesitan tener condiciones estrictas para su siembra y el uso de
pesticidas, herbicidas, insecticidas y fertilizantes; por otra parte, el aumento desconsiderado de la
poblaciéon suponiendo un aumento en la necesidad alimentaria, hacen que el sector agricola sea

cada vez menos eficiente para satisfacer la demanda.

Especificamente la ONU en los objetivos de desarrollo sostenible menciona que con el aumento
poblacional se puede incrementar el nimero de personas en situacion de pobreza, adicionalmente
se menciona que la infraestructura vial y de comunicacion es escasa en los paises en via de
desarrollo, por lo que se puede notar que en estos territorios ademas del posible aumento de la
pobreza le sea dificil a estas comunidades acceder a alimentos y la inseguridad alimentaria aumente
a nivel mundial. La ONU también advierte sobre la pérdida de hectareas cultivables debido a las
sequias y la degradacion del suelo, estimando que anualmente se pierden casi 12 millones de
hectareas a nivel mundial, lo que equivale a 23 hectareas por minuto, lo que indica que el espacio

cultivable a nivel mundial disminuye de manera considerable.

Como solucion a los problemas mencionados anteriormente se estudiar la factibilidad para la
exportacion de productos agricolas orgénicos (entendiendo como productos organicos a productos
que son cultivados sin pesticidas artificiales, fertilizantes o herbicidas) cultivados en un espacio
denominado granja vertical reduciendo en un 95% el uso de agua y eliminando el uso de pesticidas,
herbicidas e insecticidas, donde la produccién resulta ser de mejor calidad, usando menos espacio
debido a que el area de produccidn serda mucho menor al cultivar horizontalmente y, ademas, cuenta
con el potencial y la capacidad de producir durante cualquier temporada del afio. Adicionalmente,
estos alimentos orgdnicos seran producidos mediante técnicas de cultivo avanzadas que den lugar
a alimentos mas saludables, frescos y de mayor calidad, y se lograra ofrecer un producto que aporte

a la sostenibilidad ambiental.
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Para poder desarrollar la investigacion se realizaron tres metodologias, primero que todo se hizo
una investigacion cualitativa para poder conocer qué es una granja vertical, sus ventajas y
desventajas y en donde se ha implementado, seguido de esto se realizd una investigacion
cuantitativa, en donde se evalud el incremento en exportaciones e importaciones de distintos
productos que pueden ser cultivos en las granjas verticales y de esta manera determinar cuales son
los mas viables para el estudio, adicionalmente se realizO6 una investigacion cuantitativa y
cualitativa de distintos paises seleccionados para definir el pais destino de los productos, después
se investigd la macro y micro localizacion del pais origen como del pais destino, por tltimo se
realiz6 el cubicaje de la mercancia para conocer cuantas cajas y en qué tipo de contenedor y
transporte se llevarian y se cotizd en transporte de esta con una transportadora. Para poder concluir
finalmente que es viable transportar la mercancia via maritima hacia Canada, ademas de esto se
concluyd que las granjas verticales traen consigo una gran cantidad de beneficios para todos, desde
la persona que la implementa hasta los consumidores finales y dando beneficios incluso al

ecosistema.
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Objetivos
Objetivo general

Determinar la factibilidad de una empresa de produccion y comercializacién de diferentes

cultivos de vegetales en una granja vertical.
Objetivos especificos

e Conceptualizar que es una granja vertical y sus principales cultivos
e Determinar la demanda de este tipo de cultivos a nivel internacional

e (Calcular la viabilidad financiera

Pregunta problema

(Como aprovechar los productos cultivados en una granja vertical, los cuales tienen su demanda

en Colombia ya esta satisfecha?
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Conceptualizar qué es una granja vertical y sus principales cultivos

Conceptualizacion

Las granjas verticales se diferencian de las granjas tradicionales en el uso de tecnologias
avanzadas para cultivar alimentos en un entorno controlado, ubicando los cultivos en edificios o
contenedores (Yanelis Escuderos, 2017), sin hacer uso del suelo, dado que, los cultivos se colocan
en estantes, los cuales a su vez se organizan en capas aprovechando el espacio vertical. En las
granjas verticales se puede hacer uso de las técnicas de cultivo aeropénico o hidroponico (I. Diaz,
2017), las cuales permiten tener un mayor control sobre las condiciones de crecimiento de los
cultivos, como la luz, la humedad, la temperatura y los nutrientes, aumentando la eficiencia y la

produccion de alimentos.

Tanto la hidroponia como la aeroponia usan cultivos sin suelo, por una parte, en la hidroponia
se hace uso de una solucién liquida nutritiva para distribuir los nutrientes a las raices de las plantas
(Garcia Barragan, D.F., & Pérez Ramirez, 2021), en este método las raices permanecen sumergidas
en la solucion para poder tomar el liquido. Con respecto a la aeroponia la planta se coloca en un
recipiente y las raices se mantiene suspendidas en el aire entre una niebla fina de agua con

nutrientes (Asprilla Pérez & Morales Fonseca, 2020).

Dado que las granjas verticales siguen siendo algo relativamente innovador y hoy en dia la
investigacion sobre estas para poder cultivar todo tipo de alimentos continua, actualmente se usan
para cultivar vegetales como lechugas, espinacas, tomates, pepinos y pimientos; frutas tales como
fresas, arandanos y tomates cherry; hiervas y especias como lo son menta, albahaca, romero y
tomillo y plantas ornamentales como flores y plantas de interior, entre otros (MinAgricultura,
2021). Las empresas que cultivan en granjas verticales producen cultivos en 16 dias, productos que
tardarian en cultivarse de manera tradicional alrededor de 30 dias (I. Diaz, 2017). Cabe aclarar que
pueden tomar mas o menos tiempo, todo esto depende de las condiciones en las que se encuentra

la planta.

El uso de granjas verticales supone un eficiente uso del espacio gracias a que se cultiva de
manera vertical, se usa un espacio mucho mas pequefio en comparacion con las granjas
tradicionales, tomando como ejemplo la compafiia Plenty de California que produce 400 veces mas

cultivos por hectarea (MinAgricultura, 2021). Ya que las granjas verticales ofrecen un control
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constante del clima, la luz, la humedad y otros factores necesarios para el crecimiento de los
cultivos, se da una menor dependencia de los factores climaticos externos, como sequias, heladas,

tormentas, entre otros, que puedan evitar la cosecha de los alimentos.

Las granjas verticales se han convertido en la solucion al vasto uso de agua en los cultivos
tradicionales, reduciéndolo en un 95% y de la misma manera reduce en un 50% el uso de quimicos
tales como fertilizantes, pesticidas, herbicidas y fungicidas (I. Diaz, 2017), apoyando al consumo
de alimentos limpios y consecuentemente ayuda a mejorar la salud de la poblacién que los

consume.

Otra ventaja que dan las granjas verticales tiene que ver con el transporte de los alimentos,
debido a que se encuentran en zonas mayormente urbanas el costo de transporte del producto para
llevarlo a los centros de distribucion se reduce, siendo un factor positivo para la empresa, pero
también lo es para el medio ambiente, ya que el recorrido de la mercancia es corto, se disminuye
la huella de carbono (Soria, 2018) y finalmente se entrega un producto mucho mas fresco y

saludable a los consumidores finales.

Sin embargo, no todo es bueno en las granjas verticales, la principal desventaja que suponen es
el costo de implementar y mantener una granja vertical funcionando debido a que se depende de
tecnologia avanzada que puede ser compleja de manejar. También es necesario un uso
incrementado de energia para que este tipo de granjas puedan funcionar, por lo que se requiere usar

otra fuente de energia que sea menos costosa a largo plazo, como por ejemplo paneles solares.

La experiencia y el conocimiento también son factores fundamentales para la implementacion
de una granja vertical, no solo se debe tener conocimiento sobre las herramientas tecnoldgicas que
se usan, si no también se debe conocer sobre el proceso de crecimiento de cada alimento que se

cultive.

Por ultimo, las granjas verticales todavia tienen restricciones en la seleccion de sus cultivos

debido a las condiciones especificas requeridas (Marifio, 2020).

Conociendo las ventajas y desventajas de las granjas verticales se da a conocer que las granjas
verticales son mayormente ttiles en zonas donde el suelo es limitado o las condiciones climaticas
no permiten que ningun tipo de cultivo prospere (Vernaza., 2018), obligando a la poblacion de

dichas regiones a buscar sus alimentos en otros lugares. Por lo tanto, implementar una granja
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vertical en paises que cuenten con las siguientes condiciones seria de gran beneficio para su

poblacion:

e Demanda de alimentos frescos: En paises con una creciente poblacion y una demanda de
alimentos frescos y de alta calidad, la implementacién de granjas verticales podria ser mas
factible.

e Recursos: Paises con suelos fértiles y una gran variedad de cultivos tropicales podrian ser
adecuados para la implementacion de granjas verticales.

e Infraestructura: Paises con una infraestructura solida, incluidos suministros de agua
confiables podrian ser mas adecuados para la implementacion de granjas verticales.

e Adopcion: La adopcion por parte de los agricultores y los consumidores es un factor
importante en la implementacion de granjas verticales. En paises con una tradicion agricola
fuerte y una cultura de adopcion de nuevas tecnologias, la implementacion de granjas

verticales podria ser mas factible.
La agricultura vertical en los objetivos de desarrollo sostenible

Los objetivos de desarrollo sostenible hacen parte de la agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, en la cual se hace un plan de 15 afos para poder alcanzar los 17 objetivos planteados y
aprobados por todos los estados miembros de las Naciones Unidas (ONU, 2023). Estos objetivos
buscan conseguir un futuro sostenible para todas las personas a nivel mundial y toca temas como
la pobreza, la educacion y la salud entre otros, también estan interrelacionados para de esta manera

conseguir las metas que fueron propuestas en el ano 2015.

Los primeros dos objetivos tienen que ver con la pobreza y la alimentacion, es clara la relacion
entre estas dos situaciones, en Colombia para el afo 2021 mas del 70% de la poblacion se
encontraba en situacion de pobreza o vulnerabilidad (Morales Soler, 2022), lo que causa que gran
parte de la poblacion tenga dificultades para poder acceder a los alimentos basicos, asi mismo
existen problemas en la distribucion y abastecimiento de los alimentos, como se menciona en el
ODS 9, que trata sobre la industria, innovacion e infraestructura, en los paises en desarrollo las
carreteras, las tecnologias de la informacion y la comunicacion, entre otros factores son escasos
(ONU, 2020), como consecuencia de lo anterior es posible un alza en los precios, factor que supone
una mayor dificultad para poder acceder a los productos, es importante resaltar que el comercio

interno en Colombia no supera el 24%, provocando desperdicios de hasta 50% en productos
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agricolas (FAO, 2018). Ademas, la variabilidad climatica ha afectado la produccion agricola en
algunas regiones de Colombia, lo que ha llevado a escaseces de alimentos en algunas areas del
pais. Sin embargo, a pesar de estos desafios, Colombia ha tomado medidas para mejorar su

seguridad alimentaria y diversificar su produccion agricola.

A nivel mundial, alrededor de 700 millones de personas vividn en situacion extrema de pobreza,
y se estimaba un aumento del 8% como consecuencia de la pandemia de COVID-19, adicional a
esto en las areas rurales el indice de pobreza es de 17,2%, un porcentaje tres veces mayor al de las
areas urbanas (ONU, 2021), refiriéndose al segundo ODS, el cual es hambre cero, la ONU informa
que los paises no estan tomando acciones reales para lograr este objetivo, ya que desde el afio 2015
la cantidad de persona que padecian hambre ha aumentado y se estima que para el afio 2030 un
total de 840 millones de personas sufran este problema, las principales causas por las cuales se da
este fenomeno son los conflictos causados por los seres humanos, el cambio climatico y las
recesiones econdmicas. Por lo cual, una de las acciones que planté a la ONU para los paises es
aumentar la productividad agricola y la produccion alimentaria sostenible (ONU, 2020), justo alli
es donde la agricultura vertical se convierte en un factor importante, siendo esta una opcién
sostenible para la produccion de alimentos frescos y sanos, ademas de brindar cosechas con mas

frecuencia en comparacion con la agricultura tradicional .

Por otra parte, el objetivo nimero 15, Vida de ecosistemas terrestres, se mencionan datos
importantes, relevantes con la agricultura, la ONU anuncia que el 52% de las tierras utilizadas para
la agricultura se ve afecta por la degradacion del suelo, asi mismo se estima que anualmente a nivel
mundial se pierden 12 millones de hectéareas cultivables, lo que equivale a 23 hectareas por minuto,

lo anterior debido a las sequias (ONU, 2020).

Segun los expertos, la agricultura vertical puede resolver muchos de los problemas ambientales
creados por la agricultura tradicional, como la degradacion del suelo, las emisiones de gases de
efecto invernadero y el alto consumo de agua, al tiempo que aborda el desafio de alimentar a una
poblacion mundial, que, segin la ONU, se estima que incremente en 9.700 millones para 2050

(2022).
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Implementacion de granjas verticales en el mundo

A nivel mundial, las granjas verticales se han implementado tanto en paises desarrollados como
en paises en via de desarrollo, el principal ejemplo es Japoén, uno de los lideres en la
implementacion de este método para suplir la demanda de alimentos en su pais, dado que no cuenta
con el espacio suficiente para la agricultura tradicional y posee una gran densidad poblacional, por
lo que se volvid fundamental para el pais buscar una manera de brindar alimentos saludables a su
poblacion y a un bajo costo, las granjas verticales se convirtieron es la solucion al problema,
utilizando tecnologia avanzada como iluminacion LED y sistemas hidroponicos para optimizar el
crecimiento. En Japon, varias empresas han comenzado a invertir en la construccion de granjas
verticales, incluyendo a Panasonic, que ha desarrollado su propia tecnologia de granjas verticales
llamada "Mirai" (Kamata, 2019). Otra empresa importante en este campo es Spread, que ha
construido una de las granjas verticales mas grandes del mundo en Kameoka, Japén, con una

capacidad de produccion de 30,000 lechugas por dia (Horton, 2017).

Corea del Sur vive unas condiciones poblacionales y geograficas parecidas a las de Japon, por
lo que las granjas verticales son una alternativa atractiva para mejorar las condiciones alimentarias
del pais, algunas de las empresas que lideran el desarrollo de las granjas verticales en el pais es
N.Thing que ha desarrollado su propia tecnologia de granjas verticales llamada "Planty Cube"
(Orellana, 2022) tecnologia que se basa en el control total del ambiente dentro de los contenedores
donde se encuentran los cultivos mediante inteligencia artificial, apoyando el proceso son robots y

especialistas en el tema.

Segun el Banco Mundial, para 2021, Singapur contaba con una poblacion total de
5.400.000 aproximadamente, aunque parece no ser una gran cantidad Singapur cuenta solamente
con 728 kilémetros cuadrados, lo que hace del espacio un bien escaso para el pais. Gracias a esto
Singapur fue el primer pais en donde se cre6 una granja vertical comercial, dicha granja puede

producir de 1 a 2 toneladas de alimentos cada dos dias aproximadamente (I. Diaz, 2017).

En Europa también se han implementado las granjas verticales, un ejemplo de esto se da en
Paris, Francia, con la empresa Agricool, que crea sus granjas verticales reciclando contenedores
para cultivar fresas, cilantro, perejil, albaca y lechugas. También en Paises Bajos, especificamente
en la ciudad de Den Bosch, la empresa Plant Lab desarrollo tres granjas verticales subterraneas, en

donde se triplica el rendimiento en comparacion con un cultivo hidroponico. Finalmente, en Suecia
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se cred un modelo parecido al de Paises Bajos, Platagon City farm cred una granja vertical

subterranea bajo una torra de oficinas (Asprilla Pérez & Morales Fonseca, 2020).

El continente americano no se queda atrds en la innovacidon de cultivos, pues las granjas
verticales se han implementado en paises como Estados Unidos, Chile, Canadda y México.
Especificamente en Estados Unidos varias empresas han adoptado este modelo de agricultura para
producir alimentos frescos en dreas urbanas y de alta densidad poblacional. Por ejemplo, plentys
es una empresa lider en el mercado de granjas verticales que opera en Nueva Jersey y produce
varios tipos de hojas verdes y hierbas. Otras empresas como Plenty, Bowery Farming y
BrightFarms también han implementado este modelo de agricultura en diversas ciudades de
Estados Unidos, incluyendo Nueva York, San Francisco, Chicago y Washington D.C (I. Diaz,
2017).

En Chile se encuentra la primera granja vertical de América Latina llamada AgroUrbana, esta
empresa produce 10.000 lechugas en 300 metros cuadrados (Gabotla, 2022) mediante el cultivo

hidropdnico, se calcula que se produce alimento para al menos 20.000 casas.

Dadas las condiciones climaticas a las que se encuentra sometido el territorio de Canada, en
donde la mayoria de las regiones del pais son demasiado frias como para poder realizar algtn tipo
de cultivo. Luca Farms con sede en Montreal, es una de las empresas lideres en el mercado de
granjas verticales en Canada. Opera varias instalaciones de invernaderos en la azotea de edificios
en Montreal y produce una amplia variedad de alimentos frescos, como lechugas, hierbas, tomates
y fresas. Otra empresa canadiense, Vertical Harvest, se enfoca en cultivar productos de hoja verde
y hierbas en espacios interiores utilizando tecnologia avanzada y sistemas de iluminacion LED.
Esta empresa esta ubicada en Calgary y ha expandido sus operaciones a otras ciudades de Canada
y Estados Unidos. Las granjas verticales en Canad4 también se estan utilizando para abordar
desafios especificos en las comunidades locales. Por ejemplo, en la region artica de Canada, la
empresa noruega Valhalla Farms esta trabajando en un proyecto para construir una granja vertical
que pueda producir alimentos frescos y sostenibles durante todo el afio, incluso durante los meses

de oscuridad y frio extremo (Fruticola, 2022).

Finalmente, en México se han implementado las granjas verticales en ciudades como Ciudad de
México y Monterrey para mejorar la seguridad alimentaria y reducir la dependencia de

importaciones de alimentos. Una de las empresas lideres en México se encuentra en Monterrey y
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se llama Karma Vertical Fresh, esta empresa usa cultivos hidroponicos para producir lechigas,
hierbas y otros vegetales de hojas verdes. La empresa Verde Compacto construye y equipa todo lo
necesario para que una granja vertical funcione de manera Optima dentro de un contenedor
maritimo estandar en donde se alcanza a producir 700 lechugas al mes (Gabotla, 2022). Por tltimo,
en Baja California se encuentra la empresa Smart Cultiva que usa cultivos aeropdnicos en la
produccion de frutos rojos, ademas, su sistema permite la reutilizacion de agua y reduce el consumo

de energia.

Estos son solo algunos ejemplos, y es probable que la lista continte creciendo a medida que
aumenta la adopcion de granjas verticales en todo el mundo. Cabe destacar que la implementacion
de granjas verticales varia ampliamente de un pais a otro y depende de una variedad de factores,
incluyendo la disponibilidad de recursos financieros, tecnologicos y humanos, asi como la

demanda de alimentos frescos y sostenibles.

Como se puede observar, las granjas verticales son una solucion a la escasez de alimentos dada
por diferentes factores, ya sea geograficos, climaticos o poblacionales, en este aspecto las granjas
verticales impactan en el segundo objetivo de la agenda de desarrollo sostenible, el cual es hambre
cero, en el que se presenta la necesidad de un cambio profundo en los sistemas agroalimentarios

del mundo para poder alimentar a la poblacion en el futuro proximo (ONU, 2022).
Principales cultivos

Para el presente trabajo se revisan los principales cultivos que se realizan en el continente
americano, para de esta manera tener como referencia realidades similares a las de Colombia y

poder decidir que tipo de cultivo o cultivos realizar.

Como se menciona anteriormente en el continente existen ya, varias empresas que han
implementado la agricultura vertical, solamente en Latinoamérica, en los paises de México y Chile
existe una de estas empresas. Por su parte en Chile, se encuentra la empresa AgroUrbana, la cual
es pionera de este sistema de agricultura, siendo la primera empresa en Latinoamérica en
implementarlo, la empresa fue creada en 2018 y hoy tiene alianzas con empresas como Jumbo y
Walmart (Carrillo, 2021), supermercados en donde comercializa col rizada o también llamada kale,
albahaca y acelga, entre otros productos (AgroUrbana, 2023). Sin embargo, es el Uinico pais en sur

américa en donde existe una granja vertical.



20

Norte américa es la parte del continente en donde este sistema de agricultura ha tomado mayor
popularidad, empezando en Canada con la empresa GoodLeaf Farms, que es una de las empresas
de agricultura vertical més importantes en el pais. Esta empresa fue fundada en 2011 y crearon su
primera granja vertical comercial en el afio 2018 (GoodLeaf Farms, 2023). Esta empresa cuenta
con un amplio portafolio de productos, en donde se encuentra la lechuga, la espinaca, el brocoli, la

rucula, el rabano y los guisantes (GoodLead Farms, 2023).

Plenty, una empresa estadounidense que se mencion6 anteriormente, actualmente con sede en
San Francisco y produce cuatro tipos de vegetales, los cuales son lechuga, col rizada, espinaca y
rucula (Plenty, 2023). Como Estados Unidos es un pais tan grande existen muchas otras empresas
que actualmente han implementado de manera exitosa el sistema de granjas verticales, para dar
mayor conocimiento de los tipos de cultivos en Estados Unidos se hace referencia a otra empresa
del mismo pais, la cual es AeroFarms, esta empresa es la mas grande en este sector en Estados
Unidos y se ubica cerca a Nueva York, cuidad que cuenta con alrededor de 19.800.000 habitantes
(Datos macro, 2023). AeroFarms por su parte produce col rizada, brocoli, racula, mezcla de
diferentes tipos de picantes, berro que es una planta comun de arroyos de Europa y Asia Central y

también Col China (AeroFarms, 2023).

Finalmente, en México se encuentra la empresa Karma Verde Fresh, esta empresa ademas de
usar el sistema de granjas verticales para el cultivo de vegetales invierte dinero en investigacion y
desarrollo para poder cultivar diferentes plantulas. Los productos que ellos cultivan son
principalmente diferentes tipos de lechugas ademas de espinaca, cilantro, acelga, tomate,

esparragos, habanero y sandia entre otros (Karma Verde Fresh, 2023).

Como se pudo observar las empresas cultivan productos similares en su mayoria, siendo los mas
repetitivos la col rizada, la lechuga, la espinaca y la ricula. Para poder tomar la decision de qué
tipo de cultivo o cultivos se va a implementar en este caso, se tomod de base los datos encontrados
en TradeMap para cada uno de estos productos, con seis variables diferentes que fueron tomadas
de la plataforma, las variables son, valor de exportaciones en dolares, tasa de crecimiento de las
exportaciones desde el afio 2017 hasta el ano 2021, tasa de crecimiento del ano 2020 al afio 2021

y las mismas tres pero para el caso de las importaciones.
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Tabla 1. Exportaciones y tasa de crecimiento de los principales alimentos cultivados en América

Tasa de Tasa de
Producto Partida Exportacion crecimiento crecimiento
arancelaria (Valor en USD)  anual en valor anual en valor

2017 - 2021 2020 - 2021
Lechuga ‘ 0705.19.00.00 1.880.071 7% 14%
Espinaca 0709.70.00.00 805.895 26% 41%
Col rizada 0704.90.00.00 1.977.630 7% 17%
Rucula \ 0709.99.00.00 3.190.525 1% 9%

Fuente: Elaboracion Propia con Datos de Internet

Tabla 2. Importaciones y tasa de crecimiento de los principales alimentos cultivados en América

Tasa de Tasa de
Producto Partida Importacion crecimiento crecimiento
arancelaria (Valor en USD)  anual en valor anual en valor

2017 - 2021 2020 - 2021
Lechuga \ 0705.19.00.00 1.896.878 5% 13%
Espinaca 0709.70.00.00 506.592 11% 14%
Col rizada 0704.90.00.00 2.240.619 5% 9%
Rucula " 0709.99.00.00 3.563.448 6% 13%

Fuente: Elaboracion Propia con Datos de Internet

Al haber recopilado toda la informacién, se puede apreciar que la espinaca es el producto con
mayor aumento tanto de exportaciones como de importaciones a lo largo de los afios, lo que implica
que, aunque sea el producto con menos exportaciones en el afio 2021 se encuentra en auge, con
una buena demanda y oferta a nivel internacional. Por otra parte, un producto que destaca en sus
cifras es la racula, teniendo el valor més alto de importacién y exportaciéon entre los cuatro
productos, sin embargo, es importante resaltar que la partida arancelaria de la racula no es precisa,
pues la descripcion de su partida arancelaria es “Hortalizas frescas o refrigeradas no especificadas”
por lo tanto la ricula no es el tnico producto que hace parte de estas cifras, sino también las demas

que no se especifican en el cddigo arancelario.

Los datos hallados para la lechuga y la espinaca son en su mayoria similares, existiendo
diferencia, por ejemplo en el valor de exportaciones e importaciones, en donde la col rizada supera
a la lechuga, otra diferencia que tuvieron fue en la tasa de crecimiento entre los afios 2020 y 2021

en donde, por su parte, la col rizada aumento un 17% en la exportacion y un 9% en la importacion,
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al analizar estos datos se puede concluir que la col rizada tuvo una oferta mucho mayor que su
demanda, por lo tanto se puede decir que se satur6 el mercado ya que la demanda aunque ya estaba
satisfecha se continu6 exportando. Caso distinto para la lechuga que su tasa de crecimiento para el
mismo periodo fue de 14% para las exportaciones y de 13% para las importaciones, lo que implica
que la oferta estd creciendo casi al mismo ritmo que la demanda y por lo tanto no hay producto

demas en el mercado.

Dadas las cifras anteriores los productos que se escogieron para cultivar en la granja vertical son
la espinaca y la lechuga, siendo la espinaca el producto mas relevante de los dos, dados sus cifras

de importacion y exportacion.
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Determinar la demanda de este tipo de cultivos a nivel internacional

Como se menciond anteriormente, los productos a exportar son la espinaca y la lechuga, por lo
tanto, a continuacion, se presentaran matrices de potenciales mercados internacionales, mas
especificamente, en el continente americano, se busca un mercado solamente en el continente
americano debido a que al ser productos perecederos su tiempo de vida util es corta y por lo tanto
se debe buscar un mercado cercano para que de esta manera los productos puedan llegar frescos a
los consumidores finales. En la matriz de mercado potencial se estudiaran diferentes variables por
pais que determinaran cual es el mejor para la exportacion de los productos mencionados

anteriormente.
Espinaca

Mediante el uso de Trade Map para conocer cuales son los paises americanos que han
incrementados sus importaciones en los ultimos afios, se encontrd que hay seis paises en donde la
tasa de crecimiento anual es de positiva, tanto para el periodo de 2017 — 2021 como para 2020 —
2021, esos paises son Bahamas, Aruba, Jamaica, Estados Unidos, México y Guyana. Todos estos
paises han incrementado sus importaciones de espinaca en mayor o menor medida, sin embargo,
solo se acogeran tres de estos paises con los cuales se desarrollard la matriz para seleccionar un

mercado a exportar.

Para la seleccion de estos tres paises se toma en cuenta no solamente el incremento de las
importaciones de espinaca sino también el valor importado y la cantidad en toneladas. Por lo tanto,

los tres paises seleccionados son:

e Estados Unidos con un valor importado en el afio 2021 de 88.421 ddlares, lo que equivale
a 26.671 toneladas y un incremento de 59% en sus importaciones desde el ano 2017
hasta el afio 2021, para finalmente tener un aumento en las importaciones de 15% entre
los afos 2020 y 2021 (Trade Map, 2021).

e Por otra parte, México importd un total de 82 mil dodlares, un equivalente a 13.039
toneladas para el afio 2021, adicionalmente sus importaciones incrementaron 44% entre
los afios 20217 y 2021 y para el periodo de 2020 a 2021 el incremento fue de 3% (Trade
Map, 2021).
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¢ Finalmente se selecciond a Bahamas, que importd 1.924 dolares en el afio 2021, con un
equivalente de 582 toneladas, aunque sus importaciones no sean de gran valor o cantidad
como los paises anteriores, el incremento en estas para el periodo de 2017 — 2021 fue de
31% y para 2020 — 2021 fue de 149% (Trade Map, 2021), lo que la hace una gran
oportunidad.

A continuacion, se presenta la matriz de seleccion de mercado para la exportacion de espinaca

con los paises mencionados anteriormente.

PRE-SELECTION MATRIX OF MARKETS

EMPRESA TARIFF POSITION 0709.70.00.00
GRANJAS VERTICALES APPROVED TARIFF POSITION Espinacas (incluida la de Nueva Zelanda) v armuelles
| VARIABLES Estados Unidos P C R México P C R Bahamas P C| R
Importaciones USD del pais 38.421 miles de USD 7% | 5 |035 26.455 Miles de USD 7% | 2 |034 1.924 Miles de USD zid 8| 01T
seleccionado del mundo
Crecimiento de |as importaciones % 158 - 2021 73 1 |oo7 3% - 2021 T 1 |o07 149% - 2021 T 5 | o35
del pais seleccionade
Principales provesdores (% 1. México 92,2% =i || 2 oz 1. Estados Unidos 100% =i | 2 |aas 1. Estados Unidos 99,8% = |20z

Concentracion de importaciones) 2. Canadd 7,8% 2. Francia 0,2%
Exportaciones Colombianas

. " 12.333.550- 2022 7% 5 |035 952,149 - 2022 7% 3 (o021 202.870-2022 7% 2 |o1a
USD al pais destino
% Participacion de Colombiz en &l
total de las importaciones al pais 0,5% - 2021 8% 5 |0,40 0,3% - 2021 8% 3 |o324 0,1-2021% 8% 1 | o008
desting
5 Crecimiento de |a exportscion de 219% - 2021 7% | 2 |o14 43% - 2021 % | 5 |o3s 42% - 2021 7% | 4|02
Colombia al pais desting
Ferfil logistico 14-2018 8% 5 [o040 51-2018 8% 4 [032 112-2018 8% 1| o008
FIB Par Capita 70.248 6 USD - 2021 5% 5 |o25 10.0457 USD - 2021 5% 1 [o0s 27.4784-2021 5% | 2 |o10
Inflacion 4,7-2021 6% 3 |018 5,7 -2021 6% 1 |0086 2.9-2021 6% 4 | 0,24
Tasa de desempleo 5,3-2021 5% 4 |0,20 41% - 2021 5% 5 |oz2s 11,7% - 2021 5% 1 | oos
Nimero de habitantes 331 millones - 2021 5% | 5 [0.25 126 millones - 2021 5% | 3 |035 407.906 - 2021 5% | 1 [005
Cercania geografica (millas) 2622 millas A% 4 |06 2 285 millas 4% 4 |06 1.428 millas 4% | 5 | 020
Doing Business B B% 5 |00 60 8% 3 |o024 119 8% 1 [o08
Atuerdos comerciales Acuerdo comercial con Estados unidos = 5 |0z Acuerdo comercial con Mexico o 5 |oz0 No e | 1 |o00s
entro en vigencia en el 2012 entro envigencia en 2011
Riesgo del pais Grupo 1 10% | 5 [050 Grupo 3 10% | 3 [030 Grupo 4 10% | 1 [o10
TOTAL 00 4,16 003 2,98 003 2.09

llustracion 1. Matriz de preseleccion de mercado para la espinaca Fuente Elaboracion propia.

Bahamas

Bahamas por su parte, es uno de los paises mas pequefios del mundo, con una superficie total
de 13.880 Km? y ubicado en el Caribe, este pais se compone por 700 islas, de las cuales solamente
30 estan habitadas y pasee cerca de 2.400 islotes (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2020; Mincit,
2021). Tiene una poblacion total de 407.905 habitantes con una tasa de desempleo de 11,7% y un
PIB per cépita de 27.478,4 USD (Banco Mundial, 2021), finalmente es importante mencionar que

hace parte de la organizacién internacional CARICOM.

En cuanto al comercio internacional, Bahamas export6 un total de 543.424 de USD para el afio
2021, principalmente desde Estados Unidos y Francia como se puede apreciar en el mapa y los
principales productos exportados fueron combustibles minerales, aceites minerales y productos de
su destilacion; sustancias bituminosas (184.573), pescados y crustaceos, moluscos y otros
invertebrados acuaticos (115.885) y libros impresos, periddicos, fotografias y otros productos de

la industria grafica; manuscritos (80.166) (TradeMap, 2022).



25

& Greenland

afivgy
° 2 Russian Federation
Canada

Ukraine Kazakhstan Mongolia

1y

A I Spair Tirkiye Gh
China

Iraa !

s oy Pakistan

Mesxice ot - e

Mali Niger
Lhad g dan

Migeria Ethiopia.

Pefu,
Brazil Sngols

Australia

Chile

llustracion 2. Exportaciones de Bahamas al mundo.Fuente Trade Map (2022).

Para las importaciones sus principales socios comerciales son Estados unidos y China con
importaciones totales de 2.952.597 y 70.308 ddlares como se puede ver en el mapa, principalmente
en productos como combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion;
sustancias bituminosas (660.132), maquinaria, aparatos mecanicos, reactores nucleares, calderas;
sus partes (251.605) y Maquinaria y equipo eléctrico y sus partes; grabadoras y reproductoras de

sonido, television (196.636) (TradeMap, 2022).
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llustracion 3. Importaciones de Bahamas al mundo. Fuente Trade Map (2022).
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Especificamente para el caso de la espinaca los principales socios comerciales son Estados
Unidos con una participacion de 99,8% en las exportaciones de este producto y Francia con una

participacion solamente de 0,2% (Trade Map, 2021).

Segun el Logistic Performance Index del Banco mundial el puntaje logistico del pais es de 112
entre 160 paises, especificamente tiene un puntaje de eficiencia en el proceso de aduanas de 2,68,
en la calidad de su infraestructura relacionada con el comercio internacional el puntaje es de 2,41,
en los envio interncaionales es de 2,5, en la competencia y calidad de los servcios logisticos es de
2,27, en cuento al seguimiento y rastreo es de 2,52, finalmente la tltima variable de este indice es
la puntualida en los envios en la cual obtuvo un puntaje de 2,75 (Logistic Performance Index,

2018).

En lo referente a Colombia, actualmente no exporta espinaca al pais sin embargo el valor total
de las exportaciones hacia Bahamas es de 202.870 USD lo que equivale a un 0,1% de las
importaciones que realizdo Bahamas en el afio 2021, sin embargo, las exportaciones de Colombia
hacia este pais aumentaron para el mismo afio en un total de 42% (Trade Map). Anque Bahamas
hace parte de CARICOM y Colombia cuenta con un acuerdo comercial vigente con esta
organizacion, Bahamas no ahce parte del acuerdo, esto debido a que no participa en el mercado
comun de CARICOM, asi mismo los paises de Surinam y Haiti estdn por fuera del acuerdo
comercial (Ministerio de Comercio Industria y Turismo, s.f.). Por otra parte la distancia entre

Colombia y Bahamas es de 1.428 millas.

Por ultimo Bahamas ocupa el puesto 119 en Doing Business (Doing Business, 2020) y en cuanto
al riesgo pais se encuentra en el grupo 4 de riesgo (riesgo medio) segiin Cesce, especificamente se
clasifica al pais con una situacidn politica estable, su riesgo comercial y politico a corto y largo

plazo es medio y se califica a la econompia actual interna del pais como desfavorable (2022).
México
México se ubica en el meridional de América del Norte, su frontera la norte es con Estados
Unidos, al sureste con Belice y Guatemala, al oriente con el Golfo de México y el Mar Caribe y al
poniente con Océano Pacifico (Secretaria de relaciones exteriores, Embajada de México, 2013).

Cuenta con una poblacion total de 126 millones para el afio 2021 con un PIB per cépita de 10.045

USD, para el mismo afio registr6 una tasa de desempleo de 4,1% e inflacion de 5,7.
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En cuanto al comercio internacional del pais export6 un total de 494.595.503 USD para el afio
2021, principalmente de Estados Unidos (386.086.718 USD), Canada (13.617.760 USD) y China
(12.895.261 USD), como se puede ver en el mapa. Los principales productos exportados son
Vehiculos distintos del material rodante de vias férreas o similares, y sus partes y accesorios con
un total de 115,018,307 USD, Maquinaria y equipo eléctrico y sus partes; grabadoras y
reproductoras de sonido, television con un total de 87,124,736 USD y Maquinaria, aparatos
mecanicos, reactores nucleares, calderas; sus partes con un total de 85,268,563 USD (TradeMap,

2022).

Canada
fhaly’
United States of America Spai Tirkiye

\
y
Mexice g India

| M9 Chag

llustracion 4. Exportaciones de México al mundo. Fuente Trade Map (2022).

Por otra parte, en las importaciones los productos que mas importa México es Maquinaria y
equipo eléctrico y sus partes; grabadoras y reproductoras de sonido, television (101,161,204 USD),
Maquinaria, aparatos mecanicos, reactores nucleares, calderas; sus partes (79,134,702 USD) y
Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion; sustancias bituminosas;
minerales (43.041.781 USD) a sus principales socios comerciales en importacion, que son Estados
unidos con importaciones totales de 221.311.736 USD para el afio 2021, China con un total de
101,020,779 USD y Republica de Corea también conocida como Corea del Sur con importaciones
totales de 18,963,157 USD (TradeMap, 2022), estos socios y los demds se pueden apreciar en el

siguiente mapa.
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llustracion 5. Importaciones de México al mundo. Fuente Trade Map (2022).

Por otra parte, en el comercio internacional de espinaca el principal socio comercial es Estados

Unidos, este pais representa el 100% de las importaciones del producto (Trade Map, 2021).

México obtuvo el puesto namero 51 en el Logistic Performance Index, segregando cada item
que hace parte de este indice México obtuvo las siguientes calificaciones: Eficiencia en los
procesos de aduanas 2,77, infraestructura relacionada con el comercio internacional 2,85, envios
internacionales 3,1, competencia y calidad de los servicios logisticos 3,02, seguimiento y rastreo 3

y por ultimo puntualidad en los envios 3,53 (Logistic Performance Index, 2018).

Colombia y México se encuentran a 2.295 millas de distancia y cuentan con un acuerdo
comercial que entrd en vigor en el afio 2011 y actualmente continta vigente (Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, s.f.). Para el afio 2021 Colombia export6 hacia México un total de
952.149 USD lo que represent6 un 0,3% de las importaciones que realizoé el pais, lo que representd

un aumento de 43% en las exportaciones.

Finalmente es importante mencionar que México ocupa el puesto nimero 60 en Doing Business

(Doing Business, 2020) y esta clasificado en el grupo 3 de riesgo pais, en donde califican la
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situacion politica como relativamente estable, el riesgo comercial y politico es de nivel medio y la

economia actual interna es regular (Cesce, 2022).

Estados Unidos

Estados Unidos cuenta con una poblacion total de 331 millones de habitantes, su tasa de
desempleo es de 5,3 y su PIB per cépita es de 70.248,6 USD, todas estas son cifras registradas en
el afio 2021, adicionalmente, para el mismo periodo se registrd inflacion de 4,7% (Trade Map).
Este pais se encuentra a 2.622 millas de Colombia, histéricamente Estados Unidos tiene una
estracha relacion con Colombia, relacion en la cual se dio vigor a un acuerdo comercial en el afio

2012 y que actualmente contintia vigente (Ministerio de Comercio Industria y Turismo, s.f.).

Estados Unidos al ser una potencia mundial cuenta con un comercio internacional muy fuerte,
los productos que mayormente exporta son Combustibles minerales, aceites minerales y productos
de su destilacion; sustancias bituminosas; minerales (378.564.312 USD), Maquinaria, aparatos
mecanicos, reactores nucleares, calderas; sus partes (229.594.065 USD) y Maquinaria y equipo
eléctrico y sus partes; grabadoras y reproductoras de sonido, television (197.748.997 USD), por
otra parte sus principales socios comerciales son Canadd pais al que exportd un total de
354.993.501 USD, seguido de México con quien registro exortaciones por el valor de 324.377.863
USD y China que recibié mercancia de Estados Unidos por un valor de 153.837.091 USD. En el
siguiente mapa se puede apreciar el comercio internacional de las exportaciones de Estados Unidos

hacia el mundo (TradeMap, 2022).
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llustracion 6. Exportaciones de Estados Unidos al mudo. FuenteTrade Map (2022).
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En las importaciones Estados Unidos es un pais igual de importante a nivel mundial, los
principales productos que este pais importa son maquinaria y equipo eléctrico y sus partes;
grabadoras y reproductoras de sonido, television (477.145.907 USD), maquinaria, aparatos
mecanicos, reactores nucleares, calderas; sus partes (475.932.653 USD) y vehiculos distintos del
material rodante de vias férreas o similares, y sus partes y accesorios (329.648.232 USD). Sus
principales socios en importaciones son los mismos paises que en exportaciones, sin embargo, para
este caso el principal pais es China, pais del que importa un total de 575,710,081 USD, seguido de
Meéxico con un total de 459,205,003 USD y finalmente Canadd con importacciones totales de
448,335,040 USD (TradeMap, 2022). En el siguiente mapa se puede observar los paises desde los
que importa Estados Unidos.
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llustracion 7. Importaciones de Estados Unidos del mundo. Fuente Trade Map (2022).

En el caso de la espinaca, los principales socios comerciales también son México y Canada,
estos paises representan una participacion de 92,2 % y 7,8% en las importaciones totales de

espinaca de Estados Unidos.

En el perfil logistico de Logistic Performance Index, Estados Unidos se encuentra en el puesto
nimero 14, en los items que hacen parte de este indice Estados unidos obtuvo las siguientes
calificacioénes, en la eficiencia en procesos de aduanas obtuvo 3,78, en la calidad de la

infraestructura relacionada con el comercio internacional obtuvo 4,05, en los envios internacionales
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su puntuacion fue de 3,51, la competencia y calidad de los servicios logisticos fue de 3,87, en

seguimiento y rastreo 4,09 y en puntualidad de los envios 4,08 (Logistic Performance Index, 2018).

Colombia export6 en el afio 2022 mercancia por un valor de 12.333.550, lo que equivale a 0,5%
de las importaciones totales de Estados Unidos, finalmente estas exportaciones desde Colombia

representaron un incremento para el mismo afio de 21%.

Es importante mencionar que Estados Unidos se encuentra en el puesto 6 de Doing Business
(Doing Business, 2020) y por otra parte, en el riesgo pais se encuentran en el grupo 1, en donde se
menciona que la situacion politica es estable, el riesgo comercial es de nivel medio y el riesgo
politico a corto plazo lo clasifican dentro del grupo 1, finalmente la economia interna actual es

regular (Cesce, 2022).
Lechuga

Para iniciar, se establecio la partida arancelaria de la lechuga, la cual es 0705.19.00.00 (DIAN,
2005). En lo que respecta al mercado mundial de las lechugas, el total de importaciones del mundo
fueron 1.896.878 miles de USD para el afio 2021 (Trade Map, 2021). En cuanto a los principales
importadores para este mismo afio, en el continente americano, se encuentran Canada, Estados
Unidos y en tercer lugar México, con 368.305, 367.269 y 28.187 miles de dolares total importados
respectivamente (Trade Map, 2021). Sin embargo, se puede observar en la Tasa de Crecimiento
Anual en valor porcentual de las importaciones de lechuga, en los tltimos cinco afios (2017-2021),
como el pais de México ha aumentado sus importaciones de lechuga, con un crecimiento del 38%,
seguido de Estados Unidos con 21%, y Canada con solo 1% de crecimiento, pero, siendo el pais

que mas importa este producto (Trade Map, 2021).

Al estudiar lo mencionado anteriormente, se observd que estos tres paises, que son los que
lideran en el ranking de importaciones de lechuga tanto en América como en el mundo, y que han
tenido un incremento constante en sus importaciones, tanto en valor, como en cantidad en los

ultimos afos, seran objeto de estudio para un potencial mercado internacional:

e (Canada, que para 2020 import6 347.997 miles de USD, para 2021 importd 368.305 miles
de USD, teniendo un incremento porcentual del 6% entre estos dos afios. Canadé se

encuentra en el primer puesto de mayores importadores de lechuga en el mundo (Trade

Map, 2021).
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e Estados Unidos, que para 2020 importé 318.521 miles de USD, y para 2021 importo
367.269 miles de USD, teniendo un incremento porcentual del 15% entre estos dos afios.
Estados Unidos se encuentra en el puesto numero dos de paises que mas importan
lechuga en el mundo (Trade Map, 2021).

e México, que para 2020 importd 10.078 miles de USD, y para 2021 import6 28.187 miles
de USD, teniendo un incremento porcentual del 180%, el mas alto de estos tres paises.
México se encuentra en el puesto nimero doce de paises que mas importan lechuga en
el mundo. Aun asi, cuenta con el crecimiento méas mas alto de todos los 25 paises mas

importadores de este producto (Trade Map, 2021).

A continuacidon, se presentara la matriz de seleccion de estos potenciales mercados

internacionales, para la exportacioén de lechuga:

PRE-SELECTION MATRIX OF MARKETS

TCCTTA

EMPRESA TARIFF POSITION 0705.19.00.00 DOC SEMTACIAN
GRANJAS VERTICALES APPROVED TARIFF POSITION  |= . . "'“ . s 05/03/2023
VARIABLES Canada P C R México Pl C R Estados Unidos P C R
ITEEIE BN 368305 milesde USDen2021 | 7% | 4 |028 28 187 Miles de USD 7% | 2 |04 367 269 Miles de USD 7% | 4 |028
seleccionado del mundo
S S 8% 2021 7% | 2 (014 130% 2021 7% | 5 035 15% 2021 % | 3 (021
del pais seleccionado
. . 1. México (91,8%
Principales proveedores (% 1. ESla'jDS. Unidos (93,3%) . 2 CanadéE 7 9%§
i R . . 2. México (6,4%) 7% | 3 (021 1. Estados Unidos (100%) 7% | 2 (014 ! p ! 7% 3 (o221
Concentracion de importaciones) 4 P 3. Peru (0,1%)
3. Espafia (0,3%)
e e 2021-702 millones 7% | 2 |04  2021-1203 millones 7% | 3 |02 2021-10,960 millones ™% | 5 [03s
% Participacion de Colombia en el
total de las importaciones al pais 2021-02% 8% | 3 |024 2021-0,3% 8% | 3 (024 2021-05% 8% 3 (024
destino
% Crecimiento de la exportacion de
. N N 2021- 64% 7% | 5 |0,35 43% - 2021 7% | 4 |0.28 21% 2021 T% | 3 021
Colombia al pais destine
Perfil lngistico 20 8% | 3 [024 51 8% | 2 [0,16 14 8% | 4 [032
PIB Per Capita 2021-52.0151U5D 5% [ 4 |0,20 2021-10.0457 USD 5% | 3 |0,15 2021-70.245,6 USD 5% 5 (025
Infacion 3,4% 2022 B% | 5 |0.30 7 8% 2022 B% | 3 |08 5,50 - 2022 B% | 4 |024
Tasa de desempleo 7.5% 2022 5% | 3 [015 2 8% 2022 5% | 5 [025 35%-2022 5% 4 (020
o N 38 MILLONES 5% | 3 [0,15 130 MILLONES 5% [ 4 [0,20 332 MILLONES 5% | 5 [0,25
‘Cercania geografica (millas) 3.972 millas 4% | 3 |012 2,295 millas 4% | 5 (0,20 2,617 millas 4% 4 0,18
Doing Business Puesto 23 2% 4 [032 Puesto 60 2% 3 [024 Puesto 6 8% 5 |0,40
Acuerdos comerciales Acuerdo com_erma! con Canada entro 6% | 3 |048 Acuerdo cor_nerme_ll con Mexico 6% | 5 |030 .J_\cuerdo comer_ma\ con Estados 6% | 5 030
envigencia en 2011 entro en vigencia en 2011 unidos entro en vigencia en el 2012
Riesgo del pais Clasificacién - Grupo 1 10% | 5 [0,50 Clasificacion - Grupo 3 10% [ 3 [0,30 Clasificacion - Grupo 1 10% | 5 [050
TOTAL 100% 3.52 100% 3.34 100% 4,12

llustracion 8. Matriz de preseleccion de mercado para la lechuga. Fuente Elaboracion propia.

Canada

En cuanto al primer mercado potencial internacional se encuentra Canada, Canada es un pais
situado en el extremo norte del continente americano, limitando al norte con el Océano Artico, al
este con el Océano Atlantico, al oeste con el Océano Pacifico y al sur con los Estados Unidos
(Valencia, 2020). El territorio canadiense abarca una superficie total de aproximadamente 9.98

millones de kildmetros cuadrados, lo que lo convierte en el segundo pais més grande del mundo
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después de Rusia. El pais se extiende desde el Océano Atlantico hasta el Océano Pacifico, con una
longitud maxima de aproximadamente 5,500 kilometros de este a oeste, y desde el Circulo Polar
Artico hasta la frontera sur con los Estados Unidos, con una longitud maxima de aproximadamente
4,600 kilometros de norte a sur. Canada tiene una gran diversidad geografica, con una mezcla de
montafias, praderas, tundra, bosques boreales y una extensa costa maritima (Valencia, 2020). Las
montafias Rocosas, que se extienden por gran parte de la provincia de Columbia Britanica y
Alberta, son una de las principales cordilleras del pais. El norte de Canadéa es conocido por su
tundra artica, mientras que la region central y oriental del pais es principalmente boscosa y de
llanuras. En cuanto a su hidrografia, Canada cuenta con numerosos rios y lagos, siendo el rio
Mackenzie y el rio San Lorenzo los mas importantes. También tiene una de las costas mas largas
del mundo, que se extiende por mas de 202,000 kilometros. Ademas, el pais se divide en diez
provincias y tres territorios, cada uno con su propia geografia, clima y caracteristicas Unicas

(Valencia, 2020).

Canada es una economia avanzada y desarrollada, con un PIB nominal de aproximadamente
1,64 billones de dolares estadounidenses en 2021. Es la décima economia mas grande del mundo
y la segunda mas grande de América del Norte, después de los Estados Unidos. El pais tiene un
sistema economico basado en el mercado, con una combinacion de industrias y sectores que
incluyen la manufactura, los servicios financieros, la mineria, la agricultura, la pesca y la energia

(Santander, 2022).

La economia canadiense est4 altamente integrada con la economia de los Estados Unidos, con
el comercio entre los dos paises siendo uno de los mas grandes del mundo (Santander, 2022). El
sector de servicios es el que mas contribuye al PIB canadiense, representando aproximadamente el
70% del total. Dentro de este sector, los servicios financieros y de seguros, el comercio minorista
y mayorista, y la atencion médica son los subsectores mas importantes. Canada es un pais muy rico
en recursos naturales y, por lo tanto, ha atraido una gran cantidad de inversion extranjera en los
ultimos afios. El pais también es conocido por su estabilidad politica, su mano de obra altamente

educada y su alto nivel de vida (Santander, 2022).

Canadé es un pais altamente orientado hacia el comercio exterior y es uno de los principales

exportadores del mundo. En 2020, el valor total de las exportaciones canadienses alcanz6 los 412,4
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mil millones de délares estadounidenses, mientras que el valor de las importaciones fue de 402,9
mil millones de ddlares estadounidenses. Los principales socios comerciales de Canada son los
Estados Unidos, China, México, Japon y Reino Unido. Estados Unidos es el principal socio
comercial de Canadd, representando aproximadamente el 75% de todas las exportaciones
canadienses (Santander, 2022). Los principales productos que Canadé exporta a los Estados Unidos
incluyen petroleo crudo, gas natural, maquinaria, equipos de transporte y productos quimicos.
China es el segundo socio comercial mas importante de Canada, con los productos mas exportados
a este pais incluyendo madera, pulpa y papel, minerales y metales. México es otro importante socio
comercial de Canada, con los principales productos que Canada exporta a México siendo
maquinaria, equipos de transporte y productos quimicos. Los principales productos importados por
Canada incluyen maquinaria, equipos de transporte, productos quimicos, productos electronicos y
textiles. Los principales paises de origen de las importaciones canadienses son Estados Unidos,

China, México, Alemania y Japon (Santander, 2022).

Crecimiento de Importaciones segtin Mercado (2020 - 2021)
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Ilustracion 9. Crecimiento de importaciones de Canadd segtn mercado. Fuente OEC (2021).

México

En cuanto al segundo mercado potencial internacional se encuentra México, México es un pais
ubicado en América del Norte, limita al norte con los Estados Unidos, al este con el Golfo de
Meéxico y el Mar Caribe, al sureste con Belice y Guatemala, al sur y al suroeste con el Océano

Pacifico, y al oeste y noroeste con el Golfo de California y los Estados Unidos (Embamex, 2023).
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La geografia de México es muy diversa y cuenta con una amplia variedad de paisajes y ecosistemas.
En el centro del pais se encuentra una gran meseta conocida como la Mesa Central, que esta rodeada
por altas cadenas montafiosas, incluyendo la Sierra Madre Oriental y la Sierra Madre Occidental.
También hay varias llanuras costeras en el este y el oeste del pais (Embamex, 2023). La Peninsula
de Baja California, en el noroeste del pais, es una extension de tierra estrecha y montafiosa que se
extiende hacia el oeste en el Océano Pacifico. México también cuenta con varias islas importantes,
como Cozumel, en la costa este del pais, y las Islas Marietas, en el Pacifico. El territorio mexicano
cuenta con una gran cantidad de recursos naturales, incluyendo petroleo, gas natural, minerales y
recursos forestales. Ademas, México es el hogar de una gran cantidad de especies animales y

plantas, muchas de las cuales son endémicas de la region. (Embamex, 2023)

México es un pais altamente orientado a la exportacion y el comercio exterior es un pilar
fundamental de su economia. En cuanto a sus exportaciones, en 2021, las exportaciones de México
alcanzaron los 409,5 mil millones de dolares estadounidenses, lo que representa una disminucion
del 11,7% en comparacion con el afio anterior (Mincit, 2023). Los principales productos exportados
son los automoviles, los productos electronicos, los productos quimicos y los productos petroleros.
Los principales socios comerciales de México son los Estados Unidos, Canadé, China, Alemania
y Japon. En sus importaciones en 2021, las importaciones de México ascendieron a 356,8 mil
millones de dolares estadounidenses, lo que representa una disminucion del 14,4% en comparacion
con el afio anterior. Los principales productos importados por México son los bienes de capital, los
productos intermedios y los bienes de consumo. Los principales proveedores de México son los

Estados Unidos, China, Alemania, Japon y Corea del Sur (Mincit, 2023).

Crecimiento de Importaciones segtin Mercado (2020 - 2021)
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llustracion 10. Crecimiento de importaciones de México segtin mercado. Fuente OEC (2023).
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Estados Unidos

En cuanto al tercer mercado potencial internacional se encuentra Estados Unidos. Es un pais
grande y diverso en cuanto a su geografia. Estados Unidos es el tercer pais mas grande del mundo
en términos de area, con un total de 9,8 millones de km?. Esta dividido en 50 estados y un distrito
federal, que es la ciudad de Washington D.C. Estados Unidos limita al norte con Canadé y al sur
con México. También tiene costas en el océano Atlantico y el océano Pacifico, y cuenta con varios

territorios en el Pacifico y el Caribe (En Colombia, 2021).

Estados Unidos tiene la economia mas grande del mundo en términos de Producto Interno Bruto
(PIB) nominal. El PIB nominal de Estados Unidos en 2021 fue de aproximadamente 22,7 billones
de dolares, lo que representa alrededor del 24% del PIB mundial. Sus sectores econdmicos son los
servicios (79,8% del PIB), la industria (19,3% del PIB) y la agricultura (0,9% del PIB) (Mincit,
2021). Su comercio es uno de los paises mas abiertos al comercio en el mundo. Es el segundo
exportador mas grande del mundo y el tercer importador mas grande. Los principales socios
comerciales de Estados Unidos son China, Canadd y México (Mincit, 2021). En el desempleo, la
tasa de desempleo en Estados Unidos en marzo de 2022 fue del 3,7%, lo que representa una
disminucion significativa en comparacion con la tasa de desempleo del 14,8% en abril de 2020,
cuando la pandemia de COVID-19 caus6 una gran cantidad de despidos. Inflacion: La inflacién en
Estados Unidos ha sido un tema importante en los ultimos afios. En marzo de 2022, la tasa de

inflacion anual fue del 6,2%, la mas alta desde 1982 (Mincit, 2021).

El comercio exterior es un componente importante de la economia de Estados Unidos. Las
exportaciones de Estados Unidos totalizaron aproximadamente 2,7 billones de dolares en 2021.
Los principales productos de exportacion de Estados Unidos incluyen maquinaria, productos
quimicos, alimentos y automoviles. En cuanto a sus importaciones, en 2021, las importaciones de
Estados Unidos totalizaron aproximadamente 4,5 billones de dolares (OEC, 2021). Los principales
productos importados por Estados Unidos incluyen petroéleo crudo, automdviles, productos
electronicos y productos farmacéuticos. Sus socios comerciales son China, México, Canada, Japon
y Alemania. Juntos, estos cinco paises representaron mas del 50% del comercio total de Estados

Unidos en 2021 (OEC, 2021).
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Crecimiento de Exportaciones segtin Mercado (2020 - 2021)
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llustracion 11. Crecimiento de exportaciones de Estados Unidos segun mercado. Fuente OEC (2021).

Pais seleccionado
Es importante mencionar que para seleccionar el pais no solamente se tiene en cuenta los
puntajes de las matrices, si bien es cierto que se parte de alli también se investiga sobre el contexto

agricola del pais, para de esta manera saber si el producto tendria o no cabida en el territorio.

Como se puede observar, en las dos matrices el pais que obtuvo mayor puntaje es Estados
Unidos, con un puntaje total de 4,16 para la espinaca y 4,12 para la lechuga, lo que indicaria que
este seria el pais seleccionado para la exportacion de estos productos, sin embargo, la produccion
de lechuga ocupa el 30% de las tierras destinadas a la agricultura y con esta abastece hasta el 85%
de la demanda en los meses de invierno o cuando es mas dificil cultivarla (INDE S.L., 2021) y el
mismo pasa un caso similar con la espinaca, por lo tanto Estados Unidos no es una opcién viable,
el siguiente pais seria México ya que este hizo parte de las matrices para ambos productos, pero se
encontrd que México es uno de los paises mas fuertes en el sector agricola en América Latina,
especificamente en las hortalizas que es el grupo de alientos en donde se encuentra la lechuga y la
espinaca México es el primer pais productor (Statista, 2023), por lo tanto México queda descartado.
Por ultimo, quedaria Canadda y Bahamas cada uno con una puntuacion de 3,52 y 2,09
respectivamente, por lo tanto, se selecciona a Canada que es que es el pais con mayor puntuacion
de los dos. El sector agricola en Canada representa solamente el 2,2% de su PIB, el principal

producto agricola de Canada es el cereal y la explotacion de recursos forestales y mineros hacen



38

parte del crecimiento econdémico que ha obtenido Canada por parte del sector agricola (Agrobit,
s.f.). Por lo anterior se puede evidenciar que el sector agricola no es el mas fuerte en Canada y
como se mencion6 en el capitulo dos, las condiciones geograficas y climaticas del pais no son

benéficas para los cultivos que se realicen el territorio y por lo tanto el pais seleccionado es Canada.

Ahora es importante seleccionar la cuidad a la que se enviara la mercancia, las principales
ciudades de Canada son Toronto (6.712.341 habitantes), Montreal (4.291.732 habitantes) y
Vancouver (2.632.000 habitantes) (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2023). Como se puede
apreciar la cuidad con mayor densidad poblacional es Toronto, por lo tanto, esta sera la cuidad

destino.
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Calcular la viabilidad financiera
Para el ultimo capitulo del presente trabajo, se investigara acerca de la macro y micro
localizacion del pais de origen (Colombia), y se presentara de forma mas profunda la macro
localizacioén del pais destino. Ademas, se mostrard de manera clara como sera el proceso de
exportacion del producto hacia Australia, de esta manera, se ensefiara el medio de transporte
seleccionado para la exportacion, los costos asociados a esta y los requisitos basicos para la misma,

con el fin de establecer la viabilidad del proyecto.

Macro localizacion pais de origen: Colombia

Desempeiio logistico

De acuerdo con el Indice de Desempefio Logistico (LPI) publicada por el Banco Mundial,
Colombia se encuentra en el puesto nimero 57 entre los 160 paises (Logistic Performance Index,
2018), esto debido a factores que afectan el puntaje como la calidad en las carreteras, escasa
conectividad con los puestos de Buenaventura y Cartagena y tiempos de entrega, con calificaciones
de 108 en infraestructura y 111 en justo a tiempo. En este mismo sentido, Colombia alcanzo el

puesto numero 75 en aduanas en el afio 2018 (DIAN, 2018).

Accesos maritimos

Colombia tiene ocho zonas portuarias donde la gran mayoria se encuentra ubicada en la Costa
Caribe, siendo estas: Ciénaga, Barranquilla, La Guajira, Golfo de Morrosquillo, Uraba, San Andrés,
Santa Marta y Cartagena y en el pacifico con Buenaventura y Tumaco. Los puertos de contenedores
principales de Colombia son los de Buenaventura y el de Cartagena (Ministerio de Transporte,

2017).

En cuanto al puerto principal para la llegada de mercancia es el de Buenaventura (SICEX, 2021),
cuenta con grandes facilidades de acceso de mercancias como con el continente asidtico, por tanto,
se convierte en el puerto mas importante de Colombia, ademas, obtiene aproximadamente el 25%

del total de ingresos que reciben las aduanas colombianas.

El puerto de santa marta es el 3 mas importante del pais, pues en ¢l se ve la creciente carga de
combustibles, granos, aceite de palma, entre otros (Legiscomex, s.f.). Ademads, es el 3 puerto
maritimo en lo que respecta a volumen de carga de mercancias a granel, contiene una gran

capacidad para el transporte de contenedores y de almacenaje.
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Acceso aéreo

El pais cuenta con nueve aeropuertos de carga internacional siendo estos: El Dorado ubicado en
Bogoté, José Maria Cordova, en Rionegro; Alfonso Bonilla Aragéon, en Palmira; Ernesto Cortissoz,
en Soledad; Rafael Nufiez, en Cartagena; Matecana, en Pereira; Palonegro, en Lebrija; Camilo
Daza, en Cucuta, y Gustavo Rojas Pinilla, en la isla de San Andrés, en orden de importancia

(Legiscomex, s.f.).
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llustracion 12. Acceso aéreo de Colombia. Fuente Legiscomex (s.f.).

Micro localizacion ciudad de origen: Zipaquira.

Zipaquira es un municipio del departamento de Cundinamarca ubicado en la zona de sabana
centro. Se encuentra ubicada a 29 kilometros de la capital de Colombia. Es el segundo municipio
mas grande y poblado de la provincia. Es conocida como “Capital salinera de Colombia” por ser
uno de los centros de explotacion de sal mas importantes del pais (Alcaldia de Zipaquira, s.f.).
Zipaquira cuenta con una extension territorial de 197 km?, y una poblacion para 2019 de 130,432

habitantes.

Se encuentra ubicada a una altitud de 2652 M.S.N.M convirtiéndose en la tercera ciudad con
mayor altitud de Colombia. Anteriormente, era un gran campo lleno de vegetacion, limita con
Cogua, Nemocon, Cajica, Tocancipa y Pacho. Cuenta con importantes vias que conectan con las

principales ciudades de Colombia como Bogotd y Tunja.
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Macro localizacion del pais destino: Canada.

Acceso maritimo

Canada en su infraestructura posee con mas de 200 puertos y sub-puertos que se distribuyen a
lo largo de todas sus costas, estos puertos estan capacitados con infraestructura especializada para
el manejo de diversos tipos de mercancias. El rio San Lorenzo es el mas importante dentro del pais
debido a la navegacion de embarcaciones que tienen origen en los puertos maritimos de Montreal,

Toronto y Thunder Bay (Procolombia, s.f.).

En lo que respecta a los servicios maritimos con mayor frecuencia donde su origen es Colombia,
se destacan principalmente los puertos Halifax (Nueva Escocia), Montreal (Quebec), Toronto

(Ontario) y Vancouver (Columbia Britanica) (Procolombia, s.f.).

En cuanto a las diferentes navieras que existen con servicios para el comercio entre Colombia y

Canada se encuentra:

e Desde la costa atlantica colombiana, siete navieras cuyos tiempos de transito van desde
los ocho dias haciendo transbordos en los puertos de Jamaica, Canada, Panama, Estados
Unidos, Polinesia Francesa y Republica Dominicana.

e Desde Buenaventura, cinco navieras haciendo conexiones en los puertos de Panama,

Estados Unidos, Canadd y Jamaica.

Algunas de las lineas navieras mas conocidas son CMA CGM, Hapag-Lloyd, ONE, Yang Ming,

Sea Land, entre otras.

Acceso aéreo

Canada cuenta con una infraestructura aeroportuaria de 522 aeropuertos a lo largo de su
territorio, de los cuales, los que principalmente operan para el intercambio comercial entre
Colombia y Canadd son Pearson International (Toronto), Aeropuerto Vancouver (Columbia
Britanica), y Aeropuerto de Montreal (Quebec), en donde en su gran mayoria cuentan con
conexiones en Estados Unidos. Otras de las conexiones que mase ve, es en aeropuertos de Panama

o Cuba (Procolombia, s.f.).

En cuanto a las aerolineas con servicios de Colombia a Canadd, existen seis que prestan servicios
de carga haciendo diferentes conexiones sobre todo en Estados Unidos, México y Panama

(Procolombia, s.f.). Las aerolineas presetadores de servicio a canada son Air Canadd, Avianca,
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American Airlines, United Airlines, Aeromexico, Copa Airlines, Delta Airlines, prestando servicios

de vuelos directos o con conexiones en los lugares mencionados anteriormente.

Acceso ferroviario

Canada ocupa el puesto nimero dos del mundo gracias a su gran longitud ferroviaria con un
total de 77.932 kilometros. Asi mismo, para el ano 2021 el trafico de mercancias se acerco a 430,17
millardos de toneladas y kilometros recorridos, y el trafico de pasajeros obtuvo los 536,00 millones
de pasajeros-kilometro. La red de carreteras y autopistas del pais completa una longitud de 1,04

millones km (Datos Mundial, 2021).

Micro localizacion cuidad de destino: Toronto

Toronto es la cuidad mas grande de Canada y también el principal destino de migrantes, lo que
la hace una ciudad con gran influencia internacional. Toronto al estar ubicado en la orilla noreste
del lago Ontario, por lo tanto, cuenta con el puerto fluvial mas importante y grande de Canada. El
puerto de Toronto es de los mas importantes del pais, esto debido a su localizacion con la cual
puede tener facil acceso a 25% de la poblacion del pais y es cercano a las principales ciudades del
pais, ademas de ofrecer una red multimodal muy facil de usar por su cercania con la cuidad

(Legiscomex, 2012).

Sistema elegido de transporte

El transporte elegido sera por via maritima en la ruta Cartagena — Toronto, como tal, la
mercancia saldra de las bodegas del lugar de cosecha en Zipaquird, Cundinamarca, para ser
transportada por via terrestre a través de camiones, hasta llegar al puerto de Cartagena, para ser
embarcada y transportada a su destino final que es el puerto de Toronto, con un transito de 9 a 10

dias (Procolombia, s.f.).

llustracion 13. Vias de transporte maritimo Colombia - Canadd. Fuente Prcolombia (s.f.).
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Existen diversas razones por las cuales podria ser mejor exportar a Canada via maritima en lugar

de otros medios de transporte, como aéreo o terrestre. A continuacion, se proporciona algunas

justificaciones:

Capacidad de almacenaje: Esto quiere decir que se va a poder transportar un mayor
volumen de mercancia, ya que ofrecen mayor capacidad de carga, por tanto, la capacidad
de carga es mucho mayor comparada con otros medios de transporte.

Precios competitivos: Los precios del transporte maritimo son considerado entre los mas
econodmicos, convirtiéndose en competitivos en el mercado.

Seguridad y estabilidad: Los buques cuentan con diferentes ventajas como lo son la
resistencia, robustez y fiabilidad, ademas, son capaces de mover grandes cantidades de

mercancias con facilidad en ambientes inestables y complejos.

En resumen, la eleccion de enviar tus productos a Canada via maritima puede ser la mejor opcion

en términos de eficiencia, dependiendo de las necesidades de cada negocio.

Requisitos generales de exportacion a Canada

Para exportar lechuga y espinaca, en transporte maritimo desde el puerto de Cartagena hasta el

puerto de Toronto, ademas de los documentos generales para cualquier exportacion, se necesitan

los siguientes documentos especificos:

Certificado fitosanitario: este certificado es emitido por las autoridades sanitarias
colombianas y verifica que los productos vegetales cumplen con las normas sanitarias y
fitosanitarias exigidas por el pais importador.

Certificado de calidad: este documento indica que la lechuga hidropdnica y la espinaca
cumplan con los estandares de calidad requeridos por el comprador.

Certificado de origen: este documento indica el pais de origen de los productos y se
requiere para cumplir con los requisitos aduaneros de Canada.

Documentos de embarque: incluyen la factura comercial, que establece los términos de
la venta, incluyendo la descripcion de los productos, los precios y las condiciones de
pago. El conocimiento de embarque, que establece los términos del contrato de

transporte entre el exportador y la compaiiia naviera. La lista de empaque, que detalla la
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cantidad y la descripcion de los productos incluidos en cada paquete. y cualquier otro
documento relacionado con el transporte de la mercancia.

e Documentos aduaneros: incluyen el permiso de exportacion, la declaracion de
exportacion y cualquier otro documento requerido por las autoridades aduaneras de
Colombia y Canada.

e Seguro de carga: es el documento que establece los términos del seguro de carga que

cubre los riesgos del transporte.

Liquidacion precios de exportacion

En total se exportaran 10.800 unidades (bolsas de plastico) de espinaca y lechuga, cada una de
estas unidades pesard 300 Gr, lo que equivale a 600 cajas. Se seleccion6 una caja con las
dimensiones tales que quepan 18 unidades en cada caja, en cada pallet (americano o estandar) se
pueden ubicar 28 cajas, finalmente en cada contenedor caben 504 cajas o lo equivalente a 9.072
unidades. Claramente no se puede transportar todas las unidades en un solo contenedor, por lo que

sobran 96 cajas, lo que es equivalente a 1.728 unidades.

Cabe resaltar que las unidades se pueden enviar mezcladas entre ellas, es decir, se puede enviar
la mitad del contenedor con unidades de lechuga y la otra mitad con unidades de espinaca. También
es importante mencionar que para realizar los costos de la operacion se eligié usar el termino de
negociacion CPT y el transporte sera por via maritima desde el puerto de Cartagena hasta el puerto

de Toronto con un tiempo promedio de transporte entre 8 y 10 dias.

Tabla 3. Unidades, valor y peso a exportar

Producto cor USD

Capacidad de
exportacion 5800
Lechugas (Uds)

Capacidad de
exportacion
5.000
Espinacas (Uds)
Capacidad de
exportacion total 10.800

(Uds)
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Precio total de la
mercancia $54.454.333 $33.910,00
Valor lechuga $3.828 $3,70
Valor espinaca $6.450 $2.49
Peso por espinaca
?Gr) P 300
Peso fg:) lechuga 300
Fuente: elaboracion Propia con datos de Internet
Tabla 4. Embalaje primario
Embalaje primario
Dimensiones de bolsa plastica (Cm) ‘ 26x26x 5
Volumen total de bolsa (Cm’) ‘ 3.380
Fuente: elaboracion Propia con datos de Internet
Tabla 5. Embalaje terciario
Embalaje terciario
Dimensiones de caja (Cm) 30x45x 60
Peso por caja (Gr) 5.400
Peso por caja (Kg) 5,4
Volumen total de caja (Cm3) 81.000
Numero de bolsas por caja (Uds) 18
Numero total de cajas por transportar 600
Fuente: elaboracion Propia con datos de Internet
Tabla 6. Contenedores
Contenedores
Contenedor 42RT (Refrigerado de 40 pies)
Dimensiones (Cm) 1.148 x 226 x 218

Numero de contenedores 1,19



Tara (Peso del contenedor vacio) (Kg)

Fuente: elaboracion Propia con datos de Internet

Tabla 7. Pallets

Pallets

46

4.889

Dimensiones del pallet
Peso del pallet (Kg)
Cajas por pallet (Uds)
Peso del pallet mas las cajas (Kg)
Pallets por contenedor
Cajas por contenedor
Peso total del contenedor cargado (Kg)
Peso total del contenedor cargado (Ton)
Unidades por contenedor
Unidades que no caben en el contenedor
Cajas que no caben en el contenedor
Peso de cajas que faltan (Kg)
Fuente: elaboracion Propia con datos de Internet

13,1 x 120 x 100
25
28

176,2
18
504
8.061
8,06
9.072
1.728
96
518

Para el coste de la operacion se realiz6 una cotizacion con la transportadora E-containers, la cual

costed tanto el transporte terrestre en pais de origen, desde Zipaquird, Cundinamarca, hasta el

puerto de Cartagena; seguido de esto también se recibieron los costos de la documentacion y del

transporte maritimo hasta el puerto de Toronto ubicado en el pais destino.

Tabla 8. INCOTERM

INCOTERM cor

USD

INCOTERM CPT
Puerto de origen Cartagena
Puerto de destino Toronto
Valor del sequro del $405.000
0,30%
Total estimado de la $48.315.813
operacion

Fuente: elaboracion Propia con datos de Internet

$90

$10.737
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Conclusiones

Las granjas verticales son un modelo innovador de cultivos que trae consigo muchos beneficios
no solo a la poblacidon que consume los productos que se cultivan en ellas, si no también beneficia
al medio ambiente al eliminar el uso de agentes quimicos daifiinos y utilizando menos espacio del
que normalmente es necesario, dando asi lugar a que los bosques naturales no pierdan su extension,
dado lo anterior se pudo evidenciar que es un sistema exitoso para el cultivo de diferentes alimentos
en diferentes paises del mundo, los cuales tienen situaciones sociales, econdmicas, geograficas y
culturales muy distintas. Ademds de esto, al conocer los tipos de cultivos en los sistemas de
agricultura vertical en América se pudo concluir que los productos con los que se trabajara en este

ejercicio sera acelga y lechuga.

La investigacion para seleccionar el pais destino de los productos se decidid que se buscaria un
mercado potencial solamente en América, esto debido al tiempo de vida 1til de los alimentos ya
que se planea que se transporten fresco. Luego de investigar los potenciales mercados para la
exportacion de lechuga y espinaca, se seleccionaron tres paises por cada producto que lo importaran
y hubieran aumentado sus importaciones en los tltimos afios, de esta manera al hacer el desarrollo
de cada matriz e investigar brevemente sobre el sector agricola en los paises con mayor puntaje se
selecciond a Canada como la mejor opcion para exportar los productos, especificamente a la cuidad

de Toronto.

El transporte de la mercancia sera via maritima desde el puerto de Cartagena hasta el puerto de
Toronto, se transportaran un total de 600 cajas que transportardn 10.800 unidades de 300 Gr cada
una, de las cuales 5.800 unidades seran de lechuga y 5.000 unidades serdn de espinaca. Se
transportaran en un contenedor de 40 pies un total de 9.072 bolsas o el equivalente a 504 cajas, las

demas se enviaran en un contenedor compartido. Los costos de la operacion seran de USD$10.737.
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