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L.RESUMEN EJECUTIVO

Este plan de negocio se estructura y se conceptualiza debido a la creciente demanda de nifieras
(tutoras) a raiz de la ausencia de los padres en casa debido a la gran demanda de tiempo de
trabajo. Esta ausencia se debe a diferentes situaciones, pero la més comtn es que ambos padres
trabajan con horarios extra y menos tiempo libre.

Durante esta ausencia de los padres y tiempo de ocio de los niiios los padres buscan que ese
tiempo sea productivo y construya mas valores, conocimiento y reglas de comportamiento, que
dificilmente los puede impartir en su completitud una empleada doméstica de servicio, por lo
cual se busca que la nifiera (tutora) brinde y ensefie este conocimiento a los nifios.

Lo cual conlleva a que los padres busquen a nifieras ideales para el cuidado de sus hijos, la
idea principal de TUTORAS NINERAS es facilitar la busqueda de buenas por medio o de una
aplicacion la cual describira el perfil de cada una de las mujeres que comiencen a trabajar esto le
facilitara a los padres la bisqueda la aplicacion se caracterizara por tener la hoja de vida de cada
una de las mujeres que trabajaran en nifieras tutoras su calificacion psicologica y cada una de sus
caracteristicas al final tendra una opcion para que los padres puedan comentar como se sintieron
con el servicio, la principal asistencia que se brindara es de encontrar mujeres capacitadas en el

cuidado de los niiios entre 1 y 14 afios con responsabilidad.

2.ASPECTOS GENERALES
2.1 Antecedentes
“Durante el siglo XX las mujeres podian trabajar dando la posibilidad a las independientes

economicamente durante la segunda revolucion industrial entre 1870 — 1814 las mujeres
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comenzaron a trabajar mas tiempo y después de la primera guerra mundial los hombres se fueron
a la guerra y las mujeres se quedaron siendo la cabeza de los hogares.

Hoy en dia la mujer busca oportunidades de trabajo que usualmente se les daba a los hombres,
mujeres ejecutivas, dando asi lugar a que sus hijos y el hogar en general fuera administrado por la
empleada en ausencia de los padres.

Uno de los factores que hicieron que las madres salieran a el mercado laboral fueron “los bajos
mgresos, el limitado poder de compra de los hogares, el aumento del desempleo masculino, y una
creciente alza de la jefatura femenina de las familias induce a que en los hogares se presente la
necesidad de aumentar el nimero de personas que aportan ingresos, pues la pobreza se

incrementa y las mujeres se ven empujadas a vincularse a la fuerza de trabajo.”
Segiin la pagina Fuente Mi sallario, org
Informacion extraida de https://misa]ario.org/misalariomujeres/por-que—trabajan—las-mujeres

Esto conlleva a que los nifios en este tiempo de ausencia queden sin cuidado y a su libre
albedrio, television, juegos electrénicos, celular sera el pasatiempo de estos menores de edad, ahi
es donde se abre la posibilidad de que la persona que supervise a los menores en ausencia de los
padres tenga un papel mas activo y constructivo al respecto. La nifiera que es mejor nombrada

como La Tutora.

2.2 OBJETIVO

2.2.1 Objetivo general:
Poner en marcha un servicio de atencién y cuidado personalizado para nifios entre 1 y 14 aiios

con los mas altos estandares de calidad, cuidado v atencién brind4ndoles accesorias de tareas y

acompanamiento en sus labores diarias.


https://misalario.org/niisalariomujeres/por-que-trabajan-las-mujeres
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2.2.2 Objetivos especificos:
* Brindar el mejor servicio de atencién personalizada por medio de una aplicacion en la

cual los clientes pueden contactar y ver las nifieras (tutoras) sus calificaciones y

caracteristicas.

* Caracterizar el perfil y las necesidades de los nifios entre 1 y 14 aiios para brindar un
cuidado personalizado y con los niveles de un entorno familiar de tal manera que se
sientan como un verdadero Hogar.

* Caracterizar el entorno socioeconémico y del mercado de las familias necesitadas de un
servicio de cuidado de nifios

* Identificar las condiciones y requerimientos necesarios para la puesta en marcha del
servicio de atencion

* Por medio de la aplicacion se podra mantener monitoreadas cada una de las nifieras en

tiempo real

2.3 Descripcion del problema
A raiz del crecimiento de la tendencia de que ambos padres trabajen y que sus ausencias en el

hogar son mas frecuentes y extensas, lleva a que los padres consideren otros mecanismos de
atencion de sus hijos en estas ausencias. Buscan ademas de acompaiiamiento en este tiempo sea
productivo y constructivo para sus hijos, en este tiempo de cuidado por otra persona buscando un
acompaiiamiento, y ayuda con sus tarcas y actividades recreativas
3. Justificacion

Se identifica una necesidad latente y real a consecuencia del estilo de vida de hoy de los
padres, no tienen tiempo disponible para compartir con sus hijos debido a su trabajo y sus

obligaciones diarias, cada vez requiriendo mas tiempo para su trabajo y lograr objetivos,
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crecimiento profesional y economico dejando a un lado su hogar que incluye tiempo con sus
hijos. La dindmica econémica y exigencias del siglo XXI, de cumplir con unas necesidades
basicas conllevan a que muchos padres tengan que trabajar jornadas extra esto puede dar unos
aspectos positivos, pero también cosas negativas, entre ellas la desatencién de los hijos. Con la
invasion de los medios, television, internet, redes sociales video Juegos se constituye una
peligrosa formacion de los menores de edad, siempre y cuando no hay la supervision requerida,
se puede decir que hay una oportunidad de negocio en la cual se puede brindar un servicio de
acompafiamiento para los nifios en el tiempo de la ausencia de sus padres ensefidndoles rutinas
saludables segiin su edad y buenos avisos de vida y teniendo un mejor aprovechamiento del
tiempo comenzando con rutinas y ayuda con tareas. Encontrando la posibilidad de suplir esa

necesidad de las Nifiera (Tutora).

En el momento de aceptacion de nuestros servicios se les brindaria una asesoria a los padres de
como se llevaria las actividades con sus hijos. Por medio de cronogramas asi se le podra ensefiar
a los nifios la importancia de manejar bien su tiempo y a los padres la seguridad y la confianza

que se espera.

4.Analisis del entorno
4.1Tendencia
La tendencia del mercado muestra que entre los 20 y 30 afios las mujeres tiene hijos siendo su
edad productiva, los hogares que se encuentran en sabana centro son aproximada mente 5,272 en
sabana centro, mujeres entre los 20 y 29 son un 19,4 % y entre los 30 y 39 con 12,0 % teniendo
en cuenta que es una tendencia en crecimiento dado los informes del DANE esta poblacion es
creciente. Padres jévenes y mayores que trabajen mas horas al dia para poder mantener sus

hogares, que tienen hijos segtin esta poblacién entre las edades de 1 a 14 afios con un 37 %
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teniendo en cuenta que constantemente se encuentran ausentes de sus hogares debido a su

empleo. Se podria decir que se podria aprovechar este nicho de mercado ofreciéndole el servicio

de nifieras tutoras.

4.2 Cadena de valor

Marketing

Infraestructura de la empresa:
Administracion de recursos humanos
Desarrollo tecnologico
Abastecimiento

Margen

Logistica interna y externa
Operaciones

Mercadotecnia y ventas
Servicio

Manejo de la aplicacion:

La aplicacion tendra actualizaciones
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Actividades de apoyo

Infraestructura:
Planificacion financiera a 5 afios

Registro en camara de comercio

Manejo de Recursos Humanos \

Se presentaran capacitaciones

Desarrollo de Tecnologia

Marketing

Por medio de la aplicacion se manejaran actualizaciones

Adquisiciones

Maestras, estudiantes , mujeres capacitadas

Logistica de | Operaciones Logistica de Marketing y Servicio
Entrada ) salida Ventas )
Contrataciones Niiieras a
Encontrar a cada afo Comunicacion | Por medio de la | domicilio con
estas mujeres | dependiendo _ aplicacion horarios para
— Redes sociales
especializadas | la demanda pueden obtener | los menores

los servicios y

pagar

con las del mercado Teléfono

caracteristicas L
Aplicacion

de la empresa

4.3 EMPRESA Y EL CONCEPTO DE NEGOCIO

La idea principal de la empresa es conseguir mujeres especializadas en el cuidado de nifios
con caracteristicas especificas que escojan los padres, el servicio se prestara a domicilio y el
pago sera dado por horas y en el momento del cuidado se manejara un horario con actividades

dinamicas que los padres escojan por medio de la aplicacion se podran hacer los debidos
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monitores para verificar que las actividades se estén realizando en tiempo real por medio de unas

camaras que iran en los uniformes de cada una de las nifieras.
Perfil de las nifieras:

Mujeres carismaticas que tengan paciencia en el cuidado de los nifios se busca que sean
estudiantes universitarias con responsabilidad, maestras para la ayuda de tareas, y enfermeras
estudiantes de enfermeria para las actividades de tareas al aire libre asi se considerara que dado
cualquier imprevisto puedan brindar los primeros auxilios
4.3.1 Idea y Modelo de Negocio

Idea: Las nifieras se proyectan como una industria planificadora para cubrir las necesidades de
escasas de tiempo de los padres que podremos suplir por medio de nuestra empresa que
selecciona a las mujeres especializadas con las caracteristicas exigidas para el cliente en el
cuidado de los nifios, teniendo en cuenta que la innovacién de este producto es la aphcacion y el
servicio seria la busqueda de las nifieras, por medio de ella los padres se podran contactar con
nosotros y poder seleccionar la nifiera. Los canales de comunicacion serian: la pagina web, redes
sociales, oficina, aplicacion, teléfono y celular asi se podria brindar un mejor servicio y concesion

con el cliente.

El modelo de negocio: de negocio que se quiere implementar es de ayudarle a los clientes a
satisfacer sus necesidades de cuidado hacia sus hijos con profesionalismo y calidad, alcanzando
este mercado que no esta siendo atendido que son los padres de familia por el cual sera retribuido
por cada hora que pasemos con sus hijos.

Venta: Teniendo en cuenta que se manejara por medio de una aplicacién la busqueda de las
nifieras sera dinamica y simple los padres podran seleccionar a la nifiera que les dé mas

confianza en las actividades que ejercerdn en el momento de la contratacion, cuando la nifiera ya
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sea seccionada se realizara el pago en la aplicacion apenas esta transaccion sea exitosa los padres
podran realizar el cronograma de actividades, los padres tendrdn en cuenta que el trasporte de la
nifiera corre por cuenta de ellos el de llegada y salida de su hogar, tenido la opcion de recogerlas
en la oficina o pagandoles el trasporte. En el momento de seleccionar la hora de inicio
comenzaran el cronometro y por medio de la camara que tendran en el uniforme se tendra la

constancia del cumplimiento de las politicas de la empresa.

Contratacién: el medelo de contratacion que se manejara sera por medio de una prueba
psicologica que nos dira la capacidad de cada una de las mujeres que quieran trabajar con
nosotros y su estado cognitivo y psicoldgico asi podemos analizar si cumplen con las
caracteristicas y valores que busca NINERAS TUTORAS. Las mujeres que pasen las pruebas y
sean aptas para el trabajo pasaran por una serie de capacitaciones que la empresa les dara las

cuales son:

*  Curso de primeros auxilios

*  Como actuar en el momento de paico en todas las dreas

*  Cuidado especial para nifios de la primera infancia y preadolescemcia (11 y 14 aiios)
*  Que actividades puedes realizar en dreas libres como parques, centros comerciales

*  Como saber tratar a un nifio cuando esta molesto
Estas capacitaciones nos brindaran la confianza que cada una de las mujeres contratadas por

prestacion de servicios puedan ejercer nuestros objetivos como empresa y podrian brindar ei

MEJor Servicio.

4.3.2 Estructura Legal de la Empresa
La empresa sera una prestadora de servicios la cual tendra un dos socios accionistas que se

conformara asi:
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50% accionista

50% Daniela Vasquez Jiménez

4.3.3 Requisitos para la Constitucion
= Verificar la disponibilidad del nombre en la Camara de Comercio.

*  Presentar el acta de constitucion y los estatutos de la sociedad en una notaria.
*  Firmar escritura piblica de constitucién de la sociedad y obtener copias.

*  Inscribir la sociedad y el establecimiento de comercio en el registro mercantil (enla

Camara de Comercio de Bogota)

4.3 .4 Base Filosofica
a. Mision:

Somos una empresa que presta un servicio a domicilio de nifieras (tutoras) que tiene como
principal objetivo el cuidado especial de cada nifio, cuidando de sus hijos con responsabilidad,
respeto y €tica.

b. Vision

Ser la empresa de nifieras/tutoras mas grande a nivel nacional para el afio 2024 teniendo
creencia como una empresa nueva con tendencias de cuidado en el mercado de nifieras (tutoras) a
domicilio en Colombia, teniendo credibilidad compromiso y confianza hacia nuestros clientes

para poder tener un excelente cuidado de los nifios,

C. principios

* Dotar con personal profesional en las areas de pedagogia para la primera infancia

*» Moral y lealtad
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» Psicologos que guiaran tanto a padres como a infantes en los procesos y tareas para los cuales

fuimos contratados

* Cumplimiento en la atencion del requerimiento

» Capacitacion permanente del staff de nifieras

d. Valores:
=  Amor

*  Compromiso

» Honestidad

* Responsabilidad

* Respeto

* Lealtad

* Carisma

* Integridad

4.3.5 El Producto

a. Caracteristicas
* Aplicacién: la aplicacion va a tener las caracteristicas de internas simple, y una facil
navegacion haciendo que la aplicacion sea rapida y sencilla de éntender.
* visibilidad: que nos ayudara a la entrada temprana a nuevos mercados, la seguridad de

la aplicacion ayudara a guardar la informacion de cada uno de nuestros clientes
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* los funcionamientos: de la app se crea una cuenta para los usuarios en la cual puedan
acceder a la informacion de las nifieras y puedan hacer su pago online

* actualizacion de la aplicacion: teniendo en cuenta el ciclo continuo del desarrollo se
realizardn actualizaciones acomodandolas a las peticiones de nuestros clientes
convirtiéndola en una aplicacion mas funcional y llamativa para nuestros futuros
clientes

* personalizacién: segin el perfil de nuestros clientes se adaptara a su perfil y puedan
adaptar a app con sus gustos

* bisqueda de las nifias (tutoras): las nifieras crean un perfil en el cual dirdn sus
atributos y caracteristicas, debilidades y fortalezas. Los perfiles tendran un area de
comentarios en la cual los papas puedan brindar su opinién. Y se pueda adaptar el
perfil.

* Los requisitos que se necesitaran para la nifiera es que tengan el bachillerato y un curso
que brindaremos para el cuidado especial de los nifios

* Se obtenga un seguro cada vez que una nifiera sea contratada este seguro.
b. Descripcion del Producto

Nuestro producto son las nifieras con caracteristicas especiales las culés son un alto perfil que
busca suplir la necesidad de los padres en ausencia de ellos en el hogar, aprovechando el servicio
brindado por las nifieras tutoras:

Mujeres estudiantes, maestras pedagogas, mujeres que tengan la capacidad de cuidar nifios.
Consiguiendo estas mujeres sabemos que vamos a tener un reconocimiento en el mercado y lo
que nos dara la diferenciacion sera una aplicacion por la cual los papa podran ver el perfil de cada
una de las nifieras y escoger en el momento de que la escogen pueden pagar por medio de la

aplicacion y tener monitoreados a sus hijos
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4.3.6 Estrategia Empresarial y fuentes de ventajas competitivas

4.3.6.1 Estrategia de Crecimiento
tJ Por medio de markting digital utilizando las redes sociales y creando una red de contactos

(networking) a los 5 afios con expansiones

4,3,6,2 Analisis DOFA
D Debilidades « Capital limitado

*Empresa nueva en el sector

*Personas que trabajan independiente

O | Oportunidades | *Es un mercado desatendido

*No tiene competencia

*no hay empresas a domicilio que se pueden
contactar por medio de una aplicacion

*Aplicacion que brinda el conocimiento de
las nifiera segln sus caracteristicas.

F Fortalezas *Experiencia en el cuidado de nifios «
horarios y actividades dinamicas de
aprendizaje

*¢l acceso a la aplicacion es rapida y sencilla
para que los clientes puedan acceder
facilmente.
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A Amenazas

. que el mercado comience a crear
competencia.

. no satisfacer las necesidades de
nuestros clientes

~desatender las necesidades de los clientes.

. no estar atento a el cambio del
mercado

- 4.3.6.3 Analisis 5 Fuerzas de Porter

Nuevos entrantes

Cuidado de mascotas

Estudiantes
Maestras

Mujeres con experiencia

Sustitutos:

Competencia en el ;
Familiares
mercado:

Es un merc e esta seforas de aseo

desatendido

Clientes:

Personas que no tengan tiempo
disponible
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5. Estudio de mercado

5.1 Evolucion del sector en el que se desarrolla el proyecto o producto

Se desarrolla en sabana centro en las partes de Chia, Cajica, Zipaquira, Tabio , Tenjo,

cota, guasca, Nemocon, Sopo, Gachancipa.

En sabana sent la poblacion de mujeres en edad de tener hijos es del 50.7% y los

hombres 29,3%

En las 4reas rurales esta un :31,8% de poblacion

Las areas urbanas esta un :68,2% de poblacion.

Habitantes en el 2017: 506,654
Habitantes en el 2016: 496.645
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Cuantos habitantes hay por municipio:
Chia: 132.691 en porcentaje 26,2%
Zipaquira: 123,409 en porcentaje 24.9%
Cajica: 59.198 en porcentaje 11,7%
Tocancipa: 33.677 en porcentaje 6,6%
Cachanipa: 15,223 en porcentaje 3,0%
Nemocon : 13,922 en porcentaje 2,7%
Tabio: 28,373 en porcentaje 5,5%

Sopo: 27,932 en porcentaje 55%
Cogua: 25945 en porcentaje 4,6%

Tenjo: 20,070 en porcentaje 4,0%

3.2 Andailisis de la competencia
* Colegios: 224
* Jardines :100

* Nifieras independientes: no estan legalizados no se puede tener una cifra exacta

5.3 Demanda

La demanda principal que tendiamos serian los padres de camilo y madres o pides solteros
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Padres de familia y padres solteros segun la encuesta tenemos una demanda del 77%
padres que les gustaria que les cuidaran a sus hijos estan de acuerdo con compartir mas

de tres a cuatro veces por semana teniendo en cuenta sus caracteristicas especificas

Unidades de vivienda

Chia 1103
Cajica 1541
Zipaquira 2201
Sopo 187
Cota 240
Total 52

Se tomé como referencia 5 municipios mas importantes en el desarrollo de unidades de
vivienda informacion extraida del “informe de calidad de vida del 2017 - Sabana centro
como vamos”™

En la cual indica que se encuentran en chia 1103 viviendas en Cajica 1541 Zipaquira

2201 en sopo 108 cota con 240 con un total de viviendas de 5272.

Familias con hijos
El 77,3% de
las familias
con hijos 3650

Teniendo en cuenta la muestra del mercado de un 77,3% nos podemos dar cuenta que

tenemos 3.690 familias que tiene hijos.

familias 1y 14 afios
78%| 2.879

Teniendo en cuenta que el 78% de las familias que son un 3.690 fueron multiplicados

con nuestra muestra que es de un 78% y esto nos dieron 2,879 familias con hijos

Dispuestos a pagar
76%| 2.188
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Familias que estan dispuestas a contratar nifieras son el 76% de la muestra obtenida de
2.879 al multiplicarnos nos da un resultado de 2.188 familias que utilizarian nuestro

SEervicio.

SERIVIOS DE LAS NINERAS
10% 219
5% 109

Teniendo en cuenta la muestra de las personas que estan dispuestas a pagar nuestros

servicios sacamos un porcentaje del 10 % y necesitarian 219 servicios y si se toma la
muestra del 5% se necesitarian 109 servicios son familias que necesitan el servicio se
toma una muestra de dos escenarios distintos para mirar cuantas familias necesitarian

de nuestro servicio

SERIVIOS DE LAS NINERAS
5% 109
Mensual 16.462.210
Anual 197.546.522

Teniendo en cuenta que se brindaran 109 servicios por 4 horas en 26 dias al mes nos
daria 16.462.210 ventas en el mes y nos daria en el afio unas ventas de 197.546.522

anual

5.4 Segmentacion, andlisis y evaluacion de las bases de segmentacion

GEOGRAFIA:

Chia, Cajica, Zipaquira, Tabio , Tenjo, Cota, Guasca, Nemocon, Sopo, Gachancipa.
Demogrifica

* Segun las personas encuestadas el 77,3% si timen hijos
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Tiene hijos?

®si
® %o

* Segun la encuesta el 49% de las personas tienen dos hijos el 28% tiene un solo hijoy el 12%

tienen tres hijos y el 10% tiene entre cuatro y mas hijos

Cuantos hijos tiene?

0000
AWN S

Un 78% de las personas encuestadas estarian de acuerdo en contratar una nifiera.

Estaria de acuerdo en contratar una nifiera para el cuidado de sus hijos?

® s
@ no

Los factores importantes que los padres tendrian en cuenta en el momento de contratar una
nifiera serian: todas las anteriores con un 41% amabilidad con 17% costo con 14% seguridad

con 15% disponibilidad con un 11,8 %
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* Esta grafica nos muestra que a los padres les interesa que las nifieras que vamos a manejar

tengan todas estas caracteristicas.

Que factores determinarian la contratacion de una nifiera?

® Amabilidag

@ Costo

@ Seguridad

@ Disposicion

@ Todas ias antenores

* La necesidad de tener una nifiera en casa segin las encuestas de una a dos veces a la semana

con un 26% y toda la semana con un 22%

* Esto indica que las nifieras son necesitadas en los hogares varias veces

Si llegara a necesitar una nifiera,cuantas veces a la semana la
necesitaria?

@ De una a dos veces
@ De tres a cuatro

@ Cinco a seis

@ Toda la semana

* Las nifieras serian necesitadas entre una y dos horas con un 35%
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Teniendo en cuenta la pregunta anterior,cuantas horas necesitaria a la
ninera?

@ De una a dos
@ De tres a cuatro
@ De cinco a seis
@ D= siete 3 ocho

* Los padres estarian dispuestos a pagar entre 15.000 y 25.000 por el servicio de las nifieras

con un 24% seria entre 30.000 mil o mas. Se podria decir que el mercado no es tan sensible

con el precio

Cuanto estaria dispuesto a pagar por el cuidado de sus hijos?(precio
por hora)

@ De 10.000 3 15.000
@ De 15.000 a 25.000
@ 30000 o mas

* Las caracteristicas especificas que le gustarian a los padres que tuvieran las nifieras (tutoras)

en el momento de su contratacion son actividades en casa con un 35,4%
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Que le gustaria que la nifiera tuviera adicional a el cuidado?

@ Actwidades en casa
@ Actividades ai aire ibre
@ Saidas a comer

@ Ayuda con sus lareras

La encuesta nos muestra que el 73% de los padres encuestados tiene hijos tiene la mayoria 2 hijos
con un 48% con un 76% los padres si estarian de acuerdo en contratar una nifiera les gustaria que
cumplieran con todas las caracteristicas y nos podemos dar cuenta en la parte econémica el
mercado no es cesible les interesa mas el cuidado de los nifios con un 48% que pagarian entre
15.000 y 25,000 mil por el cuidado de sus hijos utilizando el servicio de nifieras entre una y dos

veces a la semana con un 29,9% en una intensidad horaria entre 6 y 8 horas.

Sicogrifica

El estilo de vida: que buscamos de nuestros clientes es que sean muy
ocupados y no tengan tiempo para sus hijos, siendo personas de valores

Personalidad: que quieran lo mejor y de calidad
Clase social: se buscan estratos con capacidad adquisitiva entre los

estratos tres a seis.
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5.6Perfil del consumidor
El perfil del consumidor que buscamos es de estratos 4, 5 y 6 los cuales tienen el
poder adquisitivo de pagar el serbio dado que tienen poco tiempo en sus actividades
diarias y necesitarian contratar a una nifiera tutora por mas horas 5.7Determinacion

precio y volimenes de produccion

Costo x Hora 18.900
‘Precio total x hora 35.000
Margen de utilidad bruta 46%
Ventas Unidades {(mes) 468
ngreso mes 16.380.000

El modelo es un pago por horas a las nifieras la cual nos cuenta como empresa 15.000 mil pesos
con las primas y cesantias queda en 18.900 mil pesos la EPS la tendran que pagar cada una ellas
dado que el contrato es por prestacion de servicios la hora que le cobraremos a los padres sera de
35.000 mil pesos dando un margen de utilidad bruta del 46% contando que con el primer mes se

obtengan unas ventas de 468 horas daria unos ingresos de 16.380.000 millones al mes.

Rubro # Niferas horas Total Horas Dias al mes Afo

Afio 1 3 6 468 26 5.616
Afio 2 4 7 728 26 8.736
Afio 3 5 7 910 26 10.920
Ao 4 6 7 1092 26 13.104
Afio 5 7 P 5 274 26 15.288

* En el primer aiio se necesitaria 3 nifieras que trabajan 6 horas dando un total de horas de 468
horas al mes y al afio serian 5.616 trabajando 26 dias al mes

* En el segundo afio se necesitaria 4 nifieras que trabajan 7 horas dando un total de horas de

728 horas al mes y al afio serian 8.736 trabajando 26 dias al mes
* En el tercer afio se necesitaria 5 nifieras que trabajan 7 horas dando un total de horas de 910

horas al mes y al afio serian 10,920 trabajando 26 dias al mes
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* Encel cuarto afio se necesitaria 6 nifieras que trabajan 7 horas dando un total de horas de 1.092
horas al mes y al afio serian 13,104 trabajando 26 dias al mes
* En el quinto afio se necesitaria 7 nifieras que trabajan 7 horas dando un total de horas de 1.274

horas al mes y al afio serian 15,288 trabajando 26 dias al mes

Aumento del 5 %

Precio x Hora Anual Venta
Ao 1 35.000
Ailo 2 36.750
Afio 3 38.588
Aio4 40517
Ao 5 42543

En el primer afio la hora la pagaran los papas a 35.000 mil pesos teniendo un incremento anual

del 5%

Precio x Hora Anual Costo
Ao 1 18.500
Aho 2 : 20.034
Ailo 3 21.236
Ao 4 22.510
Aio 5 23.861

* El servicio de nifieras sera pagado el primer afio a 18,900 mil pesos y tendra un incremento

del 5% cada afio

* ¢l segundo aiio se pagara a 20.034 mil pesos
* el tercer afio se pagara 21,510 mil pesos
* ¢l cuarto afio se pagara a 22.530 mil pesos

* el tercer afio se pagara a 23.861 mil pesos



6. Plan Financiero

Objetivos financieros
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Los objetivos financieros que se determinaron son: Ventas — Utilidad Bruta — Utilidad después de

Impuestos

5.616

112,320.000

OBJETIVOS FIRANCIEROS Afio a Afic (5 afios]
DI EPTRETSR ATy = BTG

s7%

4%

196.560.000 4.747.112

321.048.000 8.736 182.145.600 57% 34.566.265 19%
421.375.500 10.920 237.329.820 56% 61.713.334 26%
530.933.130 13.104 296.827.025 S56% 91.552.243 1%
650.393.084 15.288 360.881.868 55% 124.235.458 34%

Resumen objetivo financieros:

* En el primer afio como empresa queremos recibir:

Una venta de 196°560.000 millones con una utilidad bruta del 57% y una utilidad neta del 27%

* En el segundo afio como empresa queremos recibir:

Una venta de 305'760.000 millones con una utilidad bruta del 55% y una utilidad neta del 37 %

* En el tercer afio como empresa queremos recibir:

Unas ventas de 382"200.000 millones con una utilidad bruta del 56% v una utilidad neta del 26%

* En el cuarto afio como empresa queremos recibir:

Unas ventas de 530.933.130 millones con una utilidad bruta del 56% y una utilidad neta del 31%

¢  En el quinto afio como empresa queremos recibir:

Unas ventas de 650.393.084 millones con una utilidad bruta del 55% y una utilidad neta del 34%



6.1 CAPITL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Costo de ventas 106.142.400
Gastos de admin 82.942.400
Gastos de Ventas 6.000.000
Imprevistos 5.000.000
Total 12.200.000

El capital de trabajo sera de costos de ventas de 106.142,400 millones y unos gastos de

administracion de 82942400 millones unos gastos de ventas de 6.000.000 millones y una

imprevista de 5°000.000

Se necesitaria tener 37'877.112 para cualquier eventualidad que se obtenga

6.2ANALISIS DE COSTOS:

El costo calculado se basa en la tarifa por hora que nos cobran las nifieras. El transporte lo paga

las personas que contrata los servicios.

ANALISIS DE
COSTOS Ao 1 Ao 2 Aio 3
Costo x Hora 15000 15900 16.854
Precio total x
hora 35000 37.100 39.326
Margen de
utilidad bruta 57% 57% 57%

Aiio 4 Ao 5

17.865 18.937

41686 44187
57% 57%

Esperamos que el margen de la utilidad sea del 57 % para los 5 afios
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6.3 COSTOS DE AMINISTRACION
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(Director de Operaciones) 16.051.200 17.014.272 18.035.128 19.117.236 20.264.270

Plataforma 2.500.000 2.650.000 2.809.000 2.977.540 3.156.192

Asistente 16.051.200 17.014.272 18.035.128 19.117.236 20.264.270

Servicios 2.640.000 2.761.000 2.888.000 3.021.300 3.161.215

Arriendo 6.000.000 6.260.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862

Contador 14.400.000 15.264.000 16.179.840 17.150.630 18.179.668

Servicio .COM.CO 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310
Aplk‘adén 5.000.000 - = = .

Mantenimiento Aplicacion - 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Empleadﬂ del aseo 3.360.000 3.528.000 3.704.400 3.889.620 4.084.101

Seguro de la Aplicadén - 1.680.000 1.764.000 1.852.200 1.944. 810

Se]uro para nifieras 420.000 441.000 463.050 486.2032 510.513

Se‘mopautmms 420.000 441.000 463.050 486.203 510.513

Curso Anual para cuidado de los nifios 480.000 640.000 800.000 960.000 1.120.000
‘ Pskclop 15.600.000 16.380.000 17.199.000 18.058.950 18.961.

Servicios Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Aho 5

Luz 1.200.000 1.260.000 1.323.000 1.389.150 1.458.608
Agua 240.000 252.000 264.600 277.830 291.722
Internet 960.000 1.008.000 1.058.400 1.111.320 1.166.886
Telefono 240.000 241.000 242.000 243.000 244.000
TOTAL SERVICIOS 2.640.000 2.761.000 2.888.000 3.021.300 3.161.215
Niferas ¢ - - - -

Mercadeo 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862

TOTAL: Gastos de Ventas 6000000 | 6360000 | 6741600 |  7.146.09 | 7.574.862

INGRESOS:

Los Ingresos se calculan de la siguiente forma: Precio x hora x horas proyectadas en el aiio

La hora que le vamos a cobrar a los padres.

INGRESOS Aio 1 Aiio 2 Ao 3 Aio 4 Ano 5
Precio total x hora 35.000 37.100 39.326 41.686 44187
Ventas horas aiio 3.240 6.720 10.080 12.096 14112

Ingresoafio  113.400.000 249312000 396.406.080 504228 534 623 562.620
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{ Aiio 1 : Ao 2 Ao 3 Ao d A0S
18.900 20034 21236 22510 23.861
Precio total x hora 35.000 37.100 39.326 41686 44187
en de utifidad bruta 46% 46% 46% 46% 46%
Ventas horas aho 5616 8.736 10.820 13.104 15.288
BL'” aho 156.560.000 324.105.600 425435820 546.247 578 675.526.172

Se necesitaria un capital inicial del:

Software 4.000.000
[Primeros 2 meses | 5.000.000
TOTAL 10.500.000

Con la inversién inicial se aria la plataforma con 4000.000 mil pesos se compraria un computador

por el cual tendriamos el control de la aplicacion 1, 500,000 mil pesos y un capital de 5,000,000

mil pesos para cualquier improvisto

6.3 PUNTO DE EQUILIBRIO:
Se obtiene desde el mes 1 del afio 1

Horss 468 4BE 468 488 488 488 L53 488 463 468 468 |
5 15.380.800 16.380.000 16.380.000 16.380 000 16380000 16 380.000 16.320.000 16.330.200 15.380.000 16 380,000 1E383000 |
Losto de ventas 8.825200 £.845.200 £ 845200 8 845 200 8845 200 §.845 200 8.845.200 8845200 8.845 200 8845200 auszgg_“b
UTRIOAD 7.533 500 7.534 800 7.534.800 7.534 800 7533800 7.534.800 7.534.800 7535800 7.534 800 7534800 7534 800
Gastos de admin 6511 867 6.911.887 §921 867 §.311 867 6.931 867 6.911.867 £.313 867 6911 367 6911 867 63911667 6511367
Gasios de ventas 500,900 500.000 500.000 500.000 500 000 500.000 500.000 500.000 $00.000 500,000 500,000
UTRIDAD 122833 122933 122333 122933 122933 122933 122 833 122933 122033 122933 122933 |
233 40588 30.568, 40568, 40.568, 20 568] 40568 40.588! S0.588] 40568 20568 40.568
UTRIDAD NETA 82.365 82 365 82.365 £2 363 82365 82365 82365 82365 82365 | 82365 £2 365 1
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Noviembre Diciembre Aflo 1
468 468 5.616
16.380.000 16.380.00C 196.560.000
8.845.200 8.845.200 106.142.400
7.534.800 7.534.800 80.417 600
6.911.867 6.911.867 82.942.500
500.000 500.000 6.000.000
122933 122.933 1475.200
40.568 40.568 486.816
82.365 82.365 988.384
Aio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Aio 5
VENTAS 196.560.000 321.048.000 421.375.500 530.933.130 650.393.084
Costo de ventas 106.142 200 175.017.024 231.897.557 254 973.652 364.784.133
| UTILIDAD BRUTA 90.417.600 146.030.976 189.477.943 235.959.438 285.608.952
Gastos de admin 82542430 86.694 544 91.604.247 96.786.366 102.256.622
{Gastos de Ventas 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862
UTILIDAD OPERACIONAL 1.475.200 52.976.432 91.132.097 132.026.976 175.777.468
impuestos 33% 486.816 17.482.223 30.073.592 43.568.902 58.006.564
UTILIDAD NETA 988.384 35.494.208 61.058.505 88.458.074 117.770.904

Se optime una utilidad neta de 988,384 mil pesos el primer afio esto indica que tenemos punto

de equilibrio desde el primer mes que se inicia en el mercado

6.4Fuentes de financiamiento:

100% Aportes Propios (2 socios)

Fuentes de financiamiento:
Capitalista 50%
Daniela 50%
Total 100%

Esta empresa sera financiada por un 50 % de un socio y el otro 50 % por Daniela Vasquez

Jiménez dafio un 100% de la financiacion



6.5 Proyeccion de liquidez o flujo de caja (1. Afio)
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ARO 1 ; NINERAS

FLUIODECAIA M1 | MEs2 MES3 MESS | MBS MES6 MES7 MES S MEB9 | MES1I0 | mBsn | MBS | ToTAL
Ingresos por ventas 16380000 | 16380000 | 16380.000 | 16380000 | 16380000 | 16.330,000 | 16380000 | 16.380.000 | 16:380.000 | 16.380.000 | 16380.000| 15380000 | 196560000
Costo de ventas 8845200 | 8845200 8845200| 8845200| §845200| 8845200| 8345200 2845200] 8845200| 8845200| 8845200| 8845200 | 106142400
| Capital Inicial / Caja 10.000.000 10000000
— :
Gasios de Administracion | 6911867 | £911867| 6911867| 6911867| 6911867| 6911867 | 6911867| 6911857 | 6911867| 6911867 6911857 | 5911867 | 82942400
Gastos de Ventas 500000| 500000 500000) 500000 sS00000{ soocoo| s00000] sooooo| soocoo| sooo00|  sococo|  500000| 6000000
;H_dgm TALL867 | 7410867 | 7411867 7411867 7411867 7A11867{ 7411867 7411867 TAIL867 | 7411867 | 7411867 | 7411867 | 88.942.400
DferenciaPhjodeCofa | 10422933| 122933| 122933| 122033] 1:2933] 1n933| ey wnem| 1933|1293 122933 122933 11475200

Las proyecciones indican que en el primer mes se tendran unos ingresos por ventas de

16,380.000 millones en costo de ventas 8.845.200 con un capital inicial de 10.000.000 millones

unos gastos de administracion de 6.911.867 millones unos gastos de ventas de 5000.000 con un

total de ingresos de 7, 411,867 millones con una diferencia de flujo de caja de 10.122.933

millones

TOTAL

156.560.000

106.142 400

10.000.000

82.942.400

6.000.000

88.942.400

11.475.200

Al final del primer afio se tendran unos ingresos por ventas de 196,

560,000millones en costo de ventas 106.142.400 millones con un capital inicial

de 10.000.000 millones unos gastos de administracion de 82, 942,400 millones

unos gastos de ventas de 6.000.000 con un total de ingresos de 88.942.400

millones con una diferencia de flujo de caja de 11.475.200 millones




6.6 ESTADO DE RESULTADOS ANO A ANO (5 ANOS)

ANO 1
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LX) Faers. Febiare | ‘ ‘ [ Agasie ] [ Sovienbes ]
Moras 465 462 453 465 265 48 463 85 465 55 465 S
X 1%.350.000 16380000 1£.369 000 16.380.000 15.3530.000 96.550.000 ¥.580 000 16.380.000 5.380.000 6.380.000 16.380 000 ¥.380.000 196,556 000
Costo 8 veatas B.045. 2.545 200 5545200 5.545.200 8.345.200 2.545.200 5245 200 £.545.200 8245200 5 245 200 2.345.200 545 200 106 142 400
7534 800 1534 500 7534 8600 7534 800 1534 800 1524 500 1534 200 1538200 534 500 1534 200 1534 800 534 300 308417 S0
Gatos de vdmin [ 53867 [ & 311 867 631367 (X200 $.501 847 691 847 6 31867 & INH6T £.511667 £.9N.887 A2 382 400
Gaates de vemks 500000 $00.000 500.000 $00.000 $00.800 500.000 500090 $00.000 502000 300.000 500,000 500,000 £.000 000
122.933 122.333 122 333 122 333 122933 122,933 122 833 122 533 22 953 22553 122 533 122953 1475200
Y 40 40565 40562 £0.555) 20 558 ) 40 568 568 ] 40555 40! 0558 436,516
52 365 82965 2288 $2.965 82365 22.3¢5 $2.365 82 365 82.968 82365 52385 82 368 8¢ 364
ANO 2
Aoz Feers [ R whad
ir: ) j21 3 T8 728 i j2: ] RIS
VENIAS 216.754 000 235754 050 25784 000 26 754300 26.7S4 500 26.754.00% 321,048 000
Lmtte o8 vanzas 34524.752 15584752 14584 752 145847852 14.525.7%2 Jasgs T2 173017 424
m 312 189.243 2 169.243 12.189.243 12.168.248 12.153.243 122E5 243 14$.032.376
Savzas Se admie 7., 548 7.1 838 7224 868 7.214 548 J124 848 SE 654 342
£30.002 $3530C 330308 $30.00¢ 3G § 36200
&4aia70 AA14703 2414703 4418703 = 2 44814703 52978 432
JBrgoestos 37% 1456350 | 1456857 1456252 1256852 i 156852 1,456 852 1asEes2 1456852 TesEs1 | vatiin
!_&n‘ 2357251 2957283 1957.851 21357.851 21357 482 2357352 | 2ss7351 2957 853 1957.851 215578351 1557253 35454202
ANO 3
N A Al = 7 E FOLE WA - i "f, 23 ¥
210 530 $a0 $10 810 510 910 13 10
35234 828 35112 €28 38 115828 35.112 628 36,214 828 35 114 628 3% 114 €38 36 214828 35.134.62% 38 315628 35114 62§ 38 115 €15 4231378 50
132475 15.324 796 35324 196 15324 7356 224.736 33324 7%¢ 15324796 736 2 35324795 19324786 331887357
15 P8 R26 15,788 279 15,799 £ 1E. T80 15789208 15799, 856 15792779 TP8 098 15 IRAR0N 15794 006 A5 7R RN 15779 2 ARG AT7.ALS
7 533687 7533 587 T533 587 7633657 76233 837 TS5 T 6§33 687 7§33 827 7432687 J&33.887 7.533 887 7 E33 587
$61.80¢ 561838 SE1.830 561020 SE1.90¢ 3900 581800 583830 SE2.800 56180 5$61.900 561933
7554341 784 541 7854341 7.5%4341 7.594.351 7.594341 7.584 341 7.584.241 7.594.331 7521.56! 3.5%5341 7584 343
2808 132 2806 133 2505 133 2506133 2.50% 133 J.S0% 33 2506 333 2 SO06 133 25086333 2506133 7806133 IS 233
i 5088208 S.088.308 $.083 205 $.084.20% 5.088.20% $.088.205 208 5.082 206 5088208 $.562 208 5083209 S$.033 209
ANO 4
i & &
oy 1082 1092 1082 1082 2 24 1082 3.082 1092 1092
R i 44 244 428 4% J44 478 44 204428 44 144 478 44 244 428 &4 248308 44 184 428 L4 3<s 428 44 244,428
Lots g veetas 14583 341 23581335 24583 141 24551 141 34531 241 24581 341 JA.581 341 24581 151 24.583 352 24583131 24381 341
19663 288 {1828 18462208 18832286 i5.68320€ 18 &e3.28% 10 862208 S8 2K 18 £62 20¢ 13683208 19.552.288
Cesirna Je adaie B.065 830 2085530 8.0€8 £39 8.083 §30 8.045 $3C 2,088 530 2.06% 53¢ 20855 §.085 $30 BO8S S30 B OS5 833
Dasces da vertas 595528 595508 $55.508 $35.508 535 508 555508 $55.508 SSS.508 555308 535 508 55508
13002 248 11001248 11.002 248 33.002 248 13002 248 33002 258 11002 248 31003342 13.002.242 33002243 33003 248
DSIOS ETN 2 KA 747 630 742 A R0 582 2630782 2620 74 263078 262078 3 620 742 B304 AEATI N H620.743
7.271.806 7371806 TILF 7371606 7371508 7371506 7.371.506 7371806 7371806 TILER JA71506
ANO S5
Mins [ At i i Shniame [ AR S
Hocss 1274 1274 1276 1274 1274 1278 3374 1274 1274 1274 1274 1274 15286
VERTAG 5419582 54.193.424 54333 422 £4.193 a2s 54 & 54 199 42z $a1384ls $4.133 424 54193 428 54325 424 £4.133 825 55133424 S5C. 333 08¢
Cuns ow vanias. 30398678 30.398.€75 30338678 30.398 678 33388 678 3C3%8 678 30338678 30358678 35.398.678 30.398.678 30.398.578 30.338.€78 364784 133
P D SRTA 23 300 746 23800 746 23830746 23 200 746 23 200 746 23 800 246 I3 800 748 23800 346 23 300, 746 IX80 745 J3800 746 23 800 748 288 808 a5
Sazsss g dvin $520388 §8i138% 2521 398 £521.388 8621388 £53138% £35231388 §523 385 3831386 8511383 $52135% 3521328 153 286 622
Cantan de vaotes £1.238 31238 1238 631238 631738 21238 £31.232 S1238 21238 £31238 631238 31238 T5TAE2
STSTDAD OPERACIONAL 14243322 dseaa 112 | 13843122 | 148548122 | jeesBe22 | 14833207 | jaeed 12 | 146am123 | sasessss | jasesazs | 2aeasias 1842322 178777 88|
m T 2333 A80 4233 88 2533880 4893880 4037 pa0 A 573 500 A X33 280 4 83% e%0 A B33 eA0 5233 230 4833 820 833880 54 006 Sk
m_‘ 3.614242 5814242 3814 342 S.314 242 9.814.242 $.814 242 Se14.302 3814232 3314242 5814242 9.816 242 S 8314243 117.770.304
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6.7 VALOR PRESENTE
Valor Presente i 6%
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 A0 5
ingresos 196.560.000 321.048.000] 421.375.500]  530.933.130 650.393.084
Gastos 195.571.616 285.553.791] 360.316.995|  442.475.056 532.622.181
Utilidad 988.384 35.494.209]  61.058.505 88.458.074 117.770.904
[ vPN Anual | 932438 | 31.589.720 | 51.265.898 | 70.067.080 | 88.005.270
| veN Total | 241860406 |
PRIMER ANO

Se manejarin unos ingresos de 196,560,000 millones con unos gastos de 195.571.616 millones

dejando una utilidad de 988.384 mil pesos con un VPN ANIAL de 988,384
SEGUNDO ANO

Se manejarin unos ingresos de 35.494.209 millones con unos gastos de 285.553.791 millones dejando

una utilidad de 31.589.720 millones de pesos con un VPN ANIAL de 31.589.720
TERCER ANO

Se manejarin unos ingresos de 421.375.500 millones con unos gastos de 360.316.995 millones

dejando una utilidad de 61.058,505millones de pesos con un VPN ANIAL de 51.265.898

CUATO ANO
Se manejarin unos ingresos de 530.933.130 millones con unos gastos de 442.475.056 millones

dejando una utilidad de 88.58074 millones de pesos con un VPN ANIAL de 70.067.080

QUINTO ANO
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Se manejarin unos ingresos de 650.393.393.084 millones con unos gastos de 532.622.181 millones

dejando una utilidad de 117.770.904 millones de pesos con un VPN ANIAL de 99.005.270

Con un total de VPN de 241.860.406

7.TIR
TIR Utilidad
Inversion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ailo 5
{10.500.000) 988.384 35.494.209 61.058.505 88.458.074 117.770.904

La TIR se calcula por medio del valor presente de cada afio

El primer aiio da una utilidad de 988.384 mil pesos

Segundo aiio da una utilidad de 35.494.209 millones

En el tercer aiio da una utilidad 61.058.505 millones

En el cuerpo aiio da una utilidad 88.458.074 millones

En el quinto afio da una utilidad 117.770.904 millones

Calculando estos datos se puede ayer la TIRY EL VPN FIL

TIR 173%
VPN $166.474.288

la TIR nos indica el tipo de interés maximo que podriamos aceptar de la inversién inicial sin

ganar ni perder dinero que nos da un 173% y el VPN da in 166.474.288
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8. ANEXOS

1. ANEXO1 GASTOS DE AD

MINISTRACION claboracion propia
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Rubros Ao 1 Afo 2 Aflo3 Aioda |  Ades

{Director de Operaciones) 16.051.200 17.014.272 18.035.128 19.117.236 20.264.270

Plataforma 2.500.000 2.650.000 2.809.000 2.977.540 3.156.192

Asistente 16.051.200 17.014.272 18.035.128 19.117.236 20.264.270

Servicios 2.640.000 2.761.000 2.888.000 3.021.300 3.161.215

Arriendo 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862

Contador 14.400.000 15.264.000 16.179.840 17.150.630 18.179.668

Servicio .COM.CO 20.000 21.000 22.050 23.153 24.310

Aplicacion 5.000.000 - - - -

Mantenimiento Aplicaciéon - 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Empleada del aseo 3.360.000 3.528.000 3.704.400 3.889.620 4.084.101

Seguro de la Aplicacién - 1.680.000 1.764.000 1.852.200 1.944.810

Seguro para nifieras 420.000 441.000 463.050 486.203 510.513

Seguro para terceros 420.000 441.000 463.050 486.203 510.513

Curso Anual para cuidado de los nifios 480.000 640.000 800.000 960.000 1.120.000

Pslcoioga 15.600.000 16.380.000 17.199.000 18.058.950 18.961.898

TOTAL: Gastos de administracion 82942800 | 86.694.544 | 91.604.247 96.786.366 | 102.256.622

Nifieras ; . : | sueldo sefiora del aseo
{ Mercadeo 6.000.000 6.360.000 6.741.600 7.146.096 7.574.862 IDlGrlo 35.000
TOTAL: Gastos de Ventas 6.000.000 6.360.000 |  6.741.600 1146096 | 7.574.862 [Mensual 280.000




Servicios Anfo 1 Afo 2 Ano 4 ARo S
Luz 1.200.000 1.260.000 1.323.000 1.389.150 1.458.608
Agua 240.000 252.000 264.600 277.830 291,722
Internet 960.000 1.008.000 1.058.400 1.111.320 1.166.886
Telefono 240.000 241.000 242.000 243.000 244.000
TOTAL SERVICIOS 2.640.000 2.761.000 2.888.000 3.021.300 3.161.215
2. ANEXO1 ANO A ANO elaboracién propia

Aiol Afo 2 Ao 3 Aito 4 Ao 5
| Costo x Hora 18.900 20.034 21.236 22.510 23.861
Precio total x hora 35.000 37.100 39.326 41 686 44.187
Margen de utilidad bruta 46% 46% 46% 46% 46%
Ventas horas ailo 5.616 8.736 10.920 13.104 15.288
[Ingreso aito 196.560.000 324.105.600 429.438.920 546.247 578 6§75.526.172

ESTADO DE RESULTADOS ANO A ANO { 5 ANOS)

Ao 1 Ailo 2 Aio 3 Ao 4 Ailo 5
VENTAS 196.560.000 321.048.000 421.375.500 530.933.130 650.393.084
Costo de ventas 106.142.400 175.017.024 231.897.557 294.973.682 364.784.133
UTILIDAD BRUTA 90.417.600 146.030.976 189.477.943 235.959.438 285.608.952
| Gastos de admin 82.942.400 86.694.544 91.604.247 96.786.366 102.256.622
Gastos de Ventas 6.000.000 6.360.000 6.741 600 7.146.096 7.574.862
UTILIDAD OPERACIONAL 1.475.200 52.976.432 91,132.097 132.026.976 175.777.468
Impuestos 33% 486.816 17.482.223 30.073.592 43.568.902 58.006.564
UTILIDAD NETA 988.384 35.494.209 61.058.505 88.458.074 117.770.904

-

3. ANEXO PYG ANO A ANO elaboracion propia
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“Rubro #Niferas horas Total Horas Dias al mes _Afo
Costo x Hors e 18.88C 15.000 Ahol 3 & 463 26 5616
Precictotslxhowa = 35.000 283 Aho2 4 7 728 26 8.736
Margen de utilidsd bruta 465 Ano3 5 7 510 26 10.920
Ventss Unidades {mes) 468 Ahcd & 7 1.092 26 13.104
ingresomes 16.380.000 AfoS 7 7 1274 26 15.288

A-umirrttodellsg
Precio x Hora Anual Venta Precio x Hora Anual Costo

Afio 1 ' 35.000 Ao 1 18300
Afo 2 36.750 Afo 2 20.034
Afio 3 33.588 Afo 3 21.236
Aflo & 40,517 Afo 4 22.510
Afo 5 42.543 Ao 5 23.861
Ai01 Enero Febrero Mano Al | Map Junio Jufio Agsto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembve Aho1
Horas 468 488 453 482 82 483 462 468 285 468 468 85 5616
VENTAS 16380000 | 16380000 | 16380000 | 16.380.000 | 16380000 | 16380000 | 16380000 | 16380000 | 16380000 | 16380000 16.380.000 16.380000 | 136.360.000
Costode ventas 8845200 | 8.845.200 8845200 | 8245200 | 8845200 | 8845200 | 8845200 | 8845200 8845200 | 8.845.200 3.845.200 8845200 | 106.142400
UTILIDAD BRUTA 7534800 | 7534300 7534.800 7.534.800 1.534.800 7.534.800 75834800 7534800 7534300 7534800 7534800 7534800 90,417 600
Gastes de admin 6911887 £.911.867 €311 867 §.911867 6.511867 8511887 6911867 5311387 £311867 £511.867 £.911.867 £311587 82342400
Gastos de ventas 500.000 500.000 500.000 500.000 500,00 500.000 500,000 $00.000 500.000 $00.000 500,000 500.000 £.000.000
UTILIDAD OPERACIONAL 122933 122933 122533 122933 122933 122933 122533 22933 122933 122933 122933 122933 1475200
33 40.568 40,568 40,568 4,568 40568 40,568 40,568 40.568 40.568 40568 40.568 40568 436816
UTIIDADNETA 82,388 82.36¢ 82365 82365 82368 82,385 82,365 82368 82365 82368 82 365 82.365 $38.384
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Ao? Enero Febrero Maszo bl Mayo dunio | Julio Agosto | Septiembve | Oobre | Woviembre | Diciembre Ado2
Hotas 128 128 728 728 728 128 728 28 728 728 128 728 8.736
VENTAS 26.754 000 | 26 754.000 26.754.000 26 754 000 26 754.000 26.754.000 26 754 000 25 754.008 28 754 000 26.754.000 26 754.000 28.754.000 321.048.000
Costode ventas ¥.564.752 | 14.584.752 M.584.752 14.584.752 14.584. 752 14.584.752 1.584.752 ¥.584.752 14.584 752 14.584.752 14.584 752 14.584 752 175,017,024
UTILIDAD BRUTA 12963248 | 12969248 1£.169.248 12183248 12.65.248 12.169.248 12163.248 1213248 12.163.248 12169.248 12.169.248 12.163.248 146,030,976
Gastos de admin 1224545 | 7224545 7.224545 7224 545 7.224.545 7224545 7224545 7.224545 7224 545 7224545 1224545 1224545 86.634.544
Gastos de vertas 530,000 530,000 530000 530.000 530 000 530,000 $30.000 530.000 530.000 530,000 530 000 530.000 6,360,000
UTILIDAD M 441703 | 4414703 449,703 4.4%4.703 4.414.703 4.4%.703 4.414.703 444,703 4.4%4.703 4.414.703 4.414.703 4.4%4.703 52976432
Impuentos 33 1456.852 | 1456852 1456.652 1456.852 1456.852 1456852 1456.852 1456852 1456 852 1456.852 1456.852 1456.852 1.
UTILIDAD NETA 2.957.851 | 2957651 2357651 2.357.851 2.357 851 2357851 2.357.851 2351851 2951651 2357851 2.957.851 257865 35.434.203
Mo3 _Eneo | Feboo | Mazo Abil | Mao | Junio dio | Agosto | Septiembve | Ocwubre | Noviembre | Diciembre |  Ahod
Horas n M M 3n 31 n n 3n 30 0 31 30 0320
VENTAS FIMEXS | 3514625 35.14.625 35 14625 BIMES | 3160 3 14 625 314625 3514525 36.14.625 3514 626 BIKES 421375500
Costo de ventas 13324796 | BI47% 19.324.7% 19.324 7% 13.324.73 19.324.73% 15.324.7% 13.324.73% 13.324.7% 13.324.7% 19 324 736 13.324.796 231831557
A 15.789.829 [15.789.829| 15.789.6829 | 15.789.829 | 15.789.829 | 15.789.823 | . 189.829 | 15.789.829 15.789.629 | 15.789.823 | 15.789.829 15.783.829 | 189.477.943
Gastos de sdmin 7633887 | 1633887 7633687 7833687 7633867 7633687 7633687 7633687 7633887 7633687 7633687 1633687 31604.247
Gastos de ventas 551800 | 581800 551300 551800 561800 361800 551500 561800 551800 561500 551800 551800 5741500
‘UTILIDAD 7.534.341 | 7534341 7.554 341 7.5%4.341 7534 341 7.534.341 71.534.341 7.5%4 341 753,341 7.594.341 753,341 7.534.341 31132.097
3 2.506,133 2.506.133 2.506.133 2506.133 2.506.133 2.506.133 2.506.133 2.506.133 2506133 2506133 2.506.133 30.0735%2
5.088.203 5.088.203 5086.209 5,088 209 5.088 203 5.088.203 5.088 209 5.086.209 5.088
| 1092 1082 1092 1092 1082 1032 1092 1092 1092 , 1314
VENTAS. 44 244 428 | 44244 428 0204428 | 444420 | 44204428 | 44244428 | 44240428 | 94244428 44204425 | 4424448 | 44244428 44 244 428 530333130
Costo de ventas 24.581141 24.581 141 24,5811 24,5811 24.581141 24.561 141 24.561141 2458141 24.581 141 24.58141 24 581141 24.581 41 234.373.6%2
un || 13663280 13663268 13663 286 13.663.266 19663.286 19.663.286 13.663.266 13.663.260 19.663.286 13663 266 13663 266 19.663.286 235.953 438
Gastos de admin 8065530 | 085530 8.085.530 5 065530 8085530 & 065 530 3085530 8.065.530 8065 530 8085530 8085 530 8 085530 36.786.366
Gartos de ventas 595508 | 595508 535.508 535.506 535.508 535.508 595.508 535,508 536.508 595.508 555,508 5%.508 7.146.036
UTILIDAD OPERAM 11,002,248 11.002.248 11002 248 11002 248 11002 248 11.002.248 T1.002.248 11.002 248 11002 248 11002248 11002248 11002248 132.026.376
33 3630742 | 3830.742 3630742 3630742 3.630.742 3630742 3630742 3.530.742 3630742 3630.742 3630742 3630.742 43.568.302
UTe ' 7371506 | 7.371508 7.3N.508 7.371508 7311508 7.371506 7.311508 7.3711506 7.371506 7.371508 7.371506 7.371508 86.458.074
ARDS Febrero M Diciembie ARoS |
Hoias_ 1274 1274 1274 1274 1274 1274 1274 1274 1274 1274 1274 1274 15.288
m_ 54133424 | 54193424 $4.159.42¢ 54.139 424 54.199 424 54 133 924 54 199 424 54 135424 54199 424 54.133424 54133 424 54 139 42 850 353 084
w 30 338,678 30338678 30.338678 30.333.678 30396678 30.398.678 3035678 30.398.678 30338678 30.398.678 30.338.678 _ 30333878 364,784 133
23800 746 23.800.746 23.800.746 23.800.746 23800746 23 600 746 23.800.746 23.800.746 23.300.745 23800745 23.800.746 23800 746 285.608.352
Mﬂﬂ 8521385 8521385 §.521 385 8821385 §.521305 8.521385 8 521365 8521385 852138% 8521385 8521385 8521385 102.256 622
Dastos de ventas 631.238 631238 631238 631238 831238 631238 531238 £31.238 631238 631238 631238 631238 (4 SNBGL
14,648 122 4,648 122 4648 122 1.648.122 W 648 122 14,648 122 4 648 122 .648 122 14.648.122 14 648 122 .648 122 14648122 175777468 |
Impusstor 337, 4833850 | 4833880 4 6330680 4633 660 4 833 £80 4.833 580 4833880 4.833 850 4.833 580 4833880 4833880 4833880 $8.006.564
UTADADNETA 1 38M.242 | 9814242 4814242 3614 242 3.8 242 3814.242 3614 262 3814.242 3814242 9.614.242 9.6M.242 9614 2492 17.770.304




4. ANEXO OBJETIVOS FINANCIEROS elaboracién propia

OBJETIVOS FlNANCIEROS Ao a Ailo (5 ailos

3.616

46%

Pagina 43 de 48

196.560.000 90.417.600 988.384 1%
321,048.000 8.736 146.030.976 45% 35.494.209 24%
421.375.500 10.920 189.477.943 45% 61.058.505 32%
530.933.130 13.104 235.959.438 44% 88.458.074 37%
650.333.084 15.288 285.608.952 44% 117.770.904 41%

5. ANEXO ANALISIS DE COSTOS elaboracién propia

Analisis de Costos
Costo x Hora 15.000
Mano de Obra 100%

6. ANEXO CAPITAL DE TRABAJO elaboracion propia

Costo de ventas 106.142.400
Gastos de admin 82.942.400
Gastos de Ventas 6.000.000
Imprevistos 5.000.000
Total ~12.200.000

7. ANEXO INVERCION INICIAL elaboracién propia



Inversién Inicial
Software 4.000.000
computador 1.500.000
Primeros 2meses | 5.000.000
|TOTAL : 10.500.000

8. ANEXO FUENTE DE FINANCIACION elaboracién propia

Fuentes de financiamiento:
Capitalista 50%
Daniela 50%
Total 100%

9. ANEXO FLIJO DE CAJ

A elaboracién propia
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FLUJO DE CAIA__ WEST MES2 | wmEss | wesa MESS | MESG MES7 | wmess MES9 | MESI0 | MES1l | mes1 TOTAL
_ingresos porventas 163800001 16380000 | 16.380.000 | 16380000 | 16380.000 | 16.380.000 | 16.380.000 | 16.380.000 | 16.380000 | 16380000 | 16380000 | 15.380.000 | 136.560.000
Costodeventas 8.845.200 8.845.200 §.845.200 8.845.200 8.845.200 8.845.200 8.845.200 8.845.200 8.845.200 8.845.200 8.845.200 8845200 | 106.142.400
Capitai Inicial z Caja 10.000.000 10.000.000
m de Administracion 6.911.867 6.911.867 6.911.867 6.911 867 6.911.867 6.911.867 6.911.867 6911867 5.911.867 6911867 6.911.867 6.911.867 82942 400
_Gastos de Ventas 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 6.000.000
m ; 7.411.867 7.411.867 7.411.867 7.411.867 7.411.867 7411867 7.411.867 7.411.867 7.411.867 7.411.867 7.411.867 7.411.867 88.942.400
m& de Caja 10.122.933 122,933 122933 122.933 122,933 122933 122,933 122.933 122.933 122.933 122,933 122,933 11.475.200

10. ANEXO TIR elaboracion propia



Valor Presente

i 6%
Afo1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 A0S
Ingresos 196.560.000 321.048.000] 421.375.500]  530.933.120 650.393.084
Gastos 195.571.616 285.553.791] 360.316.995|  442.475.056 532.622.181
Utilidad 988.384 35.494.209]  61.058.505 88.458.074 117.770.904
| VPN Anual | 932438 |  31.589.720 | 51.265.898 |  70.067.080 | 88.005.270 |
| VPN Total |  241.860.406 |
TIR Utilidad
Inversion Ano1l Afo 2 Ao 3 Afo4 Ano S
(10.500.000) 988.384 35.494.209 | 61.058.505 88.458.074 117.770.904
TIR 173%
VPN $166.474.288
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