Resumen
Este proyecto tiene como objetivo fijar la logistica que necesita el criadero la Herradura para

poder exportar el caballo criollo colombiano, donde daremos la descripcion del caballo criollo
colombiano; analizando los mercados de América latina que es donde apuntamos nuestro mercado
comun para encontrar el caballo criollo colombiano, mirando todos los requerimientos , o estipulo
necesarios para la exportacion del equino, en donde decidimos hacer uso de una metodologia tipo
entrevista como fuente primaria con algunos expertos del tema, con fuentes de informacién
secundarias y entidades de la que nos brindan mas conocimientos sobre el desarrollo y finalidad

exportacién mayormente externas, con esto se logra dar validez a la investigacion del proyecto .
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Abstract
This project is aimed at establishing the logistics needed by the "La Herradura" stud in order to

export the Colombian Criollo horse. First, the concept of the Colombian Criollo horse was defined.
Then, the Latin American market was analyzed, given it was our common target market to find the
Colombian Criollo horse. On the other hand, all the requirements or stimuli necessary for the export
of the horse were evaluated. Based on this, an interview-based methodology was implemented,
where subject matter served as the primary source of information. Furthermore, other secondary
information sources and entities -mainly external- provided more information on the development

and purpose of the export, which supports the findings of the research project.



Introduccion

CABALLO CRIOLLO COLOMBIANO

Los caballos existen en todo el mundo, diferentes razas y de diferentes caracteristicas el caballo
ha jugado un papel muy importante en el mundo fue primer el medio de traspértate que existio, el
caballo ha sido un animal muy noble y por eso se ha dejado domesticar, el caballos aparte de
servirnos como medio de trasporte nos sirve para varios trabajos, que con el paso del tiempo la
tecnologia ha ocupado su lugar, también se ha utilizado para estar en diferentes operaciones de
guerra en diferentes partes del mundo, en los ultimos afios la poblacién de equinos ha aumentado

para entretenimiento y deporte.

El Caballo Criollo Colombiano es un ejemplar reconocido en todo el mundo por su suavidad en el
andar fino, su ritmo su armonia en movimientos, elegancia y nobleza son caracteristicas que hacen
este caballo diferente, en la Resolucion 000272 del 2017 el caballo criollo colombiano es

considerado un patrimonio genético y cultural de la nacion.

Cundinamarca es uno de los sectores mas importantes en la produccion de equina en donde se han
registrado mas de 100.000 animales para el afio 2018 y un sector que en Colombia produce mas de

300.000 empleos directos e indirectos (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019)

El Criadero La Herradura produce caballos de paso colombiano desde el afio 1989 en Tabio,
Cundinamarca, creado por Constantino Garcia Acero. Actualmente se encuentra ubicado en Tenjo,
Cundinamarca en donde cuenta con 24 pesebreras, corrales para yeguas de cria, potros y potrancas,
contamos con 57 caballos siendo el total de equinos que representa el criadero. También ofrecemos
los servicios de inseminacién, crianza, adiestramiento y mejoramiento del Caballo Criollo
Colombiano, estos equinos se han comercializado a lo largo de los afios en diferentes partes del
pais, los cuales son reconocidos por su alto rendimiento en competencias de exposiciones y ferias

nacionales.

Analizamos la oferta equina en Colombia y en los demas paises productores donde nos enfocamos
en la mayor demanda obtenida para realizar la exportacion del caballo criollo colombiano ofrecido

por criadero la Herradura.



Metodologia

La estrategia de investigacion es inicialmente exploratoria debido a que no se encontraron
antecedentes de estudio sobre la oportunidad expansiva de la exportacién del caballo criollo
colombiano, hacia el mercado de América latina; por lo tanto, se aclaran conceptos y se adecua las
prioridades para estudios posteriores.

Con la finalidad de obtener resultados de la investigacion, la metodologia la tomamos de forma
descriptiva al tomar las caracteristicas de este proceso de exportacion con la recopilacién de datos
primarios los cuales provienen de entrevista ya que involucran interaccién personal, haciéndole
preguntas a expertos sobre lo que necesitamos saber para la exportacion del caballo criollo

colombiano utilizando fuentes de informacion primarias.

Se hizo una entrevista no estructurada y se mostr6 la informacién de las entrevistas con Carlos
Garcia (propietario del Criadero la Herradura), Constantino Garcia (socio del criadero La
Herradura), El Astro (Criadero de caballos criollos colombiano), Daniel Romero (Médico
veterinario) y Hernan Cortes (exportador de caballos).

Utilizamos la metodologia descriptiva utilizando fuentes de informacién secundaria trabajamos de
la mano con algunas fuentes de datos como Legis Comex, Instituto Colombiano Agropecuario

(ICA), Federacion Colombiana de Asociaciones Equinas (FEDEQUINAS)

A partir de estos datos y del analisis de la informacion recolectada para identificar la viabilidad de
exportacion del caballo criollo colombiano para el pais de Estados Unidos, se aplicaron criterios
de toma de decisiones para la seleccion del mercado potencial. Los criterios utilizados fueron:

Criterio Maximax, Criterio Maximin, y el Criterio de Hurwicz.

Criterio Maximas (Exportaciones)



Maximas

Elaboracion propia Tomados de datos de la plataforma TRADEMAP 2019

Luego de seleccionar los valores maximos de cada una de las alternativas procedemos a seleccionar
el valor méximo de estos, en este criterio el mejor de los valores de méximas corresponde al pais

de estados unidos con un total de 12.265.471 exportadas para el afio 2019.

Tabla 1 maximas

ALTERNATIVAS ESTADOS DE LA NATURALEZA
Pais 2015 2016 2017 2018 2019
Estados unidos 10052617 | 10215894 | 10975962 | 11.080579 (1226547
Maximin

Elaboracion propia Tomados de datos de la plataforma TRADEMAP 2019
Luego de realizar la matriz de pago y escoger los valores minimos en cada una de las alternativas,
se concluye que la opcién minima es dada por republica dominicana con un total de 259.27

exportadas para el afio 2019.

Tabla 2 maximin

ALTERNATIVAS _ESTADOS DE LA NATURALEZA
20 2016 12017 2018 2019
283.799 347.059 327.633 346.212

Pais

Republica dominicana

Criterio Hunwincz

Elaboracion propia Tomados de datos de la plataforma TRADEMAP 2019

Aca analizamos la mejor opcidn para este criterio luego de realizar los calculos correspondientes
es Estados unidos, ya que este pais nos refleja el maximo valor de las exportaciones con un total
de 11601614,80. De acuerdo con los anélisis de los criterios anteriores se concluye que la mayor

alternativa como MERCADO POTENCIAL.



Tabla 3 Criterio Hunwincz

ALTERNATIVAS

ESTADOS DE LA NATURALEZA

Pais 2015 2016 2017 2018 2019
Estados unidos 10.052.617 | 10215894 10.975.962 11.080.579 12265471
Panama 2.394.166 1912.114 2.699.759 3.597.082 2.360.822
Peru 1.148.078 1.050.798 1.113.826 1.165.001 1.145.950
Chile 736.749 670.048 1.037.405 1.190.345 967.863
Republica dominicana 259277 283.799 347.059 327.633 346.212
ALFA (probabilidad optimista) 0,7
1-ALFA(probabilidad pesimismo) 0,3

optimista pesimista

maximo minimo
Estados unidos 12265471 10052617
Panama 3597082 1912114
Perit 1165001 1050798
Chile 1190345 670048
Republica dominicana 347059 346212
Estados unidos 1160161
Panama 3091591,60
Peri 1130740,10
Chile 1034255,90
Republica dominicana 346804,90|



Resultados
El caballo criollo colombiano es caballos que tienen una salida a mercados internacionales como
Estados Unidos yReptblica Dominicana. De acuerdo con Fedequinas, la industria del CCC mueve

cerca de $5,4 billones, con lo que aport6 0,64% al PIB nacional en 2018.

Segin lo elaborado y investigado optamos la posibilidad de el criadero la Herradura exporte el
caballo criollo colombiano al mercado internacional de Estados Unidos cumpliendo con todos los

requisitos estipulados para la exportacion

La exportacion del caballo criollo colombiano es cotizado en los mercados internaciones entre
US$300.000 a US$700.000 es una cifra que le puede dar a oportunidad al criadero la herradura

dando resultados positivos

Se debe tener en cuenta todos los requerimientos necesarios para la exportacion del equino estos
requisitos los podemos encontrar en la pagina principal del Ica, el pais a donde vamos exportar es
Estados Unidos, necesitamos que salga negativo para anemia infecciosa y piroplamosis, una vez

salgan negativos podemos continuar con el proceso de exportacion



RECOMENDACIONES

Tener una guia donde pequefios criaderos puedan saber el paso a paso de como exportar el
caballo criollo colombiano y no se tenga que hacer por terceras personas.

Que los criaderos grandes criaderos que ya exporten el caballo criollo colombiano exporten
a nuevos mercados y compartan la experiencia los beneficios que pueden tener los demas
criaderos al hacer estas transacciones.

Tratar de conseguir convenios con las aerolineas de exportacién de carga para que el flete

aéreo pueda salir un costo mas bajo



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion “fortalecimiento empresarial criadero La Herradura, podemos
concluir a través de la resolucion 000272 de 2007 el caballo criollo colombiano es considerado
patrimonio nacional y genético de la nacién. Donde investigamos la oferta equina en Colombia
obteniendo resultado de los departamentos mas sostenidos en el predio del caballo criollo
colombiano, de igual maneras apuntamos a la investigacion de la demanda del caballo criollo
colombiano realizando matrices de pago para apuntar al mercado de estados unidos, siendo este

un pais con mayor porcentaje en total de sus exportaciones registradas.

En ultima instancia concluimos definir y identificar aquellos procesos estipulados y regulados
que un equino debe obtener para su exportacion, dando una mejor ruta con el fin de crear alianzas
estratégicas que nos brinden beneficios econémicos y de posicionamiento para nuestro criadero,

La Herradura.
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