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I

0. RESUMEN

Reforma a la Seguridad Social 

Decretos Reglamentarios.

La investigacion aqui presentada es de tipo operativo, en el la se realiza un 

Diagnostico de la situacion actual del Policlinico de Funza con base en la dial se 

elabora un Plan de Oferta de Servicios y los pasos a seguir para su Transformacion 

en una Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel, de acuerdo a La 

en Salud, dispuestos por la Ley 100 de 1993 y sus



•)

1. INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Es necesario transform ar el Policlmico de Funza en una Institucion Prestadora de

Uno de los pilares sustentadores del Sistema de Seguridad Social en Salud lo 

constituyen las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud. las cuales ofrecen 

las actividades y procedimientos de los Planes de Beneficios.

La Ley 100 estipula que las actuales CHnicas y Hospitales que pretendan participar 

como oferentes de servicios en el Regimen de Seguridad Social en Salud deben 

transformarse en Instituciones Prestadoras de Servicios.

Para una mejor comprensidn de esta Introduccion se discrimina mas detalladamente 

en la parte metodologica.

Servicios, de acuerdo con lo dispuesto 

Reglamentarios.

En esta investigacion se han recopilado los requisites establecidos por la Reforma a 

la Seguridad Social en Salud teniendo como base la poblacion atendida por el 

Policlmico de Funza desde el ano 1990 hasta el ano 1995.

en la Ley 100 de 1993 y sus Decretos



1.2 JUSTIFICACION:

caracteristicas contempladas en la Ley.

1.3 OBJETIVOS:

1.3.1 General

1.3.2 Especificos

Elaborar un diagnostico y analisis de costos del Policlinico de Funza.

El Policlinico de Funza es una institucion de tipo estatal. dentro del Sistema Nacional 

de Salud depende del Servicio Seccional de Salud de Cundinamarca y hace parte de 

la Unidad Local del Hospital de Santa Matilde de Madrid. Cundinamarca contando 

con apoyo financiero de la Alcaldia Especial de Funza.

Es por lo tanto una institucion que de acuerdo a la reglamentacion de la Reforma a la 

Seguridad Social debe transformarse en una Institucion Prestadora de Servicios de 

Salud para lo cual se hace necesario realizar un estudio que conduzca a enmarcala 

dentro de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel con las

Proponer un plan de oferta de servicios para transformar el Policlinico de Funza en 

una Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel.



4

nivel.

1.4 MARCO TEORICO:

Con base en el analisis de costos recomendar estrategias para la transformaci on del 

Policlinico de Funza en una Institucion Prestadora de Servicios de Salud de primer

“Las Instituciones Prestadoras de Salud son entidades oficiales. mixtas. privadas. 

comunitarias y solidarias, organizadas para la prestacion de los servicios de salud a 

los afiliados del Sistema General de Seguridad Social en Salud. dentro de las 

Entidades promotoras de salud o fuera de ellas”. Ley 100 de 1993 Articulo 156. 

numeral i.

Definiciones conceptuales:

Actividad: Es el producto final de cada servicio que presta la entidad ya sea este

General, Intermedio o Final.

Dicha actividad reviste una serie de atributos a saber:

Composicion: Tareas intermedias de la actividad.

Duracion: Equivale a el tiempo invertido en la realizacion de la actividad.

Concentracion: Total de actividades sobre actividades de primera vez.

Los servicios de salud que se prestaran en los municipios del pais, de conformidad 

con el articulo 6o. de la Ley 10 de 1990, Decreto numero 1762 de 1990 

“comprenderan las acciones de promocion de la salud y prevencion de la 

enfermedad, las de tratamiento y rehabilitacion de las mismas que se practiquen a la 

comunidad y a los miembros de esta en el primer nivel de atencion, en los ambitos 

comunal y hospitalario”. De acuerdo a su infraestructura el Policlinico se ajusta a un 

primer nivel de atencion.



5

Composicion: Personal y Suministros.

Rendimiento: Numero de actividades por unidad de tiempo.

Grado de uso: Rendimiento comparado versus standard.

Porcentaje de Ocupacion: Hace referencia al numero de camas ocupadas sobre 

numero de camas disponibles dado en terminos porcentuales.

Estancia promedio: Promedio de dias estancia hospitalaria.

Giro cama: Numero de egresos generado por cada cama hospitalaria por ano.

Costo: Es la sumatoria de los valores monetarios de los elementos utilizados en la

produccion o venta de un bien o de un servicio.

Morbilidad: Numero de enfermos de la poblacion por mil dado en terminos

porcentuales.

Elementos del Costo:

Mano de Obra Directa: Conformada por el valor de los salaries y prestaciones 

sociales de todo el personal que participa directamente en la prestacion de los 

servicios de la comunidad como: medicos, odontologos, auxiliar de odontologia. 

enfermeras, vacunador, bacteriologa, terapistas, optometra, sicologa y trabajadora 

social.

Mano de Obra Indirecta: Esta conformada por el valor de los salaries y prestaciones 

sociales del personal de la institucion que no interviene directamente en la prestacion 

de servicios a la comunidad como: director, administrador, almacenista, auxiliar de

estadistica y servicios generales.

Materiales: Comprende el valor de todos los elementos de consumo que se utilizan 

en el proceso de produccion.

Costo por Actividad: Es el total del costo de la composicion del personal y 

suministros sobre el rendimiento en pesos.

Instrumento: Se refiere a la persona que lleva a cabo la actividad. se contempla una 

serie de atributos:
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1.5 METODOLOGIA

Estrategias para la recoleccion de la informacion:

La informacion se toma en forma directa de los archivos del Policlinico de Funza. se 

tienen como referenda las estadisticas por consulta medica general, consulta medica 

especializada, consulta odontologica, hospitalizacion, urgencias y vacunacidn.

Gastos Generales: Entendido como el valor de los materiales y servicios que no se 

identifican claramente con la uni dad de produccidn pero que son necesarios para el 

normal funcionamiento.

Para efectos del estudio los costos se encuentran discriminados en tres tipos a saber: 

Costos Directos: Son aquellos que participan directamente en el proceso de 

producciones de bienes o servicios.

Costos Indirectos: Son aquellos que participan indirectamente en el proceso de 

produccidn de bienes o servicios.

Costos Fijos: Frente al volumen de produccidn son aquellos que permanecen 

constantes durante un periodo determinado, asi la produccidn aumente o disminuya.

Costos Variables: Frente al volumen de produccidn son aquellos que aumentan o 

disminuyen en relacidn directa con las variaciones en el volumen de produccidn.

Regresidn Lineal: Es una metodologia matematica que permite predecir valores 

estadisticos con base en antecedentes histdricos.

Cuadro: Es aquel que contiene datos de doble entrada y tienen operadores de 

sumatoria.

Tabla: Es aquella que solamente contiene datos.
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Para realizar el analisis de los dates operacionales en cada uno de los Departamentos 

se tiene en cuenta:

a) La distribucion del tiempo de la mano de obra.

b) Determinacion del costo de la mano de obra. contemplando para ello salaries y 

prestaciones.

c) Materiales y suministros.

d) Gastos generales: elementos de oficina e insumos.

e) Distribucion de los costos de los Departamentos Generales a los Departamentos 

Finales e Intermedios.

f) Distribucion de los costos de los Departamentos Intermedios a los Finales.

g) Total de Costos de los Departamentos Finales.

h) Calculo de la depreciacion de equipos, muebles y enseres. edificios y vehiculos.

y la Actividad de los Departamentos mencionados anteriormente para con base en 

ello elaborar las proyecciones de tarifas del ailo 1996 hasta el aiio 2000.

Finalmente se presenta la Propuesta para una Institucion Prestadora de Servicios de 

Salud de Primer Nivel que contempla el estudio del mercado. la definicion del 

servicio, el analisis de la demanda: para lo cual se toman las estadisticas del 

Policlinico de Funza del ano 1990 hasta 1995. planteandose las proyecciones hasta 

el ano 2000; y por ultimo para el analisis de la oferta: se determinan los precios y se

Seguidamente se realiza la comparacion del Policlinico con una Institucion

Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel teniendo como base el Instrumento

Los datos estadisticos recolectados son interpretados mediante el Instrumento 

disenados para tai fin el cual contiene: composicion. rendimiento, grado de uso y 

porcentaje de desocupacion; la Actividad: composicion. duracion. concentracion y 

se clasifican por departamentos Finales. Intermedios y Generales.
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2. ELABORACION DEL PLAN

2.1 ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

La investigacion que aqui se presenta es de tipo operative en ella se analiza el estado 

de costos de el Policlinico de Funza para transformarlo en una Institucion Prestadora 

de Servicios de Salud de Primer Nivel.

La poblacion se haya discriminada de la siguiente manera: Del total de la poblacion: 

632 son menores de un ano que corresponde al 2% ; 3.269 son de 1 a 4 anos que 

equivale al 10%; 6.209 son de 5 a 14 anos que es igual al 19%; 19.316 de 15 a 44

El sujeto de estudio esta referido al Policlinico de Funza, que se encuentra ubicado 

en el Departamento de Cundinamarca y que representa un volumen de poblacion 

atendida en el ano 1994 de 10.765 usuarios, lo cual corresponde al 32.4% del total de 

la poblacion que es de 33.233 habitantes. (Fuente: DANE)

hacen las proyecciones hasta el ano 2000 con base en el comportamiento historico. 

Para la realizacion de las proyecciones de los cuadros 23 al 28 se utiliza el metodo 

estadistico de la regresion lineal se toma como base la estadistica de los anos 1990 

hasta 1995; de la Tabla 8 a la Tabla 13 se utiliza los indices inflacionarios de los anos 

1992 hasta 1996 y se proyecta para los anos 1997 hasta el 2000 se utiliza el metodo 

estadistico de la regresion lineal.
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anos que corresponde al 57%; 2.205 de 45 a 59 aiios que equivale al 8%; 1.302 

mayores de 60 anos que es igual al 4% .

Al tomar el total de la poblacion de acuerdo a la distribucion por sexo se encuentra 

que en el grupo comprendido entre 15 a 44 anos 16.277 son del sexo masculino y 

corresponde al 49%; 16.956 son de sexo femenino correspondiente al 51% en este 

grupo etareo se encuentra el mayor porcentaje de consulta atendido por el Policlinico. 

Io cual resulta destacable si se tiene encuenta que concuerda con la etapa fertil de la 

poblacion y que a su vez la mayor proporcion de los usuarios son mujeres.

Un total de 24.117 personas que corresponden al 73% se encuentra concentrada en la 

cabecera municipal y 9.116 equivalente al 27% pertenece a la zona rural lo cual 

muestra una mayor concentracion de la poblacion urbana en el municipio.

En la situacion de salud se toma la morbilidad por consulta. para analizar este 

aspecto se han tornado las primeras causas de morbilidad de los pacientes atendidos 

en el Policlinico de Funza entre los anos 1990 a 1995, como se observa en el Anexo

1 “Consolidado de la Morbilidad”, encontrandose que la mayor causa de morbilidad 

corresponde a la Infeccion Respiratoria Aguda IRA, la cual tiene mayor incidencia en 

la poblacion infantil, en segundo lugar se encuentran las Enfermedades Infecciosas 

Intestinales Parasitarias que sumadas con la Enfermedad Diarreica Aguda EDA. es la 

principal causa de morbilidad comun en todos los grupos etareos.

En el analisis realizado para los anos 1990 a 1995 el total de casos presentados de 

Infeccion Respiratoria Aguda es de 6.174 casos siendo en 1990 el 12%. en 1991 el 

11%, en 1992 el 23%, en 1993 el 14% , en 1994 el 17% y en 1995 el 23%. 

(Estadisticas. Policlinico de Funza).
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2.2 ANALISIS DEL DIAGNOSTICO

2.3 RESULTADOS:

2.3.1 Analisis del Instrumento y la Actividad de los Departamentos Finales:

CONSULTA MEDICA GENERAL.

Se realiza una comparacion entre el Policlinico de Funza y la conformacion de una 

Institucion Prestadora de Servicios de Salud del Primer Nivel, teniendo como base

En el analisis del Instrumento y la Actividad los resultados obtenidos en los recursos 

de salud que se identifican en los Atributos de la Actividad y en los Atributos del 

Instrumento se deglosan a continuacion en Departamentos Finales, Departamentos 

Intermedios y Departamentos Generales.

Los Departamentos Finales estan constituidos por: Consulta Medica General. 

Consulta Medica Especializada, Consulta Odontologica, Hospitalizacion, Urgencias 

y Vacunacion.

El servicio final constituye la razon de ser del Policlinico de Funza, porque sin el 

personal cientifico no seria posible su funcionamiento.

las estadisticas de morbilidad, consulta externa: consulta medica general y consulta 

medica especializada; consulta odontologica, urgencias, hospitalizacion y 

vacunacion. Tomadas desde el ano de 1990 hasta el ano de 1995.
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Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Sal nd de

CONSULTA MEDICA ESPECIALIZADA.

Medico deEn el Cuadro 3

Primer Nivel, para la prestacion de los servicios de Consulta Medica General y los 

resultados obtenidos son: Un medico de Consulta Externa que trabaja ocho boras 

diarias; al ano 2.112 boras, atendiendo 4 pacientes por bora con un grado de uso del 

100%, un numero de actividades al ano de 8.448 con un costo de materiales. 

suministros, gastos generales de $837 y mano de obra de $5,873. aplicando el indice 

da un costo bora de $1.979. Con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

En los Cuadros 1 y 2 en el Policlinico se observa que un medico que trabaja 8 boras 

diarias, al ano 2.112 boras, atendiendo un paciente por bora, con un grado de uso del 

22.5% , un porcentaje de desocupacion del 77.5% , un numero de actividades de 

1.936 con un costo de materiales, suministros, gastos generales de $591 y mano de 

obra de $3,754 , da un costo bora de $4,345. El costo es elevado en razon a que el 

rendimiento es bajo, incrementando el tiempo ocioso.

se observa que Policlinico cuenta con un 

Otorrinolaringologia quien atiende consultas con cita previa y trabaja cuatro boras 

en la semana atendiendo ocho pacientes por mes y un paciente por bora con un grado 

de uso del 41.6%, un porcentaje de desocupacion del 58.4% , un numero de 120 

actividades al ano, con un costo de materiales. suministros. gastos generales de 

$4,927 y mano de obra de $4,000. da un costo bora de $8,927. El costo es elevado en 

razon a que el rendimiento es bajo incrementando el tiempo ocioso.
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CONSULTA ODONTOLOGICA.

A.

En el Cuadro 4 en el Policllnico se determina que un odontologo general que trabaja 

8 boras diarias, al ano 2.112 boras, atendiendo un paciente por bora, con un grado de 

uso del 46.6%, un porcentaje de desocupacion del 53.4%. un numero de actividades 

al atio de 2.738, con un costo de materiales, suministros, gastos generates de $1.725 

y mano de obra de $8,036, da un costo bora de $9,762 . El costo es elevado en razon 

a que el rendimiento es bajo, incrementando el tiempo ocioso.

Puesto que la Institucion Prestadora de Servicios de Salud IPS Primer Nivel no 

contempla personal especializado no se realiza comparacion ya que este servicio solo 

se contrata en caso requerido. Ver Anexo A.

Actividad Cirugia: Un odontologo que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 boras, 

atendiendo 3 pacientes por bora, con un grado de uso del 100%, un numero de 

actividades al ano de 6.336, con un costo de materiales. suministros . gastos 

generales de $3,658 y mano de obra de $8,951, aplicando el indice da un costo bora 

de $4,960 , con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

Se toma como base el Modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud 

IPS Primer Nivel para la prestacion de Atencion Odontologica y los resultados 

obtenidos en la Actividad en Operatoria son: Un odontologo que trabaja 8 boras 

diarias, al ano 2.112 boras, atendiendo 3 pacientes por bora con un grado de uso del 

100%, un numero de actividades al ano de 6.336. con un costo de materiales. 

suministros, gastos generales de $8,784 y mano de obra de $8,951, aplicando el 

indice nos un costo bora de $6,975, con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo
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A.

HOSPITALIZACION.

Actividad Endodoncia: Un odontologo que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 

boras, atendiendo 3 pacientes por bora, con tin grado de uso del 100% ,un numero de 

actividades al ano de 6.336, con un costo de materiales. suministros . gastos 

generales de $7,064 y mano de obra de $8,951. aplicando el indice da un costo bora 

de $6,299, con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

Actividad Periodoncia: Un odontologo que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 

boras, atendiendo 2 pacientes por boras, con un grado de uso del 100% , un numero 

de actividades al ano de 4.224, con un costo de materiales, suministros , gastos 

generales de $6,128 y mano de obra de $8,951, aplicando el indice da un costo bora 

de $8,897, con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

Actividad Prevencion: Una Higienista Oral que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 

boras, atendiendo 4 pacientes por bora, con un grado de uso del 100% , un numero de 

actividades al ano 8.448, con un costo de materiales , suministros, gastos generales 

de $3,220 y mano de obra de $2,393. aplicando el indice da un costo bora de $1.655. 

con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

Actividad Toma de Rayos X: Una Auxiliar de Odontologia que trabaja 8 boras 

diarias, al ano 2.112 boras, atendiendo 4 pacientes por bora, con un grado de uso del 

100%, un numero de actividades al ano de 8.448. con un costo de materiales. 

suministros, gastos generales de $1,774 y mano de obra de $2,393. aplicando el 

indice da un costo bora de $1,229. con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo
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Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud

URGENCIAS.

Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud

IPS Primer Nivel para la prestacidn de los servicios de Hospitalizacion con 50 camas 

hospitalarias y los resultados obtenidos son: Un medico de consulta externa que 

trabaja 18.250 boras al ano, con un grado de uso del 100% , con un costo de 

materiales, suministros, gastos generales de $11,630 y mano de obra de $5,873 

aplicando el indice da un costo bora de $17,503, con este precio de venta da Utilidad. 

Ver Anexo A.

IPS Primer Nivel para la prestacidn de los servicios de Urgencias y los resultados 

son: un medico general que trabaja 8.760 boras al ano atendiendo un paciente por 

bora con un grado de uso del 100%, un numero de actividades al ano de 8.760 con un

En el Cuadro 5 se analiza que el Policlinico tiene una capacidad de 3 camas 

hospitalarias disponibles 365 dias. da 1.095 camas dias disponibles, con un grado de 

uso del 24.4%. un porcentaje de desocupacidn de 75.6%. con un costo de materiales. 

suministros, gastos generales de $8,222 y mano de obra de $5,364. da un costo cama 

de $13,586, costo real $23,857, costo egreso $23,857 y costo persona $47,714. El 

costo es elevado porque el 75.6% de las camas estan vacias. sobreestimando el costo.

El Cuadro 6 indica que en el Policlinico un medico general que trabaja 8.578 boras 

al ano, atendiendo 0.15 paciente en una bora, con un grado de uso de 97.9%. un 

porcentaje de desocupacidn de 2.1%, un mumero de actividades de 1.291. con un 

costo de materiales, suministros gastos generales de $1,173 y mano de obra de 

$6,718 por procedimiento, costo bora de $7,883. Este procedimiento si genera 

Utilidad.
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VACUNACION.

Analisis del Instrumento y la Actividad de los Departamentos2.3.2

Intermedios:

costo de materiales, suministros, gastos generales de $1,646 y mano de obra de 

$5,873, aplicando el indice da un costo bora de $8,872. con este precio de venta da 

Utilidad. Ver Anexo A.

Los Departamentos Intermedios son: Laboratorio Clinico. Terapia Respiratoria, 

Terapia Fisica, Terapia del Lenguaje, Optometria, Sicologia y Trabajo Social.

Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud 

IPS Primer Nivel para la prestacion de los servicios de enfemeria y los resultados 

son: una auxiliar de enfermeria que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 boras, 

colocando 15 dosis en una bora, con un grado de uso del 100% , un numero de 

actividades de 36.826 con un costo de materiales, suministros , gastos generales de 

$2,513 y mano de obra de $2,567, da un costo bora $5,080. con este precio de venta 

da Utilidad. Ver Anexo A.

En el Cuadro 7 se observa que en el Policlinico una enfermera que trabaja 8 boras 

diarias, al ano 2.112 boras, aplicando 13 dosis en una bora, con un grado de uso de 

84.67% , un porcentaje de desocupacion de 15.33%, un numero de dosis aplicada al 

ano de 26.826, con un costo de materiales, suministros , gastos generales de $1.816 y 

mano de obra de $1.775, da un costo bora de $3.591.
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LABORATORIO CLINICO.

Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud de

TERAPIA RESPIRATORIA.

Los servicios intermedios son aquellos que aportan las ayudas necesarias para la 

prestacidn de los servicios finales.

En el Cuadro 9 se determina que el Policlinic© con una Terapista que trabaja 8 boras 

diarias, al ano 1.728 boras, atendiendo un paciente por bora, con un grado de uso del 

83.3%, un porcentaje de desocupacidn del 1.67%, un numero de actividades de 

1.440. con un costo de materiales, suministros, gastos generales de $1.046 y mano de 

obra $1,662, da un costo bora de $2,707. El costo es elevado en razon a que el 

rendimiento es bajo, incrementando el tiempo ocioso.

Primer Nivel, para la prestacidn de los servicios del Laboratorio Clinico y los 

resultados obtenidos son una bacteridloga que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 

boras, atendiendo 6 examenes por bora con un grado de uso del 100%, un numero de 

actividades de 12.672 al aiio con un costo de materiales, sumnistros, gastos generates 

de $35,359 y mano de obra de $4,248. aplicando el indice da un costo bora de 

$39,607, con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

$1,500, da un

En el Cuadro 8 se analiza que en el Policlinico con una bacteridloga que trabaja 4 

boras diaras, al ano 960, atiende 4 drdenes por bora, con un grado de uso del 80%. un 

porcentaje de desocupacidn del 20% , un numero de actividades de 3.840 con un 

costo de materiales, suministros, gastos generales de $24,335 y mano de obra de 

costo bora de $25,835. El costo es elevado en razon a que el 

rendimiento es bajo, incrementando el tiempo ocioso.
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Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud

TERAPIA FISICA.

Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud

TERAPIA DEL LENGUAJE.

IPS de Primer Nivel para la prestacion de los servicios de Terapia Respiratoria y los 

resultados obtenidos son una Terapista que trabaja 8 boras diarias, en el ano 2.112 

boras, atendiendo 3 pacientes por bora con un grado de uso del 100%, un numero de 

actividades al ano de 6.336, con un costo de materiales, suministros ,gastos generales 

de $1,481 y mano de obra $4,706. da un costo bora de $6,187, con este precio de 

venta da Utilidad. Ver Anexo A.

El Cuadro 10 indica que en el Policlinico con una Terapista Fisica que trabaja cuatro 

boras diarias, y al ano 960 boras atendiendo un paciente en una bora con un grado de 

uso del 100%, un numero de actividades al ano de 960 con un costo de materiales. 

suministros, gastos generales de $450 y mano de obra de $1,800. da un costo bora de 

$2,225.

IPS de Primer Nivel para la prestacion de los servicios de Terapia Fisica y los 

resultados obtenidos son una Terapista que trabaja 8 boras diarias, y al ano 2.112. 

atendiendo tres pacientes por bora, con un grado de uso del 100%. un numero de 

actividades al ano de 6.336, con un costo de materiales, suministros, gastos generates 

de $603 y mano de obra de $5,098 da un costo bora de $5,701. con este precio de 

venta da Utilidad. Ver Anexo A.
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Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Sakid

OPTOMETRIA.

es bajo. incrementando el tiempo ocioso.

Se toma como base el Modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud

IPS de Primer Nivel para la prestacion de los servicios de Optometria y los resultados 

obtenidos son una Optometra que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112, atendiendo 3 

pacientes por bora, con un grado de uso del 100% , tin numero de actividades al ano

En el Cuadro 11 se analiza que en el Policlinico con una Terapista que trabaja dos 

dias a la semana 4 boras, en el ano 384 atendiendo 1 paciente por bora con un grado 

de uso de 50%, un porcentaje de desocupacion del 50%, un numero de actividades de 

192, con un costo de materiales y suministros, gastos generales de $1,302 y mano de 

obra $1,274, da un costo bora de $2,580. El costo es elevado en razon a que el 

rendimiento es bajo, incrementando el tiempo ocioso.

El Cuadro 12 determina que en el Policlinico con una Optometra que trabaja 4 boras 

diarias, al ano 960 boras, atendiendo 1 paciente por bora, con un grado de uso de 

1.25 %. un porcentaje de desocupacion de 98.75 %, un numero de actividades de 24 

con un costo de materiales, suministros , gastos generales de $5,359 y mano de obra 

de $63. da un costo bora de $5.421. El costo es elevado en razon a que el rendimiento

IPS de Primer Nivel para la prestacion de servicios de Terapia del Lenguaje y los 

resultados obtenidos son una Terapista que trabaja 8 boras diarias, al ano 2112 boras, 

atendiendo 3 pacientes por bora con un grado de uso 100% , un numero de 

actividades de 6.336, con un costo de materiales, suministros. gastos generales de 

$1,302 y mano de obra de $2,548, aplicando el indice da un costo bora de $3,850. 

con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.
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TRABAJO SOCIAL.

relation exacta de tiempos y movimientos.

Se toma como base el modelo de una Institution Prestadora de Servicios de Salud

SICOLOGIA.

rendimiento es bajo, incrementado el tiempo ocioso.

de 6.336, con un costo de materiales, suministros, gastos generales de $7,592 mano 

de obra de $3,409, aplicando el indice da un costo bora de $11.001. Con este precio 

de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

En el Cuadro 13 se analiza que en el Policlinico con una Trabajadora Social que 

trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 boras, un numero de actividades al ano de 640. 

con un costo de materiales, suministros, gastos generales de $131 y mano de obra de 

$3,590. da un costo bora de $3,730. No se le realiza la actividad porque no bay una

IPS de Primer Nivel para la prestacion de los servicios y los resultados obtenidos 

son: Una Trabajadora Social que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 boras, 

trabajando con la comunidad. con un grado de uso del 100%. un numero de 

actividades al ano de 6.336, con un costo de materiales, suministros, gastos generales 

de $187 y mano de obra de $5,096. aplicando el indice da un costo bora de 

$5.283,con este precio de venta da Utilidad. Ver Anexo A.

El Cuadro 14 indica que en el Policlinico con una Sicologa que trabaja 4 boras 

diarias al ano 960 boras, atendiendo un paciente por bora, con un grado de uso de 

33% y un porcentaje de desocupacion de 67 %, un numero de actividades de 144 al 

ano. con un costo de materiales, suminisstros, gastos generales de $370 y mano de 

obra de $270, da un costo bora de $641. El costo es elevado en razon a que el
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Se toma como base el modelo de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud

2.3.3 Analisis del Instrument y la Actividad de los Departamentos Generales:

2.3.4 Analisis de los Departamentos Finales, Intermedios y Generaies:

IPS de Primer Nivel para la prestacion de los servicios de Sicologia y los resultados 

obtenidos son: Una sicologa que trabaja 8 boras diarias, al ano 2.112 boras, 

atendiendo 3 pacientes por bora con un grado de uso del cien por ciento. un numero 

de actividades al ano de 6.336 con un costo de materiales, suministros. gastos 

generales de $524 y mano de obra de $4,371, aplicando el indice da un costo bora de 

$4,895, con este precio de venta da Utilidad. No se le realiza la actividad porque no 

hay una relation exacta de tiempos y movimientos. Ver Anexo A.

Los Departamentos Generales estan constituidos por: Direction, Administration.

Almacen, Archivo, Lavanderia, Aseo. Conduction y Celaduria.

Los servicios generales son aquellos que crean la infraestructura de funcionamiento 

para servicios intermedios.

En el Cuadro 15 se encuentra el Consolidado de la distribution del Tiempo de la 

Mano de Obra de los Departamentos Finales, Intermedios y Generales del Policlinico 

de Funza de 1995. Para un total de 29 personas, entre la parte administrativa y 

cientifica donde el total de boras ano es de 55.896 sobresaliendo los tres medicos

rurales con 10.872 boras, cuatro auxiliares de enfermeria con 8.448 que representa el 

34.6% este personal esta clasificado en los tres departamentos. El departamento Final 

Medico Director, Medicos Rurales. Otorrinolaringologo, Odontologa de Planta. 

Odontologa Rural, Auxiliar de Odontologia, Enfermera Jefe y Auxiliares de
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Enfemeria que comprende la parte cientifica del Policlmico equivalente a 25.976 

horas ano (46.5%).

Se tiene el departamento Intermedio que comprende Laboratorio Clinico, Terapia 

Respiratoria, Terapia Fisica, Terapia del Lenguaje, Optometn'a. Trabajo Social y 

Sicologia que sirven de apoyo al Policlmico y participa con 7.872 horas ano que 

equivale al 14.1% del total y por ultimo se cuenta con los Departamentos Generales 

que comprende toda la parte administrativa y funcional del Policlmico: Medico 

Director, Auxiliar de Odontologia, Enfermera Jefe. Administradora. Almacenista. 

Auxiliar de Estadistica, Secretaria. Auxiliares de Servicios Generales. Conductores y 

Celador participa con 22.048 horas ano que equivale al 39.5% .

Tomando del gran total 55.896 de horas ano del recurso humano. se observa como el 

departamento de Consulta Medica General utiliza el 19.4% que corresponde al mayor 

porcentaje de horas. representado por tres medicos rurales.

En el Cuadro 16 se encuentran los Departamentos Finales: Mano de Obra. 

Materiales Suministros y Gastos Generales. Se totaliza para el Policlmico en 1995 

por un valor total de $90,494,607 los cuales se encuentran discriminados por 

servicios asi consulta medica general el 18.6%, valor total $16,796,701. de los cuales 

$11.804.885 mano de obra; $1,620,000 materiales y suministros; $3,371,816 gastos 

generales. Consulta medica especializada representa el 1.1% valor total $1,025,000 

de los cuales $384,000 mano de obra; $168,000 materiales y suministros $473,000 

gastos generales. Consulta odontologica representa el 19.5% valor total $17,724,616 

de los cuales $10,507,276 mano de obra; $3,904,440 materiales y suministros: 

$3,312,900 gastos generales. Hospitalizacion representa el 16.4% valor total 

$14,877,132 de los cuales $5,874,132 mano de obra; $5,484,000 materiales y 

suministros; $3,519,000 gastos generales. Urgencias representa el 35.8% valor total



corresponde a materiales y suministros y $176,000 corresponde a gastos generales. 

Optometria 10.8% valor total $2,992,000 de los cuales $48,000 corresponde a mano 

de obra. $300,000 corresponde a materiales y suministros. $2,644,000 corresponde a 

gastos generales. Trabajo social 25.9% valor total $7,162,156 de los cuales 

$6,910,156 mano de obra; y $252,000 gastos generales. Sicologia 1.6% valor total 

$443,360 de los cuales $207,360 mano de obra, $60,000 corresponde a materiales y 

suministros, $176,000 gastos generales. Donde el total de la mano de obra de todos

En el Cuadro 17 se encuentran los Departamentos Intermedios: Mano de Obra. 

Materiales, Suministros y Gastos Generales. Utilizados por el Policlinico en 1995 

por un valor total de $27,639,214 los cuales se encuentran discriminados por 

servicios asi: Laboratorio clinico 37.2% valor total $10,293,400 de los cuales

$1,152,000 mano de obra; $1,440,000 materiales y sumnistros; $7,701,400 gastos 

generales; Terapia respiratoria 16% valor total $4,445,418 de los cuales $2,488,320 

mano de obra; $899,568 materiales y suministros y $1,057,530 gastos generales. 

Terapia fisica 6.4% valor total $1,790,400 de los cuales $1,382,400 mano de obra: 

$60,000 materiales y suministros; $348,000 gastos generales. Terapia del lenguaje 

1.8% valor total $512,480 de los cuales $276,480 mano de obra; $180,000

Se toma el gran total $90,494,607 y se observa que el mayor valor corresponde a 

Urgencias de $32,487,158 anual que equivale al 36%.

$32,487,158 de los cuales $22,493,452 mano de obra; $5,640,000 materiales y 

suministros; $4,353,706 gastos generales. Vacunacion representa el 8.3% valor total 

$7,584,000 de los cuales $3,749,000 a mano de obra; $2,040,000 materiales y 

sumnistros; $1,795,000 gastos generates. Donde el valor total de mano de obra de 

todos los departamentos tiene un valor de $54,812,745; materiales y suministros 

valor total $18,856,440 y gastos generales valor total de $16,825,422.
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En el Cuadro 19

Se toma el gran total $40,808,158 y se observa que el mayor valor esta representado 

por Administracidn $10,645,183 anual que equivale al 26%.

En el Cuadro 18 se encuentran los Departamentos Generales: Mano de Obra, 

Materiales, Suministros y Gastos Generales. Utilizado por el Policlinico en 1995 con 

un valor total de $40,808,158 los cuales se encuentran discriminados por servicio asi: 

Direccion 3.1% valor total $1,291,775 de los cuales corresponde a mano de obra 

$1,291,775, Administracidn 26% valor total $10,645,183 de los cuales $8,916,043 

mano de obra, gastos generales $1,729,140. Almacen 8.7% valor total $3,580,000 de 

los cuales $3,260,000 mano de obra. gastos generales $320,000. Archivo 7.9% valor 

total $3,238,400 de los cuales $1,923,400 mano de obra $480,000 a materiales y 

suministos, $835,000 a gastos generales. Lavanderia 12% valor total $4,912,700 de 

los cuales $2,428,700 mano de obra y $2,484,000 gastos generales. Aseo 16.8% 

valor total $6,871,100 de los cuales $2,428,700 mano de obra. $360,000 materiales y 

suministros y $4,082,400 gastos generales. Conduccion 16.7% valor total $6,846,000 

que le corresponde a mano de obra . Celaduria 8.3% valor total $3,423,000 que le 

corresponde a mano de obra.

se encuentra el Consolidado por Departamentos Finales. 

Intermedios y Generales: Mano de Obra, Materiales. Suministros y Gastos 

Generales. Utilizados por el Policlinico en 1995 equivale a un valor total de 

$158,941,979 los cuales se encuentran discriminados asi: Departamentos Finales

Se toma del gran total $27,639,214 se puede observar que el mayor valor 

corresponde al Laboratorio Clinico $10,293,400 anual que equivale al 37.2%.

los departamentos tiene un valor de $12,464,716, materiales y suministros de 

$2,819,568 y gastos generales de $12,354,930.



24

$54,812,745 con el 61% , Materiales Suministros valor de $18,856,440 con el 21%,

valor total de $27,639,214 con el 17%

Gastos Generales valor $16,825,422 con el 18% . Departamento Intermedios con un 

de los cuales Mano de Obra valor

$30,517,618 con el 75% , Materiales y Suministro valor de $840,000 con el 2% y 

Gastos Generales valor $9,450,540 con el 23%.

Se toma el gran total $158.941.979 y se observa que el mayor corresponde a mano de 

obra $97,795,079 anual que equivale al 62%.

con un valor total de $90,494,607 con el 57% de los cuales Mano de Obra valor de

$12,464,716, con el 45%, Materiales y Suministro valor $2,819,568 con el 10% y 

Gastos Generales valor $12,354,930 con el 45% . Departamentos Generales con un 

valor total de $40,808,158 con el 27% de los cuales Mano de Obra un valor

En el Cuadro 20 se encuentra la Distribucion de los Departamentos Intermedios a los 

Finales. Utilizados por el Policlinico en 1995 por un valor total de $118.133.821 los 

cuales se encuentran discriminados por servicios asi: Departamentos Finales: 

Consulta medica general valor total $32,356,132 con el 27% de los cuales consulta 

medica general valor $16,796,701 con el 52%; Laboratorio Clinico valor $4,574,845 

con el 14 %, Terapia respiratoria valor $987,870 con el 3 %, Terapia fisica valor 

$895,200 con el 3 %, Optometria valor $1,496,000 con el 5%. Trabajo social valor 

$7,162,156 con el 22%, Sicologia valor $443,360 con el 1%. Consulta medica 

especializada valor $1,025,000 con el 1%. Consulta odontologica valor $17,724,616 

con el 15%, Hospitalizacion valor $17,164,554 con el 15%: representado por 

hospitalizacion con el 87% y laboratorio clinico con el 13%. Urgencias valor total 

$42,279,519 con el 36% representado por urgencias con el 77 % ; Laboratorio 

clinico 8%, Terapia respitratoria 8%. Terapia fisica 2%, Terapia del lenguaje 1%. 

Optometria 4%.y Vacunacion valor $7,584,000 con el 6 %. Estos dates se toman de 

los Cuadros 16 y 17
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costo

Almacen 4.7% costo $4,851,000, Estadistica 3.6% costo $3,705,000, Lavanden'a

2.7% costo $2,790,000, Aseo 1.1% costo $1,206,000.

Departamentos Intermedios: Donde el total de laboratorio clinico tiene un valor de 

$10,293,400, Terapia respiratoria de $4,445,418, Terapia fisica $1,790,400, Terapia 

de Lenguaje $512,480, Optometria $2,992,000, Trabajo Social $7,162,156 y 

Sicologia $443,360.

Se toma el gran total $118.133.821 y se observa que el mayor valor corresponde a 

Urgencias con $42,279,519 que equivale al 36%.

Terapia respiratoria 1.8% costo $1,875,000, Terapia fisica 1.8% costo $1,875,000.

Terapia del lenguaje 2.7% Costo $2,835,000, Trabajo social 0.5% costo $600,000.

Saneamiento 1.4% costo $1,440,000, Administracion 3.8% costo $3,948,000.

En el Cuadro 21 se encuentra el Total de Costos de los Departamentos Finales. 

Utilizados por el Policlinico en 1995 con un total de $1 18,133,821 los cuales se 

encuentran discriminados por servicios asi: Consulta medica general $32,356,132 

con el 27%; Consulta medica especializada $1,025,000 con el 1%; Consulta 

odontologica $17,724,616 con el 15%; Hospitalizacion $17,164,554 con el 15%; 

Urgencias $42,279,519 con el 36% y Vacunacion $7,584,000 con el 6%. Los datos se 

toman del Cuadro 20.

En el Cuadro 22 se encuentra el Calculo de la Depreciacion Anual de Edificios. 

Equipos, Muebles, Enseres y Vehiculos. Edificios costo total $102,591,000 

discriminados asi: Consulta medica general 8.7% costo $8,994,000. 

Otorrinolaringologia 5.5% costo $5,773,000. Odontologia 3.9% costo $4,074,000. 

Hospitalizacion 20.4% costo $20,997,000, Urgencias 30.3% costo $30,870,000. 

Vacunacion 2.6% costo $2,682,000, Laboratorio clinico 4% costo $4,116,000.
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Vehiculos: costo total $44,000,000 discriminados asi: Administracion 100%.

Muebles y Enseres: con tin costo total de $11,433,397 discriminados asi: Consulta 

medica 21.7% costo $2,486,000, Otorrinolaringologia 1.1% costo $130,000. 

Odontologia 6% costo $690,000. Hospitalizacion 11.1% costo $1,276,800. Urgencias 

23.5% costo $2,698,227, Vacunacion 5% costo $580,000, Laboratorio clinico 0.5% 

costo $62,000. Terapia respiratoria 25.8% costo $295,530, Terapia fisica 2.4% costo 

$276,000. Terapia del lenguaje 1.2% costo $140,000, Trabajo social 1.5% costo 

$180,000. Optometria 1.1% costo $130,000, Sicologia 1.2% costo $140,000. 

Saneamiento 2.8% costo $323,000, Administracion 13.5% costo $1,551,840. 

Almacen 2.7% costo $320,000, Estadistica 1.3 % costo $154,000.

Donde el total de edificios tiene un valor de $102,591,000 , Equipos $18,506,095, 

Muebles y Enseres $1 1.433.397 y Vehiculos $44,000,000

Se toma del gran total del Costo y se observa que el mayor valor corresponde a 

Edificios $102,591,000 y el valor depreciado en Edificios es de $5,129,550.

Equipos con un valor total de $18,506,095 discriminados asi: Consulta medica 2.1% 

costo $405,816, Otorrinolaringologia 1.2% costo $235,000, Odontologia 11.2% 

costo $2,082,900, Hospitalizacion 6.2 % costo $1,150,200. Urgencias 5.9% costo 

$1,095,479, Vacunacion 1.1% costo $219,000, Laboratorio Clinico 38.9% costo 

$7,205,000, Terapia respiratoria 3.7% costo $690,000. Optometria 24.8% costo 

$4,606,000, Saneamiento 0.3% costo $66,400. Administracion 0.9% costo $177,300. 

Estadistica 3% costo $573,000.
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2.4 ELABORACION DEL PRONOSTICO:

Se analizan las estadisticas desde 1990 hasta 1995 y a partir de los aiios 1996 hasta el 

ano 2000 se observan las proyecciones que corresponden al numero de casos que se 

espera puedan aparecer.
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3. PROPUESTA

3.1 ESTUDIO DEL MERCADO

1994, Decreto Numero 1891 de 1994, Decreto Numero 1893 de 1994. Decreto

Numero 1894 de 1994, Decreto Numero 1895 de 1994. Decreto Numero 1896 de

1994. Decreto Numero 1920 de 1994, Decreto Numero 1938 de 1994. Decreto

Numero 1876 de 1994, Acuerdo Numero 006 de 1994. Acuerdo Numero 007 de

3.2 DEFINICION DEL SERVICIO

En el estudio del mercado se refleja la necesidad de dar a conocer el servicio a los 

habitantes de Funza, lograr su aceptacion y su utilizacion. es asi como enmarcados en 

la Constitucion Politica Colombiana de 1991, articulo 48, Ley 10 de 1990. Ley 100 

de 1993, Ley 60 de 1993, Decreto Numero 1298 de 1994, Decreto Numero 1814 de

1994. Acuerdo Numero 008 de 1994, Acuerdo Numero 010 de 1994. que han 

originado como una concepcion para elaborar el desarrollo de la Seguridad Social en 

Colombia.
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Numero 1938 de 1994.

3.2.1 Atencion Ambulatoria:

Radiologia, Imagenoiogia. Para el primer nivel de atencion ver Tabla 4.

Consulta Medica General. Consultas del primer nivel de atencion ver Cuadro 23.

Atencion Inicial, estabilizacion, resolucion d remision del paciente en urgencias 

ver Cuadro 23.

Atencion Odontoldgica. Actividades del primer nivel de atencion ver Cuadro 24.

Laboratorio Clinico. Servicio de Laboratorio Clinico basico para el primer nivel de 

atencion.

Las funciones propias de una Institucion Prestadora de Servicios de Salud IPS Primer 

Nivel, estan dadas y reglamentadas en la Ley 100 de 1993, Decreto Numero 1292 de 

1994, Decreto Numero 1298 de 1994, Decreto Numero 1895 de 1994. Decreto

El Concejo Nacional de Seguridad en Salud mediante el Acuerdo Numero 008 de 

1994 establecio el Plan Obligatorio de Salud (POS) y ordeno al Ministerio de Salud 

la expedicion del Manual de Actividades, Intervenci ones y Procedimientos del Plan 

Obligatorio de Salud (MAPIPOS) con miras a unificar criterios en la prestacion de 

servicios de salud dentro de la Seguridad Social en Salud. como garantia de acceso. 

calidad y eficiencia; a continuacion se enuncian:

Las IPS pueden prestar los siguientes Planes de Beneficios: Plan de Atencion Basica 

(PAB), Plan Obligatorio de Salud (POS), Plan Obligatorio de Salud Subsidiado 

(POS-S), Plan de Atencion Materno Infantil (PA-MI), Programa Ampliado de 

Inmunizacion (PAI), Planes de Atencion Complementaria en Salud (PACS). 

Atencion en Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales (ATEP) y 

Atencion en Accidentes de Transito y Eventos Catastroficos.
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3.2.2 Servicios con Internacion:

Atencion obstetrica. Ver Cuadro 27.

Laboratorio Clinico.

Medicamentos Esenciales. Se consideran para el primer nivel de atencion los 

Medicamentos contenidos en la Resolucion 7328 de 1992 y en el Manual de

Medicamentos y Terapeutica, ver Anexo C.

Citologias. Se incluyen: vaginal tumoral (oncologica) y vaginal funcional solamente.

ver Cuadro 25.

Acciones Intra y Extramurales de Promocion, Prevencion y Control. El 

componente tendra para el primer nivel de atencion las acciones y programas 

contenidos en el Cuadro 25.

Atencion no quiriirgica ni obstetrica: El servicio de internacion sera reconocido en 

el primer nivel, en habitacion compartida y para patologias no complicadas.

Radiologia Imagenologia.Ver Tabla 4.

Medicamentos Esenciales. Ver Anexo C.

Valoracion Diagnostica y manejo medico.Lo hara el medico general a quien se 

haya encomendado la salud del paciente por parte de la IPS y establecera las pautas

de cuidado y seguimiento consecuentes

Atencion Quiriirgica: Es la operacion instrumental, total o parcial. de lesiones 

causadas por enfermedades o accidentes, con fines diagnosticos, de tratamiento o de 

rehabilitacion de secuelas.

Programa Ampliado de Imnunizaciones (PAI). Ver Cuadro 26.

Atencion Quiriirgica: Es la operacion instrumental, total o parcial. de lesiones 

causadas por enfermedades o accidentes. con fines diagnosticos, de tratamiento o de 

rehabilitacion de secuelas.
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3.3 ANALISIS DE LA DEMAND A

3.3.1 Situacion Actual

3.3.2

Las estadfsticas que se analizan a continuacion corresponden a las enfemiedades 

atendidas en el Policllnico de Funza y son la base para efectuar las proyecciones de la 

nueva Institucion Prestadora de Servicios de Salud.

Series Estadfsticas Basicas, Consulta Medica General - Urgencias y 

Proyecciones

La poblacion del Municipio de Funza es una comunidad que carece del servicio de 

agua potable. La gran mayoria de la poblacion depende de la agricultura en especial 

la produccion de Bores, la ganaderia, la administracion publica. las entidades 

financieras y la economia informal.

Se prestan los servicios de Atencidn de Salud del Municipio con la siguiente red de 

remision:

- Primer nivel: Hospital Local Santa Matilde de Madrid.

- Segundo nivel: Hospital Regional San Rafael de Facatativa.

- Tercer nivel: Hospital Samaritana y Hospital de la Misericordia de Santafe de 

Bogota.

Se toman las estadfsticas del Policllnico de Funza a partir del ano de 1990 hasta el 

ano 1995 que corresponden a las enfermedades y seran la base para efectuar las 

proyecciones.
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3.3.3 Series Estadistieas Basicas, Atencion Odontoldgica y Proyecciones

las proyecciones y corresponden al numero de casos que se espera puedan aparecer.

3.3.4 Series Estadistieas Basicas, Citologia - Acciones Intra y Extramurales de 

Promocion, Prevencion , Control y Proyecciones

En el Cuadro 23 se encuenta la matriz de la Consulta Medica General y se incluye en 

este cuadro la Atencion Inicial, Estabilizacion. Resolucion 6 Remision del Paciente

en Urgencias; que deben ser atendidas por una IPS y en la cual se ha incorporado la 

poblacidn atendida en el Policlinico de Funza desde el ano 1990 hasta 1995. Los 

anos 1996 hasta el 2000 son las proyecciones de estos dos numerates y corresponden 

al numero de casos que se espera puedan aparecer.

Se puede observar que la matriz para la formacion de la IPS presenta un mayor 

numero de casos por atender; pero la poblacidn analizada no llena todo el perfil. 

como consecuencia de esto la matriz se complementa con cero, 6 ausencia de dichos 

casos; dejando abierta la posibilidad por si llegase aparecer algun caso.

En el Cuadro 25 se encuentra la matriz de Citologia y el de Acciones Intra y 

Extramurales de Promocion, Prevencion y Control; que deben ser atendidas por una 

IPS y en la cual se ha incorporado la poblacidn atendida en el Policlinico de Funza 

correspondiente al ano 1994. Los anos 1995 hasta el 2000 son las proyecciones 

efectuadas tendiendo en cuenta el Indice de crecimiento de poblacidn del Municipio 

de Funza de estos dos numerates y corresponde al numero de casos que se espera

En el Cuadro 24 se encuentra la matriz de Atencion Odontoldgica. que debe ser 

atendida por una IPS y en la cual se ha incorporado la poblacidn atendida por el 

Policlinico de Funza desde el ano 1990 hasta 1995. Los anos 1996 hasta el 2000 son
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3.3.6 Series Estadisticas Basicas, Atencion Obstetrica y Proyecciones

En el Cuadro 26 se encuentra la matriz del Programa Ampliado de Inmunizaciones 

(PAI), que debe ser atendido por una IPS y en el cual se ha incorporado la poblacion 

atendida en el Policlinico de Funza del ano 1995 en la parte de vacunacion. Para los 

casos presentados se toman estadisticas desde el ano 1990 hasta 1995; los anos 1996 

hasta el 2000 son las proyecciones que corresponden al numero de casos que se 

espera puedan aparecer.

3.3.5 Series Estaditicas Basicas, Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAI) y 

Proyecciones

En el Cuadro 27 se encuentra la matriz de atencion Obstetrica que debe ser atendida 

por una IPS y en la cual se ha incorporado la poblacion atendida en el Policlinico de 

Funza desde el ano 1990 hasta 1995; los anos 1996 hasta el 2000 es la proyeccion 

que corresponde al numero de casos que se espera puedan aparecer. Se puede 

observar que la matriz para la formacion de la IPS presenta un mayor numero de 

casos por atender; pero la poblacion analizada no Ilena todo el perfil y como 

consecuencia de esto se complementa con cero, 6 ausencia de dichos casos dejando 

abierta la posibilidad por si llegase a presentar alguno.

puedan aparecer. Por tener las estadisticas de un solo ano 1994 se debe conocer la 

proyeccion hasta el ano 2000 que corresponde a 36.240 habitantes y se divide por el 

ano 1995 que es de 33.521 habitantes , el resultado 1.081 lo multiplicamos por el 

numero de casos del ano de 1994 que son 121 y da lo que corresponde a la 

proyeccion de 1995 que es de 131 casos y asi sucesivamente. (Estadisticas 

Municipales de Colombia, 1991 pagina 26).
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3.4 ANALISIS DE LA OFERTA

La creacion del sistema de las Instituciones Prestadoras de servicios de Sal nd abre

3.4.2

Para determinar el precio se utiliza el procedimiento del Instrumento y la Actividad 

con sus atributos. Ver Anexo A.

posibilidades de mayor bienestar de salud a la poblacion ya que Integra conceptos 

expresados por la Organizacion Mundial de la Salud. (OMS) lo que conlleva a 

ofrecer un paquete de servicios que Integra a la comunidad con el bienestar social.

En la Tabla 1 se encuentran los precios de la Consulta Medica General y se incluye 

Urgencias que deben ser atendidas por una IPS y en la cual se ha incorporado el valor 

unitario en pesos por consulta.

Para determinar el precio se utiliza el procedimiento del Instrumento y la Actividad 

con sus atributos. Ver Anexo A.

Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Atencidn 

Odontologica

En la Tabla 2 se encuentran los precios de la Atencidn Odontologica. que debe ser 

atendida por una IPS y en la cual se ha incorporado el valor unitario en pesos por 

actividad.

3.4.1 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Consulta Medica 

Genera! - Atencidn inicial, estabilizacion, resolucidn d remisidn del paciente en 

Urgencias
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3.4.3 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Laboratorio Clinico

Para determinar el precio se toman las tarifas comerciales que existen en el mercado.

3.4.5 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Medicamentos

Esenciales

Para determinar el precio se toma el Acuerdo Numero 077 de 1995 de Febrero 28. 

por el cual se aprueba el Manual de Tarifas para el pago de los servicios radiologicos 

del Instituto de Seguros Sociales.

3.4.4 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Radiologia 

Imagenologia

En el Anexo C se encuentran los precios de los Medicamentos Esenciales que deben 

ser despachados por una IPS primer nivel y en la cual se ha incorporado el valor 

unitario en pesos segun prescripcidn medica.

En la Tabla 4 se encuentran los precios de Radiologia-Imagenologia que debe ser 

atendida por una IPS y en la cual se ha incorporado el valor unitario en pesos por 

orden radiologica.

En la Tabla 3 se encuentran los precios del Laboratorio Clinico que deben ser 

atendidos por una IPS y corresponden a las tarifas del mercado en la cual se ha 

incorporado el valor unitario en pesos por ordenes de examen.
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3.4.7 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Atencion Quirurgica

Para las personas afiliadas al sistema cada EPS podra prestar dicho servicio mediante 

convenios que se establezcan con la direcciones de salud sujetos a verificacion de

3.4.6 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Citologias - Acciones 

Intra y Extramuralaes de Promocion, Prevencion y Control

3.4.8 Determinacion de Precios para 

de Inmunizaciones (PAI)

En la Tabla 6 se encuentran los precios del Programa Ampliado de Inmunizaciones 

(PAI) que debe ser atendido por una IPS y en la cual se ha incorporado el valor 

unitario en pesos por dosis aplicada.

En la Tabla 5 se encuentran los precios de Citologias y en la cual se ha incorporado 

el valor en pesos; Acciones Intra y Extramurales de Promocion. Prevencion y 

Control que deben ser atendidas por una IPS son subsidiadas por el Ministerio de 

Salud hasta el ano 2.000.

La Atencion Quirurgica esta definida en el Manual de Actividades. Intervenciones y 

Procedimientos.

una IPS primer nivel, Programa Ampliado

Para determinar el precio se extracto de la Reforma a la Seguridad Social en Salud. 

Tomo 1 pagina 238. Eslas inmunizaciones contenidas en el PAI seguiran siendo 

cubiertas por el Ministerio de Salud y las Direcciones territoriales de Salud hasta 

tanto lo considere conveniente el Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud.
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3.4.9 Determinacion de Precios para una IPS primer nivel, Atencidn Obstetrica

3.5 ANALISIS DEL PRECIO

Para obtener los indices inflacionarios de los anos 1997 hasta el ano 2000 se utilizan

coberturas. Estos costos suponen una consulta con enfermera para la aplicacion de la 

vacuna y el costo de los materiales utilizados. jeringa y dosis de bioldgico.

Para determinmar el precio se extracto de la Reforma a la Seguridad Social en Salud.

Tomo 1 , pagina 225.

los indices inflacionarios de 1992 a 1995. En 1992 (25.10), 1993 (22.95), 1994 

(21.66), 1995 (20.28), 1996 (18.56), 1997 (16.96), 1998 (15.41), 1999 (13.84). 2000 

(12.26). Publicado en el Regimen del Impuesto a la Renta, envio numero 206. enero 

de 1996 y con base en estos se proyectaron hacia estos anos de acuerdo a la regresion 

lineal aplicada obteniendo un indice de correlation del 99%.

De acuerdo a la demanda que requiere una Institucion Prestadora de Servicios de 

Salud IPS de Primer Nivel es indispensable fijar las correspondientes tarifas y 

definir el contenido de las mismas. se toma como base el Manual de Tarifas del 

Institute de Seguros Sociales.

En la Tabla 7 se encuentran los precios de la Atencidn Obstetrica que debe ser 

atendida por una IPS y en la cual se ha incorporado el valor unitario en pesos por 

atencidn.
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numero 13.

3.6 EVALUACION ECONOMICA

En el Cuadro 34 se encuentra la Evaluacion Economica distribuida por Ingresos y 

Gastos utilizados por el Policlinico en 1995 . discriminados asi: En el ano 1995 los

Las proyecciones con relation a la demanda de Citologia - Acciones Intra y 

Extramurales, estos programas son de Promocion y Prevention, los paga el Fondo de 

Solidaridad y Garantia (FSG) a traves de la subcuenta de Promocion y Prevencidn.

Los ingresos que recibiria el Policlinico de Funza se observan en las Tablas de 

Proyecciones (*) de Precios con relation a la Demanda para una Institucion 

Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel, en las Tablas numero 8 a la Tabla

Estas proyecciones con relation a la demanda se realizan con el total de las consultas 

del Cuadro 23 al Cuadro 27 y se tiene en cuenta la proyeccion de precios de la Tabla 

1 a la Tabla 7.

Analisis de la Proyeccion de Precios con relation a la Demanda para una 

Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel.

Los precios de Medicamentos Esenciales no se proyectan porque solamente 

conocemos el valor en pesos de los Medicamentos ambulatorios del Plan Obligatorio 

de Salud POS, el listado de Medicamentos de Programas especiales del Plan de 

Atencion Basica PAB , estos seguiran siendo cubiertos por el Ministerio de Salud. el 

listado de los Medicamentos de uso especializado para Grupos de Riesgos 

Catastroficos y el listado de los Medicamentos de uso hospitalario del Plan 

Obligatorio de Salud POS.
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corresponden $198,803,384.

Los Gastos en cada una de las actividades del ano de 1995 se toman del Cuadro 19

y del Cuadro 22.

ingresos se toman de los Informes Mensuales del valor de las consultas presentados 

por el Policlmico con un total de $25,573,440, estos no se suman con el presupuesto 

porque la mitad se consigna al Banco Credisocial de Funza y la otra mitad a la Caja 

Agraria de Madrid; los Ingresos del Presupuesto segun Acuerdo Numero 024 de 

Diciembre 14 de 1994, es de $340,338,000 de los cuales al Policlmico le

Para una politica sana en el funcionamiento de la Institucion Prestadora de Servicios 

de Sakid se destina una partida del 10% del valor de los gastos para imprevistos. que 

a la vez sirve de capital de trabajo, de fondo de reserva 6 para prestacion de un mejor 

servicio. Se tiene en cuenta que los subsidios se otorgaran hasta el ano 2000 por 

disposiciones legales.

La mano de obra incluye 15 meses de sueldo: 12 sueldos, prima semestral. prima 

anual y vacaciones. Las prestaciones y paraflscales se calcula el 15% del valor de la

Los Ingresos en cada una de las actividades del ano 1996 hasta el ano 2000 se 

toman de la siguiente manera: Consulta Medica General -Urgencias del Cuadro 28. 

Odontologia del Cuadro 29, Laboratorio Clinico del Cuadro 30. Citologia tabla 5 

multiplicado por el Cuadro 25, Obstetricia cuadro 33 multiplicado por el cuadro 27. 

Inmunizaciones Cuadro 32 multiplicado por el Cuadro 26 . Para realizar las 

proyecciones desde el ano 1996 hasta el ano 2000 se toma el valor que le 

corresponde al Policlmico del presupuesto del Municipio del ano 1995 y se 

multiplica por el 15% para realizar las proyecciones de cada ano.
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En el analisis del ano de 1996 en la conformacion de una Institucion Prestadora de

mano de obra deducidos los honorarios con destino al pago del ICBF, SENA. Caja 

de Compensacion y Aportes Patronales.

Servicios de Salud de Primer Nivel los ingresos son de $391,062,712 y los gastos de 

$297,423,171 de los cuales para imprevistos se toma el 30% y para las reservas 

estatutarias el 10% obteniendo una utilidad anual de $16,293,838. ver Cuadro 35.

La IPS en el ano de 1996 genera unos ingresos de $391,062,712 y el Policlmico de 

$38,346,000 ocasionando una diferencia de $352,716,712 lo cual indica que la IPS 

si es rentable, prestando los servicios con las tarifas del Institute del Seguro Social, 

atendiendo la poblacion con su mismo nivel socio-economico. la IPS no necesita 

estar subsidiada porque es autosostenible ya que genera sus propios ingresos para su 

funcionamiento.

En el Cuadro 35 se observan los ingresos que se generan en el ailo de 1996 para 

funcionar como una Institucion Prestadora de Servicios de Salud de Primer Nivel y 

como Policlmico de Funza . Teniendo en cuenta que la IPS y el Policlinico realizan 

las siguientes actividades: Consulta Medica General, Consulta Odontologica. 

Hospitalizacion, Urgencias, Vacunacion, Laboratorio Clinico, Especialidades y que 

al cumplir con las normas standar del Ministerio de Salud. el numero de pacientes 

que debe atender la IPS es de 105.270 actividades en el ano y que el Policlinico 

atiende 39.472 actividades en el ano, se observa que la diferencia es de 65.798 

actividades en el ano, generando un bajo rendimiento y ocasionando un disminucion 

en los ingresos.



CUADROS



NOMBRE: Hora Medico Director NUMERO: 720 NOMBRE: Consulta Medica NUMERO 1,920

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

4 Horas Medico 720 $5,382.3

SUB-TOTAL 720 $5,382.3

DURACION 23 minutes

RENDIMIENTO 2.6
CONCENTRACION 1.1

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.

40

GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

65%
35%

COSTO ACTIVIDAD
COSTO REAL + TIEMPO OCIOSO
COSTO PERSONA

$2,736.7 
$ 3.694.5 
$4,063.9

POLICLINICO DE FUNZA -1995
DEPARTAMENTO FINAL: Consulta Externa - Medico Director

5 minutos
18 minutos

Preconsulta
Consulta

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES: ELEMENTOS
INSUMOS
COSTO HORA

$ 562.5
$ 1.004.1

$ 166.6 
$ 7.115.5



POLICLINICO DE FUNZA -1995

INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Medico Rural NUMERO: 2.112 NOMBRE: Consulta Medica NUMERO: 1.936

COMPOSICION COMPOSICION

SUB-TOTAL 4,224 3.754.4

DURACION 66 minutos

RENDIMIENTO 0.9
CONCENTRACION 1.1

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTA DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION 
(O TIEMPO OCIOSO)

8 Horas/Medico
8 Horas/Auxiliar Enfermeria

22.5
77.5

COSTO ACTIVIDAD
COSTO REAL + TIEMPO OCIOSO
COSTO PERSONA

4.828.0
8.569.7
9.426.6

CUADRO 2
DEPARTAMENTO FINAL: Consulta Externa

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS 

$
2,112
2,112

191.7
342.3

56.8
4.345.2

1.979.4
1.775.0

Preconsulta
Consulta

6 minutos
60 minutos

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES: Elementos

Insumos
COSTO HORA
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INSTRUMENT© ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Otorrinolaringologo NUMERO: 96 NUMERO: 120

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

2 Horas Semanales 96 $4,000.

SUB-TOTAL 96 $4,000.

DURACION 48 minutos

RENDIMIENTO 1.25
CONCENTRACION 1.25

FUENTE: CUENTAS DE COBRO POR CONTRATO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES ELEMENTOS
INSUMOS
COSTO HORA

41.6%
58.4%

COSTO POR ACTIVIDAD
COSTO REAL + TIEMPO OCIOSO
COSTO PERSONA

NOMBRE: CONSULTA ESPECIA 
LIZADA

$ 7.146.6
$ 10.112.5
$12,640.6

CUADRO 3
DEPARTAMENTO FINAL: Otorrinolaringologia

Consulta
Preparacion paciente
Atencion

8 minutos
15 minutos
25 minutos

$ 1.750.0
$ 3.802.0
$ 1.125.0
$ 8.927.0
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Odontologo NUMERO: 1.920 NOMBRE: Consulta Odontologica NUMERO: 2.738

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

IDURACION 42.8

RENDIMIENTO 1.4
CONCENTRACION 1.2

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES : ELEMENTOS
INSUMOS
COSTO HORA

GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

QUADRO 4
DEPARTAMENTO FINAL: Odontologia

46.6%
53.4%

COSTO POR ACTIVIDAD
COSTO REAL + TIEMPO OCIOSO
COSTO PERSONA

$ 6.972.6
$ 10.695.9
$ 12.835.0

1,920
960

1,920
4,800

$2,033.5
$ 1.444.2

$ 281.2
$ 9.761.7

Aseo Unidad
Atencion

7.8 
35.0

8 Horas Odont Rural
4 Horas Odont. Planta
8 Horas Auxiliar 
SUB-TOTAL

$2,096.9 
$ 5.127.7 
$ 811.7 
$8,036.3



POLICLINICO DE FUNZA -1995
DEPARTAMENTO FINAL: Hospitalizacion

INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Cama Dia Disponible NUMERO: 1.095 NOMBRE: Egresos NUMERO: 267

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

RENDIMIENTO 0.24

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA,.D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES: ELEMENTOS
INSUMOS
COSTO CAMA

24.4%
75.6%

COSTO CAMA
COSTO REAL
COSTO EGRESO
COSTO PERSONA

$ 13.586.2
$ 23.857.3
$ 23.857.3
$ 47.714.6

1,095
1,095
1,095

$ 5.008.2
$ 2.216.4

$ 997.2
$ 13.586.2

$ 329.0
$ 1.611.7
$ 3.423.7
$ 5.364.4

TOTAL EGRESOS ANO 
TOTAL DIAS ESTANCIA 
PROMEDIO DIAS ESTANCIA 2.2

72
156

Dia / Medico
Dia / Enfermera Jefe
Dia / Auxiliar Enfermeria 
SUB-TOTAL
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE. Hora Medico NUMERO: 8.578 NOMBRE: Procedimiento NUMERO: 1.291

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

DURACION 98.3

RENDIMIENTO 0.15
CONCENTRACION 1.2

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA.D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

8 Horas Medico Rural
8 Horas Enfermera Jefe
8 Horas Auxiliar Enfermeria

COSTO ACTIVIDAD
COSTO REAL + TIEMPO OCIOSO
COSTO PERSONA

$ 52.550.6
$63,586.2
$ 76.303.4

CUADRO6
DEPARTAMENTO FINAL: Urgencias

97.9%
2.1%

SUBTOTAL
MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES : ELEMENTOS
INSUMOS
COSTO HORA

8,578
640

2,112
11,330

$ 1.979.4
$ 205.7

$ 2.757.6
$ 1.775.0
$6,717.7

$ 657.4
$ 395.6
$ 111.9

$ 7.882.6

Elaboracion Historia
Procedimiento
Conducta

5.0
69.0
24.3
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Vacunador NUMERO: 2112 NOMBRE: Dosis Aplicada NUMERO: 26.826

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

8 Horas Auxiliar Enfermeria 2,112 $ 1.775.0

SUB-TOTAL 2,112 $ 1.775.0

DURACION 4.7 minutos

RENDIMIENTO 12.7
CONCENTRACION 1.7

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

CUADRO 7
DEPARTAMENTO FINAL: Vacunador

84.67%
15.33%

COSTO ACTIVIDAD
COSTO REAL + TIEMPO OCIOSO
COSTO PERSONA

$ 282.7
$ 18.440.9
$ 31.349.5

Preparar jeringa 
Limpieza 
Aplicacion 
Masaje

1.10
1.10
1.40
1.10

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES: ELEMENTOS
INSUMOS
COSTO HORA

$ 965.9
$ 378.3
$471.5

$3,590.7
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Bacteriologa NUMERO: 960 NOMBRE: Prueba de Laboratorio NUMERO: 3.840

COMPOSiCION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

4 Horas Bacteriblga 960 $ 1.500.0

SUB-TOTAL 960 $ 1.500.0

COSTO HORA $25,834.7 DURACION 15 minutos

RENDIMIENTO 4
CONCENTRACION 4.0

FUENTE: CUENTAS DE COBRO POR CONTRATO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

80 
0.20

COSTO
COSTO REAL
COSTO PERSONA

$6,458.6
$32,293.3

$129,173.5

CUADRO 8
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Laboratorio Clinico

$16.312.5
$ 8.022.2

Toma de muestra 
Examen en si 
Lectura

3.0 minutos
5.0 minutos
7.0 minutos
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Terapista NUMERO: 1.728 NOMBRE: Sesiones Realizadas NUMERO: 1.440

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

7 Horas Terapista 1,728 $ 1.661.5

SUB-TOTAL 1,728 $ 1.661.5

COSTO HORA $2,706.9 DURACION 75.0 minutos

RENDIMIENTO 0.8
CONCENTRACION 2.0

FUENTE: CUENTAS DE COBRO POR CONTRATO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D C., 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

83.3
0.167

COSTO
COSTO REAL
COSTO PERSONA

$ 3.383.6
$ 2.026.2

$40,522.4

CUADRO 9
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Terapia Respiratoria

$
$

480.5
564.9

Preparacion medica- 
mentos
Terapia
Percusion

30.0 minutos
30.0 minutos
15.0 minutos
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Terapista Fisica NUMERO: 960 NOMBRE: Sesiones Realizadas NUMERO: 960

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

4 Horas Terapista $ 1.800.0960

SUB-TOTAL 960 $ 1.800.0

COSTO HORA $2,225.0 DURACION 60 minutos

RENDIMIENTO 1.0
CONCENTRACION 3.0

$2,225.0

FUENTE: CUENTAS DE COBRO POR CONTRATO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

100 
0

COSTO
COSTO REAL
COSTO PERSONA

CUADRO 10
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Terapia Fisica

Masajes
Terapia

15 minutos
45 minutos

$ 62.5
$ 362.5
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Terapista NUMERO: 384 NOMBRE: Sesiones Realizadas NUMERO: 192

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

1 Hora 6' diarias $900.0384

SUB-TOTAL 384 $ 900.0

COSTO HORA $1,827.0 DURACION 120 minutes

RENDIMIENTO 0.5
CONCENTRACION 2.0

FUENTE: CUENTAS DE COBRO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

50.
0.5

COSTO
COSTO REAL
COSTO PERSONA

$ 3.654.0
$ 7.308.0
$14,616.0

CUADRO 11
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Terapia del Lenguaje

$ 468.7
$458.3

Preparacion material 
didactico
Terapia

10 minutos
110 minutos



INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Optometra NUMERO: 960 NOMBRE: NUMERO: 24

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

4 Horas Optometra 960 $ 62.50

SUB-TOTAL 960 $ 62.50

COSTO HORA $5,420.8 DURACION
33 1/2

RENDIMIENTO 0.02

FUENTE: CUENTAS DE COBRO DEL PERSONAL POR CONTRATO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

1.25
0.98

POLICLINICO DE FUNZA -1995
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Optometria

$312.5
$5,045.8

Historia clinica 
Toma vision cerca 
Toma vision lejos 
Fondo de ojo 
Examen optometrico 
Toma agudeza lejos 
Toma agudeza cerca 
Fondo de ojo 
Queratometria 
Retinoscopia 
Subjetivo 
Rayos x 
Formulacion 
Campo motor

2
1
1
1
3
1
1
1
5
8
8
1
1

0.5
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INSTRUMENTO ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Trabajadora Social NUMERO: 1.920 NOMBRE: Consulta NUMERO: 640

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

COSTO HORA $3,730.2

RENDIMIENTO 0.3

FUENTE: NOMINA, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D C. 1996.
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MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

CUADRO 13
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Trabajo Social

1,920
1,92o'

$ 3.599.0
$ 3.599.0

$0 
$131.25

Remision de casos
Visitas Domiciliarias
Charlas Personal Interno

8 Horas Trabajadora 
Social
SUB-TOTAL
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INSTRUMENT© ACTIVIDAD

NOMBRE: Hora Sicologa NUMERO: 960 NOMBRE: Consulta Sicologa NUMERO: 144

COMPOSICION COMPOSICION

UNIDADES REALES UNIDADES MONETARIAS

4 Horas Sicologa 960 270.0

SUB-TOTAL 960 270.0

COSTO HORA 640.8

RENDIMIENTO 0.15

FUENTE: CUENTAS DE COBRO POR CONTRATO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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GRADO DE USO 
% DESOCUPACION

MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

CUADRO 14
DEPARTAMENTO INTERMEDIO: Sicologia

33%
67%

187.5
183.8

Escucharal paciente 
Analizar 
Diagnosticar 
Tratamiento
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CUADRO 15

RECURSO HUMANO

Horas

240

640

25,976 7,872

FUENTE: NOMINAS Y CONTROLES DE DISTRIBUCION DE TIEMPO. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996

Numero de
Personas

CONSOLIDADO DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE LA MANO DE OBRA 
DEPARTAMENTOS FINALES, INTERMEDIOS Y GENERALES

1,280
8,448

960
1,728
960
384
960

1,920
960

2,112
2,112
2,112
2,112
4,224
4,224
4,032

22,048

1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
4
1
1
1
1
2
2
1
29

Total 
Horas 
Ano 
960 

10,872 
96 

960 
1,920 
1,920 
960 

1,728 
960 
384 
960 

1,920 
960 

1,920 
8,448 
2,112 
2,112 
2,112 
2,112 
4,224 
4,224 
4,032 

55,896

Horas
240Medico Director 

Medicos Rurales
Otorrinolaringblogo 
Odontologa Planta 
Odontdloga Rural 
Auxiliar Odontologia
Bacteribloga
Terapista Respiratoria 
Terapista Fisica 
Terapista Lenguaje 
Optbmetra
Trabajadora Social 
Sicbloga
Enfermera Jefe
Auxiliares Enfermeria
Administradora
Almacenista
Auxiliar Estadistica
Secretaria
Aux. Sevicios Generales 
Conductores
Celador 
TOTAL

Dptos. Dptos. Dptos.
Finales Intermedios Generales 

Horas 
720 

10,872 
96 

960 
1,920 
1,680



POLICLINICO DE FUNZA-1995

COSTOS Y GASTOS Hospitalizacion Urgencias

TOTAL 16,796,701 1,025,000 17,724,616 14,877,132 32,487,158 7,584,000 90,494,607

FUENTE: NOMINA DEL PERSONAL DEL POLICLINICO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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Consulta
Odontologica

Materiales y Suministros
Elementos
Subtotal

Gastos Generales
Elementos Oficina
Insumos
Subtotal

Mano de Obra
Salaries
Prestaciones
Subtotal

Consulta Medica
General

Consulta Medica
Especializada

Vacunacion Total Deparmen- 
tos Finales

10,863,384
941,501

11,804,885

2,891,816
480,000

3,371,816

1,620,000
1,620,000

365,000
108,000
473,000

384,000 
0 

384,000

168,000
168,000

9,669,273
838,003

10,507,276

2,772,900
540,000

3,312,900

3,904,440
3,904,440

2,427,000
1,092,000
3,519,000

5,405,643
468,489

5,874,132

5,484,000
5,484,000

20,699,463
1,793,989

22,493,452

3,393,706
960,000

4,353,706

5,640,000
5,640,000

2,040,000
2,040,000

3,450,000
299,000

3,749,000

799,000
996,000

1,795,000

50,471,763
4,340,982

54,812,745

18,856,440
18,856,440

12,649,422
4,176,000

16,825,422

CUADRO 16 DEPARTAMENTOS FINALES: MANO DE OBRA, MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES
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Optometria Psicologia

GRAN TOTAL 10,293,400 4,445,418 1,790,400 512,480 2,992,000 443,360 20,477,058 7,162,156
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Laboratorio
Clinico

Terapia 
Respiratoria

Terapia 
Fisica

Terapia 
Lenguaje

Total Departamentos
Intermedios

Trabajo 
Social

CUADRO 17 DEPARTAMENTOS INTERMEDIOS: MANO DE OBRA 
MATERIALES Y SUMINISTROS, GASTOS GENERALES

Gastos Generales
Elementos Oficina
Insumos________
Total

Mano de Obra_________
Honorarios____________
Aporte al Policlinico 20% 
Total

2,819,568
2,819,568

Materiales y Suministros
Elementos___________
Total

7,267,000
434,400

7,701,400

1,440,000
-288,000

1,152,000

1,440,000
1,440,000

3,110,400
-622,080

2,488,320

985,530
72,000

1,057,530

899,568
899,568

1,728,000
-345,600

1,382,400

276,000
72,000

348,000

60,000
60,000

345,600
-69,120
276,480

140,000
36,000

176,000

60,000
60,000

2,536,000
108,000

2,644,000

300,000
300,000

60,000
-12,000
48,000

259,200 
-51,840 
207,360

140,000
36,000

176,000

60,000
60,000

11,344,530
758,400

12,102,930

6,943,200
-1,388,640
5,554,560

6,359,040
551,116

6,910,156

180,000
72,000

252,000

£ 
0
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COSTOS Y GASTOS DIRECCION ADMINISTRAC. ALMACEN ARCHIVO LAVANDERIA ASEO CONDUC. CELADURIA TOTAL OPTS.
GENERALES

Mano de Obra
Salaries
Prestaciones
Subtotal

0 0 0 0 0 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0

Gastos Generales
Elementos Oficina 0 0 0 0 0
Insumos 0 0 0
Subtotal 1,729,140 320,000 0 0

TOTAL 1,291,775 10,645,183 3,580,000 3,238,400 4,912,700 6,871,100 6,846,000 3,423,000 40,808,158

FUENTE: NOMINA DEL PERSONAL DEL POLICLINICO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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Materiales y Suministros
Elementos

4,082,400
4,082,400

1,188,750
103,025

1,291,775

8,205,501
260,000

8,916,043

1,729,140
0

3,000,000
260,000

3,260,000

320,000
0

1,770,000
153,400

1,923,400

480,000
480,000

727,000
108,000
835,000

2,484,000
2,484,000

2,235,000
193,700

2,428,700

2,235,000
193,700

2,428,700

360,000
360,000

6,300,000
546,000

6,846,000

3,150,000
273,000

3,423,000

28,084,251
2,433,367

30,517,618

2,776,140
6,674,400
9,450,540

840,000
840,000

CUADRO 18 DEPARTAMENTOS GENERALES: MANO DE OBRA, MATERIALES Y SUMINISTROS 
GASTOS GENERALES
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CUADRO 19

GENERALES

54,812,745 30,517,618

FUENTE: NOMINA, KARDEX DE INVENTARIO. SANTAFE DE BOGOTA D.C. 1996
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CONSOLIDADO POR DEPARTAMENTOS
MANO DE OBRA - MATERIALES Y SUMINISTROS
GASTOS GENERALES

TOTAL DPTOS
FINALES

12,649,422
4,176,000

16,825,422
90,494,607

50,471,763
4,340,982

18,856,440
18,856,440

11,524,530
830,400 

12,354,930 
27,639,214

6,359,040
551,116

6,943,200 
-1,388,640 
12,464,716

2,819,568
2,819,568

2,776,140
6,674,400
9,450,540

40,808,158

28,084,251
2,433,367

840,000
840,000

26,950,092
11,680,800
38,630,892

158,941,979

22,516,008
22,516,008

84,915,054
7,325,465
6,943,200 

-1,388,640 
97,795,079

GRAN
TOTAL

Mano de Obra 
Salaries 
Prestaciones 
Honorarios 
Policlinico 20% 
Subtotal
Materiales y Suministros 
Elementos 
Subtotal
Gastos Generales
Elementos de Oficina 
Insumos
Subtotal

TOTAL

TOTALDPTOS TOTALDPTOS 
INTERMEDIOS
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DEPARTAMENTOS Hospitalizacion Urgencias Vacunacion TOTAL

16,796,701
1,025,000

17,724,616
14,877,132

32,487,158
7,584,000

2,287,422

1,025,000 17,724,616 17,164,555 42,279,519 7,584,000

FUENTE: NOMINA DE PERSONAL DEL POLICLINICO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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Consulta Med.
General

1,496,000
7,162,156
443,360

32,356,132

4,574,845
987,870
895,200

3,431,133
3,457,548
895,200
512,480

1,496,000

16,796,701 
1025000 

17724616 
14877132 
32487158 
7584000 

10,293,400 
4,445,418 
1,790,400
512480 

2,992,000 
7,162,156 
443,360 

118,133,821

Consulta Med. Gl. 
Consulta Med. Esp. 
Consulta Odontolbg. 
Hospitalizacion 
Urgencias 
Vacunacion 
Laboratorio Clinico 
Terapia Respiratoria
Terapia Fisica 
Terapia Lenguaje 
Optometria 
Trabajo Social 
Psicologia
TOTAL

CUADRO 20 DISTRIBUCION DE LOS DEPARTAMENTOS INTERMEDIOS 
A LOS FINALES

Consulta Med. Consulta 
Especializada Odontolbgica
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CUADRO 21 TOTAL DE COSTOS DE LOS DEPARTAMENTOS FINALES

DEPARTAMENTOS Hospitalizacion Urgencias Vacunacion TOTAL

32,356,132
1,025,000

17,724,616
17,164,554

42,279,519

32,356,132 1,025,000 17,724,616 17,164,554 42,279,519

FUENTE: NOMINA DE PERSONAL POLICLINICO, KARDEX. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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Consulta Med.
General

Consulta Med. 
Especializada

Consulta 
Odontoldgica

7,584,000
7,584,000

32,356,132 
1,025,000 

17,724,616 
17,164,554 
42,279,519 
7,584,000 

118,133,821

Consulta Med. General 
Consulta Med. Espec. 
Consulta Odontoldgica
Hospitalizacion
Urgencias
Vacunacion
TOTAL
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DEPARTAMENTOS: EDIFICIOS EQUIPOS MUEBLESY ENSERES VEHICULOS TOTAL
Area Costo Valor Costo Valor Costo Valor Costo Valor DEPRECIADO
m2 Depreciado Depreciado Depreciado Depreciado

FINALES:

Consulta Med.GI. 29.98 8,994,000 449,700 405,816 40,582 2,486,000 248,600 738,882
19.11 5,733,000 286,650 235,000 23.500 130,000 13,000
13.58 4,074,000 203,700 2,082,900 208,290 690,000 69,000
69.99 1,049,850 1,150,200 1,276,800 127,680 1,292,550
102.9 1,543,500 1,095,479 2,698,227 269,823
8.94 2,682,000 134,100 219,000 21,900 580,000 58,000

INTERMEDIOS:

Laboratorio Clinico 13.72 4,116,000 205,800 7,205,000 720,500 62,000 6,200 932,500
6.25 1,875,000 93,750 690,000 69,000 29,553 192,303
6.25 1,875,000 93,750 0 0 27,600 121,350
9.45 2,835,000 0 0 140,000 14,000 155,750

2 600,000 0 0 180,000 18,000 48,000
0 0 0 4,606,000 460,600 130,000 13,000 473,600
0 0 0 0 0 140,000 14,000 14,000

4.8 1,440,000 72,000 66,400 6,640 323,000 32,300 110,940

GENERALES:
Direccion 0 0 0 0 0 0 0
Administracion 13.16 3,948,000 197,400 177,300 17,730 1,551,840 155,184 44,000,000 1,136,363 1,506,677
Almacen 16.17 4,851,000 242,550 0 0 320,000 32,000 274,550
Estadistica 12.35 3,705.000 185,250 573,000 57,300 154,000 15.400 257,950
Lavanderia 9.3 2,790,000 139,500 0 0 0 0 139,500
Aseo 4.02 1,206,000 60.300 0 0 0 0 60,300
Conduccion 0 0 0 0 0 0 0 0
Celaduria 0 0 0 0 0 0 0 0

341.97 102591000 5129550 18506095 1850610 11433397 1143340 44000000 1136363 9.259.863

61

Otorrinol.-Optometria

Odontolcgia

Recup.-Sala de Parto

Urgencias-Recup.Obser.

Vacunacibn

Terapia Respiratoria

Terapia Fisica

Terapia Lenguaje-Sicologi

Trabajo Social

Optometria

Sicologia

Saneamiento

20,997,000
30,870,000

CUADRO 22 CALCULO DE LA DEPRECIACION ANUAL. EDIFICIOS , EQUIPOS 

MUEBLES Y ENSERES, VEHICULOS

141,750
30,000

115,020
109,548

295,530
276,000

1,922,871
214,000

323,150
480,990

TOTAL

FUENTE: KARDEX POLICLINICO. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.
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CUADRO 23

MORBILIDAD 1990 1991 1992 1993 1994 1995

0 
0 

841 
468

0 
0 
0 

331 
26
0 
0 

126
0 

174
2 

85 
249

7 
0 
0 
0 
0 
1 
0 

19
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

340 
128

4 
0 
0

803 
0 
0 
0 

551
34 
0 
0 

127 
0 

171
98 

213 
315 
23 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

73 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

302 
182

5 
0 
0

0
0

0 
0 

1,532 
730 

0 
0 
0 

172 
85 
0 
0 

122 
0 

300 
252 
152 
397 

5 
0 
0 
0 
0 
7 
0 

59 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

85 
123

5 
0 
0

0 
0 
0 

309 
121

0 
0 

110
0 

390 
345 
261 
631

6 
0 
0 
0 
0 
6 
0 

127
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

175
2 
0 
0

0 
0 
0 

250 
152

0 
0 

99
0 

452 
452 
300 
742

3 
0 
0 
0 
0 
8 
0 

160
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

177
1 
0 
0

Examen de seno 
Evaluacion riesgo cardiov. 
Infeccidn respir. aguda IRA 
Enferm. diarr. aguda EDA 
Otitis
Amigdalitis
Neumonia
Parasitismo intestinal 
Recuperacidn nutricional
Conjuntivitis
Meninguitis
Enfermedades de la piel 
Pediculosis
Organos de los sentidos 
Trauma menor complicac. 
Hipertensibn arterial HTA 
Enfermedad genitourinaria 
Diabetes
Gastritis aguda y crbnica 
Bronquitis
Enfisema
Asma
Artritis
Problemas oftalmolbgicos 
Ulcera peptica
Hemorragia digestiva
SIDA
Enfermedades transmisibn 
Lepra
Leishmaniasis
Cblera
Malaria
Fiebre amarilla
Rabia
Zoonosis
Influenza
Angina Estreptocoxica 
Tricomoniasis urogenital 
Herpes genital
Tubercul. aparato respirat.
Otras
URGENCIAS
Total

0 
0 

918 
547 

0 
0 
0 

429 
12 
0 
0 

152
0 

142 
32 

121 
152 
21
0 
0 
0 
0 
3 
0 
3 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

421 
144

8 
2 
1

0 
0 
0 

220 
167

0 
0 

93
0 

484 
506 
319 
797

1 
0 
0 
0 
0 
8 
0 

177 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

178
0 
0 
0

PROYECCION (*) DE LA DEMANDA DE SERVICIOS DE SALUD 
PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL
CONSULTA MEDICA GENERAL - URGENCIAS

698 789 857
7454 6565 13365

0 
0

2,428 1,413 
1,067 

0 
0 
0 

795 
62 
0 
0 

172 
0 

379 
0 

262 
654
12 
0 
0 
0 
0 
2 
0

69 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

112 
266 

0 
0 
0

(*) Indica Proyeccibn
FUENTE: REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTA FE DE BOGOTA D.C. 1996

1998 
C)

1997
(*)

0
0

2000
(*)

0
0

1996
(*) 

0 
0

2,146 2,326 
1,003 1,073 

0 
0 
0 

338 
105 

0 
0

116 
0

358 
291 
242 
575

7 
0 
0 
0 
0 
5 
0

111 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

173 
2 
0 
0

1999
C) 

0 
0

0 
0

2,506 2,685 2,865 
1,143 1,213 1,283 

0 
0 
0 

279 
136 

0 
0

104 
0 

421 
398 
280 
686

4 
0 
0 
0 
0 
7 
0

144 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

176 
1 
0 
0

6,639 7,016 7,393 
1,665 1,792 1,919

0
0 

1,966 
933

0
0
0 

368
90
0
0 

122
0 

327 
238 
224 
520

9 
0
0
0
0
5
0 

94
0 
0
0 
0
0 
0
0
0
0
0 

39
172

3
0 
0

3.648 2,975 6,228 4,050 4,994 5,509 5,886 6,262
789 857 875 1,291 1,283 1,410 1,538

9235 10311 11902 12768 13682 14589 15502 16410
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CUADRO 24

ACTIVIDADES 1990 1991 1992 1993 1994 1995

Examen clinico odont. 
Rayos x , caso necesario 
Educacion en salud oral 
Indicaciones cepillado 
Indicaciones seda dental 
Control de placa 
Detartraje supragingival 
Sellantes fosetas-fisuras 
Topicacion con fluor 
Profilaxis final 
Identificacion dieta cariog. 
Importancia visita odontol. 
Operatoria Tratamientos: 
Obturacidn resina fotocura 
Obturacion amalga. plata 
Exodoncia senci. d quirur.: 
Temporales 
Permanentes 
Metodo abierto
Curetaje, alisado radicular 
Endodoncias
Autoaplic. cuatro sesion. 
Total

573
332 

0 
0

12 
0 

2376

743 
0 
0 
0 
0 
0 

39 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

677

252 
149

2 
0 
0 
0 

1238

483 
0 
0 
0 
0 
0 

16 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

118 
218

677 
0 
0 
0 
0 
0 

63 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

146 
610

924 
1

14 
0 
0 
0 

187 
0 

95 
0 
0 
0 
0 

302

636
409

3 
0 

398

960 
38 
29 

680 
0 
0 

185
0 

169
0 
0 
0 
0 

371

680
444

3 
0 

489 
4935

1,108 
54 
42 

925 
0 
0 

257 
0

245 
0 
0 
0 
0 

513 
1,522

724 
479 

4 
0 

579 
5809

1,182 
61 
48 

1,088 
0 
0 

293 
0 

282 
0 
0 
0 
0 

584 
1,680

1,256 
69 
55 

1,225 
0 
0 

329
0

320 
0 
0 
0 
0 

655 
1,839

811
549

4 
0 

761 
7558

1,330 
77 
61 

1,361 
0 
0 

365 
0 

358 
0 
0 
0 
0 

726 
1,997

855
584

4 
0 

851 
8432

488
286

7
0

68 
0

1,034 
46 
35 

816 
0 
0 

221
0 

207
0 
0 
0 
0 

442 
1,363

1996 
(*)

1997 
(*)

1998
(*)

1999
(*)

2000
(*)

591 
357 

4 
0 

174 
5646

2345 10712

(*) Indica Proyeccibn.
FUENTE: REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTA FE DE BOGOTA D C. 1996.

PROYECCION (*) DE LA DEMANDA DE SERVICIOS DE SALUD 
PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL
ATENCION ODONTOLOGICA

861
75
36 

1,361
0 
0

80 
0

187 
0 
0 
0 
0

224
1,116 1,021 1,204

622
402

0
0

378
1548 4061
5494 9143 10,715 12,261

767
514

4
0

670
4935

12,108 15,431 17,001
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CUADRO 25

1994 1995
DESCRIPCION

121 131 133 135 137 139 142

87
166 

0 
0

194 
0 

37 
714 

0 
280 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1478

94 
179 

0 
0 

209
0 

39 
771

0 
302

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1594

96
182 

0 
0

213 
0 

40 
784 

0 
307 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1622

97
185 

0 
0

216 
0 

41
796 

0
312 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1647

98
188 

0 
0

219 
0

41
809 

0 
317 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1672

100 
191 

0 
0

223 
0 

43 
822 

0
322 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1701

105 
194 

0 
0 

227 
0 

43 
835 

0 
327 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1731

ACCIONES INTRA Y EXTRAMURALES 
Crecimiento y desarrollo 
Estimulacion al desarrolo
Valoracidn agudez visual y auditiva 
Citologia oncoldgica o tumoral 
Planificacidn familiar
Prevencidn oral
Educ. aliment, ind. y comunitaria 
Control prenatal
Control pacientes enferm. diarr. aguda 
Control pacientes hipertensidn arterial 
Control pacientes infec. resp. aguda 
Control pacientes transmision sexual 
Educacion salud escolares y menores 
Programas desparasitacidn escolar 
Programas control riesgo coronario 
Otros que se establecen para tai fin 
Total

(*) Indica Proyeccidn.
FUENTE: REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTA FE DE BOGOTA D.C. 1996.

CITOLOGIA
Cervico uterina

1996 
C)

1998
(*)

1999 
C)

1997 
(*)

2000 
(*)

PROYECCION (*) DE LA DEMANDA DE SERVICIOS DE SALUD 
PARA UNA IPS DE PRIMER
CITOLOGIA - ACCIONES INTRA Y EXTRAMURALES PROMOCION, 
PREVENCION Y CONTROL
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CUADRO 26

DESCRIPCION 1990 1991 1992 1993 1994 1995

PROYECCION (*) DE LA DEMANDA DE SERVICIOS DE SALUD
PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL
PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES PAI

0 
0 
0 
0 
0 
0 
3 

10 
11 
10 
12 
35
0 
0 
0 

81

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
5
9

38
0

50
65
0
0
0

167

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
3 
2 
8 
0 

28 
34
0 
0 
0 

75

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0
0 
6 
1

19
3 

30 
13
0 
0 
0 

72

2769
1271

0
2711 

0 
0

739

7913
3308

0 
0 
0 
0
0
0
7
0

22
0 

40 
24
0
0 
0 

93

2819 
1291 

0 
2754 

0 
0 

751

8168
3415

0 
0 
0 
0 
0 
0
9 
0

26 
0

45
17 
0 
0 
0

97

2904
1337 

0
2843 

0 
0 

775

8432
3525

0 
0 
0 
0 
0
0

11 
0 

30
0 

51 
10
0 
0 
0 

102

2995 
1375 

0 
2932 

0 
0 

800

8558
3577

CASOS PRESENTADOS: 
Difteria 
Tosferina 
Tetano 
Poliomelitis 
Tuberculosis 
Hepatitis B 
Rubeola 
Sarampion 
Parotiditis 
Dengue 
Varicela 
Hepatitis urica 
Paludismo 
Tifoidea 
Meninguitis 
Total

0 
0 
0 
0
0 
0
1
5
4
0

36
24

0 
0 
0 

70

0 
0 
0 
0 
0 
0 
8 
0 

24 
0 

42 
20 

0 
0 
0 

94

0 
0 
0 
0 
0 
0 

10 
0 

28 
0 

48 
14 

0 
0 
0 

100

0 
0 
0 
0 
0 
0 

12 
0 

32 
0 

53
7 
0 
0 
0 

104

VAC UNAS:
Difter, paper.,t. ferina
Toxoide tetanico TT
Antipolio
BCG
Antihepatitica B
Antirub, antisar, antip.
Antisarampidn
Varicela
Paludismo
Antitifoidea
Total

1996
C)

1997
(*)

1998 
(*)

1999
(*)

2000 
(*)

8039
3361

11842 12031
2858 
1312 

0 
2798 

0 
0

763

7320
3060
10782 11655
2562
1176

0
2508

0
0

684
28092 30366

(*) Indica Proyeccidn.
FUENTE: REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTA FE DE BOGOTA D.C. 1996

8299
3469 

12224 12419 12607 
2951 
1354 

0
2889

0 
0

788
30857 31345 31851 32358 32844
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DESCRIPCION 1994 1995

TOTAL 73 81 82 83 84 86 87

0
73 

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0
0
0
0
0
0

0
81

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0

0
82 

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0

0
83 

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0

0
84 

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0

0
86 

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0 
0 
0 
0
0 
0

0
87 

0 
0 
0

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0

0
0
0
0
0
0

TERCERA FASE: ATENCION INFANTIL 
Apoyo a la salud del recien nacido hasta 
cumplir su primer ano
Promocion de la lactancia materna 
Complementacidn nutricional cuarto mes 
Vacunacibn Programa ampliado inmuniz. 
Atencibn crecimiento y desarrollo 
Atencibn ambulatoria y hospitalaria en 
todos los niveles para enfermedades 
infecc. resp. y diarreicas, complicaciones

SEGUNDA FASE: PARTO Y POST-PARTO 
Atencibn al parto noral y de alto riesgo, 
asi como sus complicaciones
El parto y el puerperio
Prevencibn cancer cuello cervico uterino 
Planificacibn familiar

PRIMERA FASE. EMBARAZO:
Control prenatal
Talleres seguimiento y educacibn a la 
paciente y a la familia
Seis visitas de control del embarazo y 
ayudas diagnbsticas
Complementacibn nutricional
Salud oral

1996
(*)

1999
(*)

2000
(*)

CUADRO 27 PROYECCION (*) DE LA DEMANDA DE SERVICIOS DE SALUD 
PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL 
ATENCION OBSTETRICA

(*) Indica Proyeccibn.
FUENTE: REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTA FE DE BOGOTA D.C. 1996

1997 1998
(*) C)



POLICLINICO DE FUNZA -1995

CONSULTA MEDICA GENERAL - URGENCIAS

ACTIVIDADES 1996

(*) Indica Proyeccion
continua en la siguiente hoja

67

0 
0 

4,292,000 
2,006,000 

0 
0 
0 

676,000 
210,000 

0 
0 

232,000 
0 

716,000 
582,000 
484,000 

1,150,000 
14,000 

0 
0 
0 
0

0 
0 

5,813,920 
2,651,760 

0 
0 
0 

647,280 
315,520 

0 
0 

241,280 
0 

976,720 
923,360 
649,600 

1,605,240 
9,280 

0 
0 
0 
0

0 
0 

6,121,800 
2,765,640 

0 
0 
0 

570,000 
346,560 

0 
0 

225,720 
0 

1,030,560 
1,030,560 
684,000 

1,691,760 
6,840 

0 
0 
0 
0

0 
0 

6,474,900 
2,899,580 

0 
0 
0 

497,200 
377,420 

0 
0 

186,001 
0 

1,093,840 
1,143,560 
720,940 

1,801,220 
2,260 

0 
0 
0 
0

0 
0 

5,442,840 
2,489,360 

0 
0 
0 

723,060 
283,140 

0 
0 

257,400 
0 

912,600 
807,300 
610,740 

1,476,540 
14,040 

0 
0 
0 
0

1997 
O

1998
(*)

1999
(*)

2000 
(*)

Examen de Seno
Evaluacion de riesgo cardiovascular
Infeccion respiratoria aguda
Enfermedad diarreica aguda
Otitis
Amigdalitis
Neumonia
Parasitismo intestinal
Recuperacion nutricional
Conjuntivitis
Meninguitis
Enfermedad de la piel
Pediculosis
Organos de los sentidos
Trauma menor y sus complicaciones
Hipertensibn arterial
Enfermedad genitourinaria
Diabetes
Gastritis aguda y crbnica
Bronquitis
Enfisema
Asma

CUADRO 28 PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A LA DEMANDA 
PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL



CONSULTA MEDICA GENERAL - URGENCIAS
ACTIVIDADES 1996

URGENCIAS 2,820,000 3,598,920 3,330,000 4,085,760 4,336,940

TOTAL 25537996 29867337 33329398 35346559 37064421

68

10,000 
0 

222,000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

346,000 
4,000 

0 
0 

11,772,000

14,040 
0 

297,180 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

409,500 
4,680 

0 
0 

12,524,000

18,240 
0 

364,800 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

403,560 
2,280 

0 
0 

15,996,480

18,080 
0 

400,020 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

402,280 
0 
0 
0 

16,708,180

1999 
(*)

2000 
(*)

1,997 
(*)

1998 
(*)

Artritis
Problemas oftalmologicos
Ulcera peptica
Hemorragia digestiva
SIDA
Enfermedades de transmisidn sexual
Lepra
Leishmaniasis
Colera
Malaria
Fiebre amarilla
Rabia
Zoonosis
Influenza
Angina estreptocoxica
Tricomoniasis urogenital
Herpes genital
Tuberculosis aparato respiratorio
Otras

16,240 
0 

334,080 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

408,320 
2,320 

0 
0 

15,402,480

CUADRO 28. PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A LA 
DEMANDA PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL

(*) Indica Proyeccibn
FUENTE: LOS AUTORES.SANTAFE DE BOGOTA D C. , 1996



ACTIVIDADES 1996

69

(*) Indica Proyeccibn
FUENTE: LOS AUTORES. Santafe de Bogota, D.C. 1996

3,274,200 
2,202,240 

111,591 
0 

308,021
429,345 

23,854,379

3,082,950
7,292,050

4,731,584 
56,534 
27,615 

1,171,776 
0 
0 

823,888 
0 

342,585 
0 
0 
0

4,078,690
2,779,773
174,082 

0 
4,267,132
591,298 

34,802,449

4,186,465
9,526,959

5,932,143 
77,648 
38,771 

1,554,111 
0 
0

1,120,972 
0 

474,405 
0 
0 
0

4,284,002
2,957,350
172,594 

0 
4,895,583 
498,040 

37,984,729

4,725,144
10,426,080

6,274,245 
86,964 
43,932 

1,812,340 
0 
0 

1,267,072 
0 

541,383 
0 
0 
0

4,451,660
3,104,266
169,618 

0 
5,464,634
749,602 

41,069,656

5,208,232
11,216,061

6,552,099 
96,673 
49,470 

2,005,374 
0 
0 

1,398,223 
0 

603,744 
0 
0 
0

4,652,013
3,273,203

168,130 
0 

6,057,307
828,950 

44,228,822

5,722,150
12,072,864

6,877,290 
106,935 
54,386 

2,208,467 
0 
0 

1,537,613 
0 

669,514 
0 
0 
0

Examen clinico odontolbgico 
Rayos X, en caso necesario 
Educacibn en salud oral
Indicaciones practicas de cepillado 
Indicaciones practicas de seda dental 
Control de placa
Detartraje supragingival
Sellantes de fosetas y fisuras 
Topicacibn con fluor
Profilaxis final
Identificacibn dieta cariogenica 
Importancia de la visita odontolbgica
Operatoria (tratamientos):
Obturaciones con resinas de fotocurado 
Obturaciones con amalgama de plata 
Exodoncias sencillas y b quirurgicas 
Temporales
Permanentes
Metodo abierto
Curetaje y alisado radicular 
Endodoncias
Autoaplicaciones cuatro sesiones 
TOTAL

1998 
(*)

2000
(*)

1997 
(*)

1999
(*)

CUADRO 29. PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A 
A LA DEMANDA PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL 

ATENCION ODONTOLOGICA



ACTIVIDADES 1996
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Acido urico
Antibiograma
Baciloscopia
Bilirrubina total y directa
Coprologico
Coprolbgico por concentracion 
Colesterol HDL, o LDH y total 
Creatina
Cuadro hematico
Curva de tolerancia a la glucosa 
Embarazo, prueba inmunologica en placa 
Factor Rh
Glucosa pre y poscarga 
Glucosuria y cetonuria 
Gram, tincion y lectura 
Hematocrito
Hemoclasificacibn, prueba globular 
Hemoglobina, concentracion de 
Hemoparasitos , en gota gruesa 
Hongos, examen directo alucinogenos 
Nitrbgeno urico, neisseria gonorreae 
Parcial de orina uncluido sedimento 
Perfil lipidico
Plaquetas, recuento
Sangre oculta en materias fecales 
Sifilis (VDRL b FTA, abs.)
Urocultivo con recuento de colonias 
Biopsia con tinciones de rutina 
TOTAL

1997 
(*) 
3,272 
6,669 
3,370 
4,212 
2,925 
5,031 
4,856 
6,026 
3,627 
9,945 
7,488 
2,223 
7,488 
4,797 

11,252 
1,053 
1,989 
1,229 
3,861 

16,146 
3,393 
3,510 
4,680 
2,457 
1,638 
2,311 

20,007 
11,349 

156,804

1998 
(*) 
3,800 
7,736 
4,373 
4,886 
3,045 
5,836 
5,333 
6,990 
4,207 

11,636
8,686 
2,579 
8,686 
5,565 

13,056 
1,221 
2,307 
1,425 
4,479 

18,891
3,936 
4,072 
5,429 
2,850 
1,900 
2,680 

23,208 
13,165 

181,977

1999 
(*) 
4,332 
8,819 
4,985 
5,570 
3,471 
6,653 
6,080 
7,969 
4,796 

13,265 
9,902 
2,940 
9,902 
6,344 

14,880 
1,392 
2,630 
1,625 
5,100 

21,536
4,487 
4,642 
6,189 
3,249 
2,166 
3,056 

26,457 
15,008 

207,445

2000 
(*) 
4,895 
9,965 
5,633 
6,294 
3,922 
7,518 
6,870 
9,005 
5,419 

14,989 
11,189
3,322 

11,189 
7,169 

16,814 
1,574 
2,972 
1,836 
5,770 

24,335 
5,070 
5,245 
6,994 
3,672 
2,448 
3,453 

29,897 
16,959 

234,418

2,800 
5,700 
3,250 
3,600 
2,500 
4,300 
4,150 
5,150
3,100 
8,500 
6,400 
1,900 
6,400
4,100 
9,700 

900 
1,700 
1,050 
3,300 

13,800
2,900 
3,000 
4,000 
2,100 
1,400 
1,975

17,100 
9,700 

134,475
FUENTE: LOS AUTORES. SANTAFE DE BOGOTA D.C. , 1996

CUADRO 30. PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A LA 
LA DEMANDA PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL 

LABORATORIO CLINICO



ACTIVIDADES 1996

9,200 10,764 12,486 14,234 16,085

71

11,750
161,550

11,600
15,350
14,150
11,050

10,050
9,100

9,200
14,800
10,600

7,800
10,600

7,100
9,200

13,748
189,017

13,572
17,960
16,556
12,929

11,760
10,647

10,764
17,316
12,402

8,307
10,764

9,126
12,402

15,947
219,257

12,486
20,087
14,386

15,744
20,833
19,204
14,997

13,642
12,351

9,636
12,486

10,586
14,386

18,180
246,012

17,948
23,750
21,893
13,155

14,234
22,899
16,400

15,552
14,080

10,985
14,234

12,068
16,400

20,543
259,463

16,085
25,876

20,281
26,837
24,739
14,866

17,574
15,910

13,637
18,532

12,413
16,085

(*) Indica Proyeccidn.
FUENTE: LOS AUTORES. SANTAFE DE BOGOTA D.C,. 1996

HUESOS:
Extremidades y pelvis:
Manos, dedos, puno (muneca), codo, pie, clavicula 
antebrazo, cuello de pie, tobillo y calcaneo
Brazo, pierna, rodilla, femur, hombro, omoplato, 
pelvis, cadera, articulaciones sacro iliacas y 
coxofemorales
Tangencial de rdtula a 30-60-90 grados
CRANEO, CARA CUELLO:
Cara, malar, arco cigomatico, huesos nasales, 
maxilar superior, silla turca, perfilograma, base de craneo
Senos paranasales, maxilar inferior, drbitas, articulaciones 
temporomandibulares, agujeros opticos
Craneo simple mas base del craneo
Cavum faringeo
COLUMNA VERTEBRAL:
Columna cervical
Columna dorsal
Columna lumbosacro
Sacro coccix
TORAX
Tbrax (PA 6 AP lateral), reja costal
Esternbn, articulaciones esternoclaviculares
ABDOMEN SIMPLE:
Abdomen simple
TOTAL

1998 
(*)

1999 
(*)

1997
(*)

2000 
(*)

CUADRO 31. PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A LA 
LA DEMANDA PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL 

RADIOLOGIA - IMAGENOLOGIA



DESCRIPCION 1996

89,272 104,448 121,160 138,122 156,078

132,459 154,977 179,773 204,941 231,583

97,414 113,974 132,209 150,718 170,311

319,145 373,399 433,142 493,781 557,972

72

SEGUNDA EASE: PARTO - POSTPARTO
Atencion al parto normal y al parto de alto riesgo, complica- 
ciones del parto y del puerperio
Prevencion del cancer del cuello cervico uterino
Planificacion familiar

PRIMERA FASE: CONTROL PRENATAL
Talleres en educacibn en salud a la paciente y a su familia 
en Io referente al desarrollo del embarazo, parto y puerperio 
6 visitas de control del embarazo y ayudas diagnbsticas 
Complementacibn nutricional 
Salud oral

1998
(*)

1997 
(*)

1999 
(*)

2000 
(*)

CUADRO 33. PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A
LA DEMANDA PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL 

ATENCION OBSTETRICA

TERCERA FASE: ATENCION INFANTIL
Apoyo a la salud del nino recien nacido hasta cumplir su 
primer ano
Promocibn de la lactancia materna
Complementacibn nutricional a partir del cuarto mes
Vacunacibn del Programa ampliado de inmunizaciones
Atencion del crecimiento y desarrollo
Atencion ambulatoria y hospitalaria en todos los niveles 
para enfermedades infecciosas respiratoria (IRA) y
Diarreicas (EDA) con sus complicaciones
TOTAL
(*) Indica Proyeccibn
FUENTE.LA REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTAFE DE BOGOTA, D C. 1996



DESCRIPCION 1996

73

162
162
162
162
162
162
162
162
162
162

140
140
140
140
140
84

164
164
164
140
140
140
140
140
140

4016

190
190
190
190
190
190
190
190
190
190

162
162
162
162
162
98

190
190
190
162
162
162
162
162
162

4650

220
220
220
220
220
220
220
220
220
220

185
185
185
185
185
111
217
217
217
185
185
185
185
185
185

5307

251
251
251
251
251
251
251
251
251
251

209
209
209
209
209
126
245
245
245
209
209
209
209
209
209

5990

283
283
283
283
283
283
283
283
283
283

1997 
(*)

1999 
(*)

CASOS PRESENTADOS 
Difteria 
Tos ferina 
Tetano 
Poliomelitis 
Tuberculosis 
Hepatitis B 
Rubeola 
Sarampion 
Parotiditis 
Dengue 
Varicela 
Hepatitis urica 
Paludismo 
Tifoidea 
Meninguitis 
TOTAL

1998 
(*)

2000 
(*)

CUADRO 32. PROYECCION (*) DE PRECIOS CON RELACION A 
A LA DEMANDA PARA UNA IPS DE PRIMER NIVEL 

PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIONES (PAI)

VACUNAS
Difteria, papera, tos ferina (DPT)
Toxoide tetanico (TT)
Antipolio
BCG
Antihepatitica B
Antirubedla-sarampidn-parotiditis (MMR)
Antisarampion
Varicela
Paludismo
Antitifoidea

120
120
120
120
120
72
40
40
40
120
120
120
120
120
120

3132
FUENTE: LOS AUTORES. SANTAFE DE BOGOTA D.C., 1996



POLICLINIC© DE FUNZA -1995

CUADRO 34 EVALUACION ECONOMICA

INGRESOS 1995

65,757,170 84,022,771 93,989,808 102,764,058 111,374,802
Presupuesto 198,803,384 228,623,892 262,917,475 302,355,097 347,708,361 399,864,615

15,034,754 18,041,705 21,550,046 25,980,056 31,176,067

25,617,802

73

Consulta Medica-Urgencias 
Odontologia
Laboratorio Clinico 
Acciones Intra y Extramural 
Obstetricia-Hospitalizacion 
Inmunizaciones 
Especialidades
Subtotal

12,528,962 
0 

180,730,804 
18,073,080 

0 
0

97,795,079
9,259,863

22,516,008
26,950,092
11,680,800

1996 
COMO IPS 
13,516,800 
30,317,760 

8,905,000 
65,700,000 

216,536,880 
31,680,000 
24,406,272 

391,062,712

73,657,821
3,687,882

16,293,838

9,259,863
27,019,209
32,340,110 
14,016,960

9,259,863 
32,423,051 
38,808,132 
16,820,352

9,259,863 
56,027,033 
67,060,452 
29,065,568

17,815,200
1,243,200
2,613,360 

Subsidiado 
540,000 

Subsidiado 
3,361,680 

25,573,440

1996O
25,537,996
23,854,379

134,475
358,568

10,861,638 
5,010,114

1997 
(*) 

29,867,337 
34,802,449 

156,804 
363,960 

12,863,091 
5,969,130

1998 
(*) 

33,329,398 
37,984,729 

181,977 
369,352 

15,100,932 
7,023,420

2000 
(*) 

37,064,421 
44,228,822 

234,418 
382,832 

20,147,721 
9,316,588

202,787,875 243,345,450
9,259,863

46,689,194
55,883,710
24,221,307

1999 
(*) 

35,346,559 
41,069,656 

207,445 
374,744 

17,624,926 
8,140,728

138,198,920 117,354,094 140,824,913 168,989,896
9,259,863

38,907,662
46,569,759
20,184,422

GASTOS
Mano de Obra
Depreciacion
Materiales y Suministros
Gastos Generales
Insumos
Prestaciones Sociales
Prestaciones y Parafiscales
Brigadas Preventivas
Subtotal
Imprevistos
Reservas Estatutarias
Utilidad
(*) Indica Proyeccibn
FUENTE: INFORMES MENSUALES, PRESUPUESTO, NOMINA POLICLINICO. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996

16,703,498
27,900,000
29,680,000
13,077,315
51,133,600
20,729,838
35,000,000

297,423,171 215,024,990 256,178,016 305,461,648
21,502,499 25,617,802 30,546,165

364,822,005 435,934,433
36,482,201 43,593,943



POLICLINICO DE FUNZA -1995

CUADRO 35 INGRESOS QUE SE GENERAN EN 1996

COMO IPS COMO POLICLINICO

ACTIVIDAD
VALOR

74

FUENTE: MANUAL DE TARIFAS INSTITUTO SEGURO SOCIAL, ESTADISTICAS POLICLINICO.
INFORMES MENSUALES VALOR CONSULTAS. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996

PACIENTE
ANO

PACIENTES
ANO

13,516,800
30,317,760
8,905,000

65,700,000

31,680,000
1,900,800
1,900,800
1,900,800
1,596,672

17,107,200

VALOR
ANO

1,936 
2,738 

81 
1,291 

26,826 
3,840 
1,440 

960 
192 
24 

144 
39,472

3,872,000
5,476,000
1,296,000
2,582,000

10,000,000
9,600,000
2,880,000
1,920,000

384,000
48,000

288,000 
38,346,000

6,512
3,598

467
7,469

22,080,000
-979,200
-19,200

1,516,800 
1,548,672 

16,819,200

Cons. Medica 
Cons. Odont. 
Hospitalizacion 
Urgencias 
Vacunacion 
Laboratorio Clin. 
Terapia Resp. 
Terapia Fisica 
Terapia Lenguaje 
Optometria 
Sicologia 
TOTAL

8,448
6,336
548

8,760
36,826 216,536,880
12,672
6,336
6,336
6,336
6,336
6,336

105,270 391,062,712

VALOR
ANO PACIENTES

DIFERENCIA ENTRE
IPS Y POLICLINICO

9,644,800 
24,841,760 

7,609,000 
63,118,000 

10,000 206,536,880 
8,832 
4,896 
5,376 
6,144 
6,312 
6,192

65,798 352,716,712
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TABLAS
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TABLA 1.

MORBILIDAD

FUENTE: PRECIOS DEL MERCADO.SANTAFE DE BOGOTA D.C. , 1996

VALOR 
(en pesos) 

2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
2,000 
8,990

Examen de Seno
Evaluacion de riesgo cardiovascular
Infeccion respiratoria aguda
Enfermedad diarreica aguda
Otitis
Amigdalitis
Neumonia
Parasitismo intestinal
Recuperation nutritional
Conjuntivitis
Meninguitis
Enfermedad de la piel
Pediculosis
Organos de los sentidos
Trauma menor y sus complicaciones
Hipertension arterial
Enfermedad genitourinaria
Diabetes
Gastritis aguda y cronica
Bronquitis
Enfisema
Asma
Artritis
Problemas oftalmologicos
Ulcera peptica
Hemorragia digestiva
SIDA
Enfermedades de transmisibn sexual
Lepra
Leishmaniasis
Cdlera
Malaria
Fiebre amarilla
Rabia
Zoonosis
Influenza
Angina estreptocoxica
Tricomoniasis urogenital
Herpes genital
Tuberculosis aparato respiratorio
Otras
URGENCIAS

DETERMINACION DE PRECIOS PARA 
IPS PRIMER NIVEL 
CONSULTA MEDICA GENERAL - URGENCIAS
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ACTIVIDADES

FUENTE: PRECIOS DEL MERCADO. SANTAFE DE BOGOTA, D.C. 1996.

Examen clinico odontologico 
Rayos X, en caso necesario 
Educacion en salud oral
Indicaciones practicas de cepillado 
Indicaciones practicas de seda dental 
Control de placa
Detartraje supragingival
Sellantes de fosetas y fisuras 
Topicacion con fluor
Profilaxis final
Identificacion dieta cariogenica 
Importancia de la visita odontologica
Operatoria (tratamientos):
Obturaciones con resinas de fotocurado 
Obturaciones con amalgama de plata 
Exodoncias sencillas y 6 quirurgicas 
Temporales
Permanentes
Metodo abierto
Curetaje y alisado radicular 
Endodoncias
Autoaplicaciones cuatro sesiones

TABLA 2. DETERMINACION DE PRECIOS PARA 
IPS PRIMER NIVEL 
ATENCION ODONTOLOGICA

4,850
5,000

37,200
8,900
6,300

100

7,000
5,350

4,600 
1,250 

800 
1,450

600 
1,450 
3,750 
1,050 
1,700 
1,850 
1,450

800

VALOR 
(en pesos)



77

ACTIVIDADES

FUENTE: PRECIOS DEL MERCADO. SANTAFE DE BOGOTA D.C. , 1996

Acido urico
Antibiograma
Baciloscopia
Bilirrubina total y directa
Coprolbgico
Coprologico por concentracion
Colesterol HDL, o LDH y total
Creatina
Cuadro hematico
Curva de tolerancia a la glucosa
Embarazo, prueba inmunologica en placa 
Factor Rh
Glucosa pre y poscarga
Glucosuria y cetonuria
Gram, tincion y lectura
Hematocrito
Hemoclasificacion, prueba globular
Hemoglobina, concentracion de 
Hemoparasitos , en gota gruesa
Hongos, examen directo alucinogenos 
Nitrogeno urico, neisseria gonorreae 
Parcial de orina unclui'do sedimento 
Perfil lipidico
Plaquetas, recuento
Sangre oculta en materias fecales
Sifilis (VDRL 6 FTA, abs.)
Urocultivo con recuento de colonias 
Biopsia con tinciones de rutina

2,800
5,700
3,250
3,600
2,500
4,300
4,150
5,150
3,100
8,500
6,400
1,900
6,400
4,100
9,700

900
1,700
1,050
3,300

13,800
2,900
3,000
4,000
2,100
1,400
1,975

17,100
9,700

VALOR 
(en pesos)

TABLA 3. DETERMINACION DE PRECIOS PARA 
IPS PRIMER NIVEL 
LABORATORIO CLINICO
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ACTIVI DADES

HUESOS:

7,100

9,200

7,800

Tangencial de rdtula a 30-60-90 grades 10,600

CRANEO, CARA CUELLO:

9,200

9,200

COLUMNA VERTEBRAL:

TO RAX

ABDOMEN SIMPLE:

Abdomen simple 11,750

Senes paranasales, maxilar inferior, drbitas, articulaciones 
temporomandibulares, agujeros dpticos

Craneo simple mas base del craneo 
Cavum faringeo

Torax (PA b AP lateral), reja costal 
Esterndn, articulaciones esternoclaviculares

Columna cervical
Columna dorsal
Columna lumbosacro
Sacro coccix

Brazo, pierna, rodilia, femur, hombro, omoplato, 
pelvis, cadera, articulaciones sacro ilfacas y 
coxofemorales

Cara, malar, arco cigomatico, huesos nasales, 
maxilar superior, silla turca, perfilograma, base de craneo

10,050
9,100

11,600
15,350
14,150
11,050

14,800
10,600

VALOR 
(en pesos)

Extremidades y pelvis:
Manos, dedos, puno (muneca), codo, pie, clavlcula 
antebrazo, cuello de pie, tobillo y calcaneo

TABLA 4. PROYECCIONES (*) OFERTA DE SERVICIOS 
ACTUALIZADOS A UNA IPS PRIMER NIVEL 

RADIOLOGIA - IMAGENOLOGIA
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DESCRIPCION

CITOLOGIA

Cervico uterina 2,696

ACCIONES INTRA Y EXTRAMURALES SUBSIDIADO

FUENTE: PRECIO DEL MERCADO. SANTAFE DE BOGOTA D.C., 1996

Crecimiento y desarrollo
Estimulacion al desarrollo
Valoracidn agudeza visual y auditiva
Citologia oncologica o tumoral
Planificacion familiar
Prevencidn oral
Educacidn alimentaria individual y comunitaria
Control prenatal
Control de pacientes con enfermedad diarreica aguda
Control de pacientes con hipertensidn arterial
Control de pacientes con infeccidn respiratoria aguda 
Control de pacientes con transmision sexual 
Educacidn para la salud en escolares y menores 
Programas de desparasitacidn escolar
Programas de control riesgo coronarios
Otros que se establezcan para tai fin

VALOR 
(en pesos)

TABLA 5. DETERMINACION DE PRECIOS PARA 
IPS PRIMER NIVEL 
CITOLOGIA-ACCIONES INTRA Y EXTRA 
MORALES DE PROMOCION, PREVENCION 
Y CONTROL
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DESCRIPCION

VACUNAS

CASOS PRESENTADOS

FUENTE: LA REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTAFE DE BOGOTA D.C., 1996

Difteria 
Tos ferina 
Tetano 
Poliomelitis 
Tuberculosis 
Hepatitis B 
Rubeola 
Sarampibn 
Parotiditis 
Dengue 
Varicela 
Hepatitis urica 
Paludismo 
Tifoidea 
Meninguitis

120
120
120
120
120
72
40
40
40

120
120
120
120
120
120

162
162
162
162
162
162
162
162
162
162

Difteria, papera, tos ferina (DPT)
Toxoide tetanico (TT)
Antipolio
BCG
Antihepatltica B
Antirubebla-sarampion-parotiditis (MMR)
Antisarampion
Varicela
Paludismo
Antitifoidea

VALOR 
(en pesos)

TABLA 6. DETERMINACION DE PRECIOS PARA 
UNA IPS DE PRIMER NIVEL 
PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNI- 
ZACIONES (PAI)
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DESCRIPCION

89,272

132,459

97,414

FUENTE: REFORMA A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD. SANTAFE DE BOGOTA, D.C 1996

TERCERA EASE: ATENCION INFANTIL
Apoyo a la salud del nine recien nacido hasta cumplir su 
primer ano
Promocidn de la lactancia materna
Complementacidn nutricional a partir del cuarto mes
Vacunacion del Programa ampliado de inmunizaciones
Atencidn del crecimiento y desarrollo
Atencidn ambulatoria y hospitalaria en todos los niveles 
para enfermedades infecciosas respiratoria (IRA) y 
Diarreicas (EDA) con sus complicaciones

PRIMERA FASE: CONTROL PRENATAL
Talleres en educacidn en salud a la paciente y a su familia 
en Io referente al desarrollo del embarazo, parto y puerperio 
6 visitas de control del embarazo y ayudas diagnosticas 
Complementacidn nutricional
Salud oral

VALOR 
(en pesos)

SEGUNDA FASE: PARTO - POSTPARTO
Atencidn al parto normal y al parto de alto riesgo, complica­
ciones del parto y del puerperio
Prevencidn del cancer del cuello cervico uterino
Planificacidn familiar

TABLA 7. DETERMINACION DE PRECIOS PARA UNA 
IPS PRIMER NIVEL 
ATENCION OBSTETRICA
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

una entidad subsidiada, desconoce el modelo para establecer

Dado que para el ano 2000 se desmonta el subsidio por parte del gobierno es necesario 

hacer un estudio de factibilidad para analizar el impacto que este producira por las 

Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud.

El Policlinico debe cobrar como una Institucion Prestadora de Servicis lo cual 

incrementaria sus ingresos de tres a cinco veces para poder cubrir sus gastos a partir del 
ano 2.001.

En el analisis del instrumento y la actividad se observa que el rendimiento es bajo lo que 

incrementa el porcentaje desocupacional y eleva los costos, seria conveniente cumplir 

con las normas estandar.

La capacidad del Policlinico esta subestimada de acuerdo a los datos historicos. en el 

ano 1997 se deben incrementar los servicios a precio de mercado ya que esta entidad es 

rentable en su funcionamiento.

El Policlinico por ser 

costos e ingresos.

Se deben renovar los equipos, la maquinaria y los vehiculos para dar a los usuarios un 

mejor service tecnologico y aumentar sus activos fijos.
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ANEXO D

CONSULTA MEDICA GENERAL

CONSULTA ODONTOLOGICA

Unidades
Monetarias$

Periodoncia:
8 Horas Odontologo
8 Horas Auxiliar Odontologia 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo hora

Endodoncia:
8 Horas Odontologo
8 Horas Auxiliar Odontologia 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo hora

Cirugia:
8 Horas Odontologo
8 Horas Auxiliar Odontologia 
Mano de obra
Materiales y Gasto Generales
Aplicando indice costo hora

Operatoria:
8 Horas Odontologo
8 Horas Auxiliar Odontologia 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo hora

8 Horas Medico
8 Horas Auxiliar Enfermeria 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales 
Aplicando indice costo hora

COSTO HORA POR ACTIVIDAD PARA UNA 
INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS 
DE SALUD DE 'PRIMER NIVEL

2,112
2,112

2,112
2,112

2,112
2,112

2,112
2,112

8,951
6,128
8,897

8,951
7,064
6,299

8,951
3,658
4,960

8,951
8,784
6,975

5,873
837

1,979

Unidades
Reales

2,112
2,112
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ANEXO D

2,112

18,250

2,112

2,112

2,112
4,706

Toma Rayos X:
1 Auxiliar Odontologia
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo bora

Prevencion:
8 Horas Odontdlogo
8 Horas Auxiliar Odontologia 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo bora

COSTO HORA POR ACTIVIDAD PARA UNA 
INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS 
DE SALUD DE PRIMER NIVEL

Unidades
Reales

8,760
8,760

2,112
2,112

Unidades
Monetarias $

4,248
35,359
39,607

5,873
11,630
17,503

2,567
2,513
5,080

5,873
1,646
8,872

2,393
1,774
1,229

2,393
3,220
1,655

LABORATORIO CLINICO:
8 Horas Bacteriologa
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo bora

TERAPIA RESPIRATORIA:
8 Horas Terapista
Mano de obra

VACUNACION:
8 Horas Auxiliar Enfermeria
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales 
Aplicando indice costo bora

URGENCIAS:
24 Horas Medico
24 Horas Auxiliar Enfermeria
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo bora

HOSPITALIZACION: 50 camas
Camas dias disponibles
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo cama
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2,112

2,112

2,112

2,112

2,112

Materiales y Gastos Generales 
Aplicando indice costo hora

COSTO HORA POR ACTIVIDAD PARA UNA 
INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS 
DE SALUD DE PRIMER NIVEL

3,409
7,592

11,001

4,371
524

4,895

5,096
187

5,283

2,548
1,302
3,850

5,098
603

5,701

1,481
6,187

SICOLOGIA:
8 Horas Sicdloga
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo hora

OPTOMETRIA:
8 Horas Optometra
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo hora

TERAPIA DEL LENGUAJE:
8 Horas Terapista 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales 
Aplicando indice costo hora

TERAPIA FISICA:
8 Horas Terapista
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales 
Aplicando indice costo hora

TRABAJO SOCIAL:
8 Horas Trabajadora Social 
Mano de obra
Materiales y Gastos Generales
Aplicando indice costo hora

Unidades Unidades
Reales Monetarias $
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POLICLINICO DE FUNZA -1995

Morbilidad 1990 1991 1992 1993 1994 1995 Total

FUENTE: ESTADISTICAS DEL POLICLINICO. SANTAFE DE BOGOTA D.C. 1996.

558
429
292
142
126
26
152
60
32
12
3
3

21 
3648 
5504

642 
331 
247 
174 
92 

157 
126 
50
2

26
19
1
7 

2975 
4849

1538 
795 
579 
379 
358 
296 
172 
161

0
62
69
2

12 
6228 
10651

613
551
378
171
148
167
127
109
98
34
73
0

23 
4050 
6542

857 
172 
368 
300 
180 
217 
122
70

252
85
59
7
5 

4994 
7688

1966
368
933
327
240
280
122
224
238
90
94
5
9

5509
10405

6174
2646
2797
1493
1144
1143
821
674
622
309
317
18
77 

27404 
45639

IRA
Enf. Infec. Parasitarias 
EDA
Enf. Organos Sentidos 
Enf. Vias Urinarias 
Enf. Ginecologicas 
Enf. Alergicas 
Hipertensibn HTA 
Traumatismo 
Desnutricion
Enf. Acido Pepticas 
Artritis 
Deabetes 
Otras 
TOTAL

ANEXO B
CONSOLIDADO PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD
DE 1990 A 1995
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ANEXO C

NOMBRE GENERICO PRESENTACION

4,700

LISTADO DE MEDICAMENTOS PARA
UNA INSTITUCION PRESTADORA DE SERVICIOS DE 
SALUD DE PRIMER NIVEL

Sin fco 10%
Crema 1%

Cap100mg
Cap 50mg
Tabl 400mg
Tabl 250mg
Tabl 500mg

Tabl 4 mg
Tabl 12mg
Jarabe
Tabl 10mg
Jarabe 100mg

Tabl 0.5mg
Tabl x 100mg
Tabl x 300mg

Alternative
Alternative
Alternative

Alternative
Alternative

1536
2036
7130
3320
3157
3251

26,555
48,573

1355
2200

2350
1486

5950
6684
7700
3891
3422

413
767

2120
5664
7965

ANTIMICOTICOS
Clotrimazol
Clotrimazol
Ketoconazol
Nistatina
Nistatina
Nistatina
Grisofulvina
Fluconazol

ANTISEPTICOS MICROBICIDA
Yodo Polivinil Pirrolido
Sulfadiacina de Plata

SULFONAMIDAS
Trimetoprin sulfa
Trimetoprin Sulfa

ANTIINFECCIONSOS 
ANTIMICROBIANOS 
QUINOLONAS YOTROS 
Nitrofurantoina 
Nitrofurantoina 
Norfloxacina 
Ciprofloxacina 
Ciprofloxacina

ANTIGOTOSOS Y URICOSURICOS
Colchicina
Alopurinol
Alopurinol

ANTIHISTAMINICOS
Clorfeniramina
Clorfeniramina
Clorfeniramina 
Loratadina 
Loratadina

Crema 1% tube
Sin 1% fco
Tabl 200mg c
Susp oral fco 10000U 
crema
Grag 500000 Ul
Tabl 500mg
Cap 200mg

Jarabe 20/200
Tabl 80/400

VALOR 
(en pesos)

LISTADO DE MEDICAMENTOS AMBULATORIOS DEL
PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS
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ANTIBACTERIANOS

Cap 250mg
Cap 500mg
Cap Tabl 250mg
Cap Tabl 500mg
Amp 500mg
Amp 1 gr
Cap 250mg
Cap Tabl 500mg
Cap Tabl 250mg
Susp 125mg fco
Susp 250mg fco
Amp 1gr
Susp 125mg fco
Susp 250 mg fco
Amp 1200.000 u
Amp 2400.000 u
Cap 500 mg
Jarabe 125mg fco
Cap 250mg
Jarabe 250mg fco
Amp 1gr
Cap 500mg
Amp 400.000 u
Amp 800.000 u
Cap 250mg
Cap 500mg
Susp 250mg
Susp 125 mg
Tabl Cap 500mg
Susp oral 200,250mg
Jarabe 50mg
Tabl 100mg
Amp 160mg
Amp 80mg
Amp 40mg
Amp 20mg
Cristalina amp 1.000.000U
Cristalina amp 5.000.000U
Susp 250mg
Tabl 250mg
Tabl 500mg

Tabl 200mg 
Polvo

Alternativo
Alternative
Alternative
Alternativo
Alternativo
Alternativo

Alternativo
Alternativo
Alternativo

Alternativo
Alternativo
Alternativo

10,386 
5,637 

24,172 
890 

1,300 
8,500 

16,000 
5,700 
3,200 

10,020 
6,700 
3,500 
8,608 
1,750 
1,200 

700 
600 
950 

1,300 
3.500 
5,250

10,352

3650
14,100 
13,813 
12,034

807
4,258
2,200

40,700
22,500
1,890
3,800
484

1,372
2,035
795

1,350 
12,900
2,708

7500
11500

ANTIBIOTICOS 
Tetraciclina 
Tetraciclina 
Ampicilina 
Ampicilina 
Ampicililna 
Cloranfenicol 
Cloranfenicol 
Amoxicilina 
Amoxicilina 
Amoxicilina 
Amoxicilina 
Ampicilina 
Ampicilina 
Ampicilina
Penicilina Benzatinica 
Penicilina Benzatinica 
Cefalexina 
Cefalexina 
Cefalexina 
Cefalexina 
Cefradina 
Cefradina
Penicilina Procainica 
Penicilina Procalnca 
Dicloxacilina 
Dicloxacilina 
Dicloxacilina 
Dicloxacilina 
Ertiromicina 
Eritromicina 
Furazolidona 
Furazolidona 
Gentamicima 
Gentamicina 
Gentamicina 
Gentamicina
Penicilina G.Sbdica 
Penicilina G.Sbdica 
Penicilina Fenoximetilica 
Penicilina Fenoximetilica 
Penicilina Fenoximetilica

ANTIVI RALES
Acyclovir
Acyclovir
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Tabl 150 mg Alternative 3,721

Alternative

Alternative

Tabl 200mg 7,250

Alternative
Alternative
Alternative

Cap 10mg
Gr.Tabl 40mg
Tabl 5mg
Tabl 40mg
Tabl 10mg
Gra.Tabl 120mg
Gra.Tabl 80mg
Tabl 0.2 a 0.8 mg sublingual 
o masticables

Susp 2%
Tabl 200 mg
Jarabe 2%
Tabl 100mg
Cap.Tabl 250mg
Susp 250mg
Tabl 500mg

Tabl 500mg 
Susp 125mg 
Susp 250mg 
Tabl 250mg 
Tabl 5oomg
Ovules 500mg 
Jarabe 500mg 
Susp oral 20% 
Tabl 650mg

3,520
5,700 
2,500 
8.032
4.353
3,850
2,500

230 
1,500

1,300
1,500
5,700
9,500
5,756
4,729
6,200
8,900
1,685

950
1,357
3,235
2,500
4,255
3,896
4,325

2,500
1,500
2,000
3,550
3,552
3,300
5,400

CARDIOVASCULAR 
ANTIANGINOSOS 
Nifedipine 
Verapamilo 
Isosorbide 
Isosorbide 
Isosorbide 
Verapamilo 
Verapamilo 
Nitroglicerina

ANTIARRITMICOS
Quinidina

ANTIINFLAMATORIOS 
NO ESTEROIDES 
Acetaminofen 
Acetaminofen 
Acetaminofen 
Diclofenaco Sddico 
Acido Acetil Salic!lico 
Acido Acetil Salicilico 
Diclofenaco Sddico 
Ibuprofeno 
Indometacina

ANTIHELMINTICOS 
Albendazol 
Albendazol 
Mebendazol 
Mebendazol 
Pirantel 
Pirantl
Niclosamida 
Tenicida 
Praziquantel

ANTIPARASITARIOS
ANTIAMEBIANOS
Teclozan
Metronidazol
Metronidazol
Metronidazol
Metronidazol
Metonidazol
Tinidazol
Tinidazol
Diyodohidroxiquinoleina

Gts 10%
Jarabe 3%
Tabl 500mg
Amp 75mg
TAbl 500mg
Tabl 100mg
Grag 50mg
Tabl.Grag. 400mg
25 mg
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8,322Tabl 40 y 80 mgPropanolol

Suposi. Unguento Alternativo 2,300

Tabl.Cap.4.5mg
Gts0.1%

Alternativo
Alternativo

Amp 20mg x mil 
Grag 10 mg 
Amp 20mg/2.5gr

Amp 10mg
Gts. Feo 4 mg x mil 
Jarabe Feo. 5 mg 
Tabl 10mg

Tabl 25 ng
Tabl 50 mg
Tabl 40 mg
Tabl 50 y 100mg
Tabl 1 gr

Amp 0.25 mg 
Gts.fco.x 0.075%
Tabl 0.25mg
Amp. 0.01%

Tabl 25mg 
Tabl 100mg 
Tabl 40mg 
Amp 20mg
Tabl 25mg 
Tabl 50 mg

Alternativo
Alternativo

Alternativo
Alternativo

9,700
13,200
7,200

3,500
3,250
2,890

4,300
3,500
2,800
2,350

3.150
2,300
1,800
2,300

3,277
4,200
3,500
2,780

2,522
3,870
2,185
1,700
3,750
5,325

5,700
3,900

ANTIEMETICOS
Metoclopramida
Metoclopramida
Metoclopramida
Metoclopramida

PATOLOGIA VENOSA 
Hidrocortisona con o sin 
Anestesico local

GASTROINTESTINAL Y METABOLISMO
GASTROINTESTINAL
ANTIACIDOS
Hidroxido AL, MG+Cimetico
Hidroxido AL, MG+Cimetico
Hidroxido Aluminio
Hidroxido Aluminio

ANTIHEPERTENSORES
Captopril
Captopril
Propanolol
Metoprolol
Prazosina

VASODILATADORES
Dihidroergotoxina
Dihidroergotoxina

INOTROPICOS
Digoxina
Digoxina
Digoxina
Betametil Digosina

DIURETICOS 
Espirinolactona
Espirinolactona 
Furosemida 
Furosemida 
Hidroclorotiazida 
Hidroclorotiazida

Liquido
Tabl
Feo 6%
Tabl 234mg

ANTIESPASMODICOS
Hioscina Butil Bromuro
Hioscina Butil Bromuro
Hioscina Butil Bromuro + Dipirona
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Alternative

Amp 250 mg/ml 1,850

Alternativo

Amp 3+3 mg

Tabl 50mg Alternative

Estrogenos

Hioscina Butil Bromuro + Dipirona
Hioscina Butil Bromuro + Dipirona
Hioscina Butil Bromuro

Amp 4 mg
Amp 8 mg
Amp 8 mg
Tabl 5,50 mg

Tabl 600 mg 
Polvo 4 gr

Tabl 150mg
Amp 1 %
Tabl 300mg
Tabl 25 y 50 mg
Amp 10mg

Frasco
GRag. 5mg

12,350
8,700

16,500
8,700

2,600
3.539
3.223

2,725
3,500

3,677
2,580

3,322
4,250

2,750
2,150
2,533
3,754

2,200
1,890
3,300

800
1,050

ESTIMULANTES DE LA OVULACION 
Clomifeno

HORMONA Y REGULADORES 
HORMONALES
Hormonas
Androgenos
Testosterona Ester

CORTICOSTEROIDES SISTEMICOS
Betametazona
Betametazona
Dexametazona
Prednisolona
Betametazona Fosfato+
Betametozona Acetato

METABOLISMO DE CALCIC
Sodio Fluoruro
Carbonato de Calcio

LAXANTES
Aceite recino
Bisacidilo

HIPOGLICEMIANTES ORALES
E INSULINAS
Glibenclamida
Insulina zinc cristalina
Insulina NPH
Tobultamida

HIPOLIPEMIANTES
Gemfibrozil
Colestiramina

ENFERMEDADES ACIDO PEPTICAS
(ANTIACIDOS ANTI H2)
Ranitidina
Ranitidina
Ranitidina
Pirenzepina
Pirenzepina

Grageas Tabl 40mg
TAbl 600 mg

Tabl 20mg
Gts 10/50
Gts 6.6/333

Comp Tabl 5mg 
80,100 U/ML 
80,100 U ML 
Comp 0.5gr
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Alternativo 4,250

Tabl 0.2 mg 3,750

2,050

Alternativo
Alternativo

Estrogenos conjugados
Estrogenos conjugados
Estrogenos conjugados
Estrogenos conjugados

Tubo al 3%
Oftl Sln0.1%fco

4.68/15 cc
Amp 10%
Sobres formula OMS 
Souciones electroliticas 
0.9% fco.

Sin otica fco
Sin oftal. gts.
Gts. oftal,. 3mg
Unguento 3 mg tubo
Gts. 0.25%
Ung. Oftal. 1%

Amp 50 mg 
10 mg
Tabl 2.5 mg
5 mg
Amp 25%

Tabl 2 mg
Tabl 65mg
Tabl Tb 5mg
Tabl 50, 100 mg

Tabl 2.5mg
Cap 200 mg

Grag 0.625
Grag 1.25 c 
Crema vaginal 
Polvo inyectable

1,950
2,300

10,750

4,700
3,895

6,350
5,300

4,300
5,250
2,390
3,750
5,305
2,196

1,550
1,400
2,450
3,200

2,300
1,890
2,200
1,720
1,200

1,550
1,800

ANTIVIRALES
Aciclovir 
Idoxuridina

BLOQUEADORES BETA
Timolol Maleato
Timolol Maleato

ORGANOS DE LOS SENTIDOS 
ANTIMICROBIANOS 
Colistina+Corticoide+Neomicina 
Polimix-Neomic 
Gentamicina 
Gentamicina 
Cloranfenicol 
Cloranfenicol

OTROS
Vasopresina

TIROIDES ANTITIROIDES
Levotiroxina+Liotiroxina
Tiroglobulina
Metimazol 
Levotiroxina

REGULADORES HORMONALES
Bromocriptina
Danazol

Sin 0.5%
Sin 0.25%

PROGESTAGENOS
Medroxi-progesterona
Acetato de Medroxidroprog
Medroxidroprogesterona
Acetato medroxidroprogest
Hidroxiprogesterona

OXITOCICOS 
Ergometrina Maleato 
Liquidos y Electrolitos 
Gluconato de Potasio 
Gluconato de Calcio 
Sales Rehidratantes 
Sodio Cloruro
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Tabl 250 mg 3,525

Sin oftal 1.2 y 4% 3,750

Sin oftal 0.5%

1%
2% con epinefrina

2%

VARIOS

Alternative
Alternativo

Alternative
Alternativo

Crema 0.025%
Locion al 0.05%

5% pesada
Jalea 2%
Unguento 5%
2% con epinefrina carpule

Crema al 1%
Locion 0.5%
Unguento 3%

1,250
12,500
2,300
6,200
2,300
3,200
3,500

5,720
3,890
4,105

3,550
4,400
3,800
5,200

5,722
4,320
4,725
6,250

1,875
2,520
1,535

1,205
1,700

ANTIPARASITARIOS EXTERNOS
Benzoato de Bencilo
Crotamiton
Crotamiton
Hexacloruro Gamabenceno

MIDRIATICOS
Atropina
Atropina
Tropicamida

ANTISEPTICOS DE SUPERFICIE
Tetracai'na

PIEL Y MUCOSA
MEDICACION DERMATOLOGICA
ANTISEPTICOS DE SUPERFICIE
Lidocaina
Lidocaina
Lidocaina
Lidocaina
Lidocaina
Lidocaina
Lidocaina

CORTICOIDES
Prednisolona + Neomicina + PM
Fluorometalona
Prednisolona
Prednisolona + Fenilefrina

INHIBIDORES DE LA ANHIDRASA
CARBONICA
Acetazolamida

MITOTICOS
Pilocarpina

Sin Oft 0.5/0.5
Gts. 0.1%
Susp oftal 0.5% 
1%+0.12% sol.oftal

QUERATOLITICOS
Acretinoico
Acretinoico

CORTICOSTEROIDES
Hidrocortizona
Hidrocortizona
Corticoide + Quinoleina Halogenada

Al 25%
Crema al 10%
Locion al 10%
Crema pote 2%

0.5%
1%F
Sin oftal 1%
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Alternativo

Tabl 750mg 3,750

Alternativo

Alternativo

Alternativo

ANTICOAGULANTES

PROFILAXIS ALERGIAS
Ketotifeno
Ketotifeno

Podofilina
Fluoracilo

Tabl 1mg
Amp1mg
Gts 2,2.5% fco
Tabl Grag.100, 300 mg
Ampollas
Amp1mg

Amp 240mg
Tabl 100mg
Jarabe 0.3 mg
Tabl 2.5mg
Amp 0.5 mg
Sol. nebulizacion lOmg
Jarabe 80mg
Tabl 300mg
Jarabe 2 mg
Tabl 2mg
Cap 125 mg
Tabl 4 mg
Amp 500 MC gr 
Sin nebu 10 ml 0.5% 
Aerosol 0.0002%

Tabl 1 mg 
Jarabe 1mg

Sin para inhal.
Sin para inhal.

0.625 mg tubo
Ovulos vag. 100mg 
Crema vaginal 1% tubo 
Ovulos 100.000u

Gts 11 mg
Jarabe 2.42 mg

Alternativo
Alternativo

Alternativo
Alternativo

3,700
5,200
1,600
3,200

23,050
3,750

4,700
8,900

2,100
3,700
2,120
1,890
5,200
4,100
3,500
3,270
2,950

6,700
5,800

3,200
2,500

6,500
4,200
3,800
5,300

4,550
3,670

2,570
3,350

SANGRE ANTIANEMICOS
Acido Folico
Acido Folico
Sulfato Ferroso
Sulfato Ferroso 
Hierro Parentral
Hidroxicobalamina

BRONCO DILATADORES
Aminofilina
Aminofilina
Terbutalina
Terbutalina
Terbutalina
Terbutalina
Teofilina
Teofilina
Salbutamol
Salbutamol
Teofilina Retard
Salbutamol
Salbutamol
Iprantropio

INHALADORES
Beclometasona
Cromoglicato de Sodio

TERAPIA VAGINAL
Estrdgenos Conjugados
Clotrimazol
Clotrimazol
Nistatina

RELAJANTE MUSCULAR
Metacarbamol

RESPIRATORIO ANTITUSIGENOS
Dihidrocodeina
Dihidrocodeina

Sin 20%
Unguento 5%
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Tabl 5mg 3,220Warfarina

Alternativo

Alternativo
Alternativo

Dihidromorfinona
Dihidromorfinona
Codeina
Meperidina
Asa+Codelna u Oxicodona

Tabl 10mg
Tabl 25mg
Tabl 25mg
Tabl amp. 50mg
Grag.10 y 25 mg
Amp 2.5%

Comp 200mg
Cap 250mg
Jarabe 250 mg/5ml
Cap 100mg
Liq 125 mg
Amp 250mg
Tabl 100mg
Tabl 2mg
Gotas 2.5mg F
Tabl 0.5mg
Susp 2%
Cap jarabe 250mg
Tabl 250 mg

Amp
Amp 50mg
Amp 100mg
Feo 100mg
Sin oral
Tabl 2.5mg
Amp 2mg/ml
Cap o Tabl 20 y 40mg
Amp 100mg
Grag o cap

Tabl 500 mg 
Jarabe 150mg 
Tabl 500mg 
Amp 1gr 
Comp 100mg
Gotas 100mg 
Jarabe
Tabl 500mg

Alternativo
Alternativo

3,200
6,100
4,500
5,250
4,300
2,200

2,570 
3,810 
4,170 
2,350 
2,800 
3,300 
2,180 
4,020 
3,050 
2,890 
1,755
5,200 
3,870

2,718
1,586
2,974
4,484
3,556
1,350
1,700

2,700
950

1,300
7,890
3,500
2,780
3,700
2,150 
1,890 
3,250

ANTICONVULSIVANTES
Carbamazepina
Acido Valproico
Acido Valproico
Fenitoina
Fenitoina
Fenitoina
Fenobarbital
Clonazepam
Clonazepam
Clonazepam
Carbamazepina
Etosuximida 
Primidona

SISTEMA NERVIOSO CENTRAL
Y PERIFERICO
ANALGESICOS NARCOTICOS
Morfina
Tramadol
Tramadol
Tramadol

ANALGESICOS NO NARCOTICOS
Dipirona
Dipirona
Asa
Dipirona
Asa
Acetaminofen
Acetaminofen
Acetaminofen

ANTIDEPRESIVOS
Amitriptilina
Amitriptilina
Tranilcipromina
Trazodona
Imipramina
Pipotiazina
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2,170Cap 300mg

Alternative

Alternative

Alternative

Haloperidol

Alternative
Alternative

Levomepromacina
Clorpromazina

Cap.Tabl 100mg 
Amp 5mgy tabl 2mg 
Tabl 250+25 mg 
Tabl 2mg

Grageas 1mg
Grageas 25 mg
Grageas 200mg
Grageas 50mg
25mg/5ml fee
Comp 100mg
Comp 25mg
Sin iny. 2.5%
Gts. 4%
Amp 25 y 50mg
Tabl 25,100 mg sin 4%
Tabl 5 y 10 mg amp 5mg

Amp 100mg
Tabl 5,10 mg
Tabl 1,2 mg

Alternative
Alternative

2,933
3,200
4,300
3,750
2,870
4,320

1,324,515

2,700
1,850
1,320

3,250
4,100
2,800
1,370

2,120
1,870
6,172
3,200
2,790
3,100
2,700
1,833
2,520
1,742
2,918
3,020

6,100
5,280
4,300

ANTIMANIACOS
Carbonate de Litio

ANTIPARKISONIANOS
Amatadina
Biperideno
Levodopa+Carbidopa
Trihexifenidilo

NEUROLEPTICOS ANTISICOTICOS
O TRANQUILIZANTES MAYORES
Flufenazina
Tioridazina
Tioridazina
Tioridazina
Tioridazina
Levomepromacina
Levomeprovacina

SEDANTES HIPNOTICOS
Y ANSIOLITICOS
SEDANTES HIPNOTICOS
Diazepam
Diazepam
Lorazepan

VITAMINAS Y MINERALES
Vitamina A
Tiamina
Tiamina
Acido Ascorbico
Piridoxina
Vitamina D

TAbl 1/100mg
Tabl 40mg
Tabl 80mg

Grageas 50.000UI
Amp 100mg
Tabl 300mg
Sin 10% Tabl 500mg
Tabl 50, 100mg
Sin oral 200.000U/ML

ANTIMIGRANOSOS
Ergotomina+Cafeina
Propanolol
Propanolol
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NOMBRE GENERICO PRESENTACION

LISTADO DE MEDICAMENTOS DE PROGRAMAS ESPECIALES 
PLAN DE ATENCION BASICA PAB

Amp 100mg
Amp 500mg
Amp 250mg
Amp 1500mg
Grageas 300mg
Tabl 400mg
Tabl 250mg
Tabl 100mg
Tabl 300mg
Tabl 150 mg+300mg
Tabl 500mg

Amp 5% 100ml, 2ml 
Amp 300.600 mg 2ml 
Cap 200, 300, 650 mg

ANTIPALUDICOS
Cloroquina
Cloroquina
Pirimitamina+Sulfa
Pirimitamina+Sulfa
Primaquina
Cloroquina
Cloroquina
Cloroquina
Pirimetamina
Diclorhidrato o Clorhidrato
de Quinina
Dehidroemetina
Sulfato de Quinina

LEPROSTATICOS
Rifampicina
Clofazimina 
Dapsona 
Talidomida

TUBERCULOSTATICOS
Estreptomicina
Estreptomicina
Estreptomicina
Estreptomicina
Rifampicina+lsoniazida
Etambutol
Etionamida
Isoniazida
Isoniazida
Tioacetazona+lsoniazida
Pirazibamida

Amp 40mg
Tabl 250mg
Tabl 25/500
Susp Feo 25/500
Tabl 15mg
Amp 100mg
Amp 700mg
Jarabe Feo 41.5mg
Tabl 25mg

Cap 300mg,Jarabe 2%
Cap100mg
Tabl 100mg
Tabl
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Susp 40 mgs+200mgs

Sobres

Amp 30%
Tabl 120mg

1 mg+50mcg grag.
0.15 a 0.25 mg+30 A 50 mcgs gra

ANTICONCEPTIVOS HORMONALES 
Norestisterona+Etinilestradiol 
Levo Norgestrel+Etinilestradiol

INFECCION RESPIRTARIA AGUDA
Trimetoprin Sulfa

VACUNAS
Toxoide Difterico
Toxoide Tetanico
Vacuna Antiamarilica
Vacuna Antihepatitica B
Vacuna Antiparotiditis
Vacuna Antipoliomielitica
Vacuna Antirrabica
Vacuna Antirubeola
Vacuna Antisarampion
Vacuna B.C.G.
Vacuna D.P.T.

LEISHMANIASIS
Meglumina Antimoniato
Nifurtimox

SALUD ORAL
Sodio Fluoruro Acidulado

SUEROS
Suero Antigangrenoso
Suero Antiofldico Monovalente
Suero Antiofldico Polivalente
Suero Antirrabico

ENFERMEDAD DIARREICA AGUDA
Sales de Rehidratacion Oral
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ANTINEOPLASICOS

Tabl 150mg

Fluorouracilo 
Melphalan 
Bleomicina 
Ciclofosfamida 
Ciclofosfamida 
Ciclofosfamida 
Azatioprina 
Asparaginase 
Thioguanine 
Clorambucile 
Procarbazine 
Metotrexate 
Metotrexate 
Metrotexate 
Busulfan 
Tamoxifeno 
Tamoxifeno 
Vincristina 
Mercaptopurina 
Vinblastina 
Carboplatino 
Cisplatino 
Citarabina 
Dacarbazina 
Doxorubicina 
Etoposido

LISTADO DE MEDICAMENTOS PARA USO ESPECIALIZADO 
GRUPO DE RIESGOS CATASTROFICOS

Amp 160mg+800mg
Amp 200mg

SIDA
Trimetoprin Sulfametoxazol
Pentamidina Isetionato

INMUNOMODULADORES
Levamisol

Amp 500mg
Tabl 2mg
Amp 15 U.l.
TAbl 50mg
Amp 500mg
Amp 1 gr
Tabl 50mg
Amp 10.000 UDS
Tabl 40mg
Tabl 5mg
Cap 50mg
Tabl 2.5mg
Amp 5mg
Amp 500mg
Tabl 2mg fco x100
Tabl 10mg
Tabl 20mg
Amp1mg
Tabl 20mg fco x25
Amp 10mg
Amp 450mg
Amp 50mg
Amp 500mg
Amp 200mg
Amp 10mg
Amp 2%
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Sin para Nebuliza.5,10%

Calcitriol

CUIDADOS INTENSIVOS
Heparina
Heparina de bajo peso molecular
Estreptoquinasa
Doxopram
Dobutamina
Nitroglicerina
Ampicilina+Sulbactam
Imipenem+Cilastatina
Aztreonam
Ciprofloxacina
Fluconazol
Vancomicina
Metilprednisolona Succinato

TRANSPLANTE DE ORGANOS 
Ciclosporina

DIALISIS
Soluciones para dialisis peritoneal
Soluciones para hemodialisis
Resinas intercambiadoras de Potasio
(Sodio Poliestireno Sulfonato
Polvo y Suspension)

Cap 25, 100mg
Amp 100mg/ml
Amp bebible 50ml
Cap 025 y 0.5 MCGRS

Amp 5000 U.l.
Amp 20,40 mg 2500, 5000 U.l.
Amp 750000 a 1500000 U.l.
Amp 400 mg
Amp 250 mg
Amp 50 mg/10ml
Amp 1+0.5 y 1g
Amp 250 y 500 mg
Amp 0.5 y 1G
Amp 100mg
Amp 200mg
Amp 500mg
Amp 500mg
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NOMBRE GENERICO PRESENTACION

60%

10+66% Amp y Sin Oral

Alternative

Alternative

LISTADO DE MEDICAMENTOS DE USO HOSPITALARIO 
PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS

Reive 150mg 
Amp 3.75 y 6.75 g 
Amp 50 y 75% 
Cap 500mg 
Amp 26 y 65% 
Sin Oft 2% Tiras 
180,300mg

0.25+0.005% 5mg+0..1mg Amp 
Frasco 
Frasco
Amp 200 y 500mg
Sustancia Pura
Amp 1 y 5 gr
Amp 0.3%
Amp 4mg/2ml
Amp 4mg
Amp 1000 mg
Amp 100mg
Amp 2mg

Amp 2%
Amp 150mg/ml
Amp 10% 1 gr/ml
Amp 1mg/ml
Amp 5mg/2ml
Amp1mg

ANESTESIA
Droperidol+Fentanilo
Enflurano
Halotano
Ketamina
Isoflurane
Tiopental Sodico
Tubocurarina
Pancuronio Bromuro 0.2%
Vecuronio
Succinilcolina
Hidrocortisona Succinate Sod.
Flunitrazepam

CARDIOVASCULAR 
Lidocaina 
Amiodarona 
Procainamida 
Propanolol 
Verapamilo 
Atropina Sulfato

AGENTES DE DIAGNOSTICO
Sulfato de Bario
Metrizamida
Sodio Amidotrizoato
Sodio Yopodato
Yodamida Megluminica
Fluoresceina
lohexol
Meglumina Diatrizoato
Sodio Diatrizoato+Meglumina
Diatrizoato
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Ampolla

Amp 1000 y 5000 U.l.

Amp 750000 y 1500000

Amp 0.2mg
Amp 5 y 10 U.l.

Diazoxido
Heparina
Dopamina
Sodio Nitroprusiato
Epinefrina

Amp para inhalacidn 0.5ml
Amp1mg
Amp 500mg
Amp 1 %
Amp 10% y gel magistral 2.5%
Polvo
Amp 10%
Amp 2%
Amp 20%
Amp 5mg
Jarabe 5% 250mg
Tabl 5 y 10mg
Amp 0.4 mg/ml
Amp 25%
Cap 250mg
Amp 5%
Ampolla
Amp 300mg
Amp 500mg
Amp 1 mg/ml
Amp

Amp 300mg/20ml
Amp 1.000 U.l.
Amp 40mg/ml
Amp 50mg
Amp 1 mg/ml

Solucidn
Supositorios

TOXICOLOGIA 
Nitrito de Sodio 
Atropina Sulfato 
Acido ascbrbico 
Azul de Metileno 
Gluconato de Calcio 
Carbon Activado 
Dimercaprol 
Doxapramo Clorhidrato 
E.D.T.A. Calcio 
Fentolamina 
Ipecacuana 
Metadona 
Naloxona 
Obidoxima Cloruro 
Penicilamina 
Pralidoxina 
Hiposulfito de Sodio 
Nacetilcisteina 
DEferoxamina 
Fisostigmina 
Alcohol Etilico

LAXANTES
Aceite de Ricino
Glicerina

TROMBOUTICOS
Estreptoquinasa

GAMMA GLOBULINAS
Gamma Globulina Anti RH

GONADOTROFINAS
Gonadotrofina Coridnica

AMINOACIDOS
Aminoacidos esenciales con y sin electrolitos
Aminoacidos esenciales con y sin electrolitos
OCITOCICOS
Ergonovinina Maleato
Oxitocina
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Amp 0.5mg/ml

Amp 10 y 20%

Amp 2.4%

750 U.l. Sin Iny. Oft.

20 y 25% iny.

Protamina Sulfato
Tranexamico Acido
Vitamina K

Dextrosa+Sodio Cloruro 
Gluconato de Calcio
Hartmann Sin
Potasio Cloruro
Ringer Sin
Sodio Bicarbonato
Sodio Clururo
Sodio Cloruro
Sodio Lactado
Agua Esteril

Amp 3 y 6 gr
Amp 1 gr
Amp 0.5 y 1 gr
Amp 50mg
Amp 500mg/100ml y 1 gr
Amp 150 mg/ml

5 y 10% frasco o bolsa 
En agua esteril 
33% frasco o bolsa 
En agua destilada 
5%+0.9% bolsa 
Amp 10% 
Feo o bolsa 
Amp 2meq/ml 
Foo o bolsa 
Amp 1 meq/ml 
0.9% fco o bolsa 
2 meq/ml 
Am 1/6 y 2 molar 
Amp 1,2,5,10 ml

100 Uds de factor VIII 
Humano Polvo 
Amp 50 mg 
Amp y Tabl 500mg 
Amp 1 %

Alternative
Alternative
Alternativo

BRONCODILATADORES
Aminofilina

RADIOISOTOPOS
Se incluyen el yodo radioactivo,
Cobalto y Tecnecio 99

DERIVADOS DE LA SANGRE HUMANA
Albumina Humana Normal

INHIBIDORES DE LA COLINESTERASA
Neostigmina Bromuro

COAGULANTES Y HEMOSTASICOS
Factor Antihemofilico

ANTIINFECCIOSOS
Ticarcilina
Oxacilina
Ceftriaxona
Anfotericina B
Metronidazol
Clindamicina

DIURETICOS
Mannitol

ENZIMAS PROTEOLITICAS
Alfaquimiotripsina

LIQUIDOS Y ELECTROLITOS
Dextrosa


