Hunicoc

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS ORGANICOS

ERIKA ALEXANDRA RODRIGUEZ CRUZ

INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA (UNICOC)
COLEGIO ADMINISTRATIVO Y DE CIENCIAS ECONOMICAS
NEGOCIOS INTERNACIONALES

2018



Agradezco a mis padres y familia que me apoyo en este proceso de aprendizaje a todas
aquellas personas que conoci en el trascurso de mis estudios los cuales aportaron en parte para

que pudiera cumplir con mis metas y a Dios por poner en mi camino y vida a todas estas

maravillosas personas.



TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN ... 5
LINTRODUCCION ... 6
2. ASPECTOS GENBRALES . .o cusiccussisgiminssmmeamssmmmssrmmn toemeees st ems e sesestae cesemiesstssss s’ 7
21 ANTECEDENTES ..o 7
220BIETIVOS ... e 9
A)OBJETIVO GENERAL ... 9
bYOBIETIVOS ESPECIFICOS ..o 9

3. JUSTIFICACION ..______ooooooeeteeeeee oo 9
4. ANALISISDEL ENTORNO ........cooooiooeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeee 11
B TEDIBIENICTA . 0000005000055 5055555555558 e omonsesmmos st e A8 PSR 13
42 CADENADE VALOR ..o 14
43 LAEMPRESA Y ELCONCEPTODENEGOCIO.......ooooooo 16
4.3.1 IDEA Y MODELO DE NEGOCIO ..o 16

432 ESTRUCTURA LEGALDE LAEMPRESA ..o 17

4.3.3 REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION ..o 18
4.3ABASE FILOSOFICA ..o 19
TN, oot 58 e reomecneaiemesr s AbEI—S— c—ES 19

BIVISION oo 19
CIPRINCIPIOS ... 20
AYVALORES. ... 20

B TBL PRODIJCTD ..occovismsinmmsnonimmmmmmnentsemm s s stsmsos e smameascase. 20
@)CARACTERISTICAS ... 20
b)DESCRIPCION DEL PRODUCTO ... 21

4.3.6 ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FUENTES DE VENTAJAS COMPETITIVAS
........................................................................................................................................... 21

4.3.6.1 ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO ....oooooooe 21
43,62 ANALISIS DOFA ..o 24
4.3.6.3 ANALISIS 5 FUERZAS DE PORTER ... oo 26
S.ESTUDIODE MERCADO..........ooooeoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeee 34
5.1 EVOLUCION DEL SECTOR EN EL QUE SE DESARROLLA EL PROYECTO O PRODUCTO ............... 34
5.2 ANALISIS DE LACOMPETENCIA ..o 3§
S3DEMANDA ..ot 36
5.4 SEGMENTACION, ANALISIS Y EVALUACION DE LAS BASES DE SEGMENTACION ... 42
5.5 TAMANO DEL MERCADO. ... e 45



5.7 DETERMINACION DEL PRECIO Y VOLUMENES DE PRODUCCION ... 49

CICLO DE PRODUCCION DEL HUMUS LIQUIDO: ... 50
5.8 CANAL DE DISTRIBUCION ....._....oooooeoooooooeee 51
0L PEAR PINADICTERIOY . c.5000sms05505555655550 isanmeonensss amsmasmanesosmtansoms cosessssomseasams os ot o tesacc s 52
6.1 OBJETIVOS FINANCIEROS Y ANALISIS DE COSTOS ...cc.cnnnnrimmmmerrnreresnneessasesens saemsassesassssscinsmon 52
6.2 CAPITAL DE TRABAJO........coomemmomoe oo 53
B3 IIGIRBEIOR . .ccovmcm555545265555035n mpanemasmamwomamrnssan s st R A S 54
6.3 PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA NUEVA UNIDAD DENEGOCIO ... 54
6.4 PREVISION DE LIQUIDEZ ............oo. oo 55
6.5 ADQUISICION DE MATERIALES E INSUMOS PARA LA PRODUCCION ... 56
0.0 INVERSIONINICIAL .o ci005c600x05simscva505535705 5355483 amenonmmmenserssemmssmermcesmcess bt S8R5 51 5 e 56
6.7 FUENTES DE FINANCIAMIENTO .........o.. oo 57
6.8 PROYECCION DE LIQUIDEZ O FLUJO DE CAJA(1.ANO) ..ooooooooooooo 57
6.9 ANALISIS DE RENTABILIDAD ........oovmomooeoaoeeeeeeeoeeeeeeeeee oo 57
6.10 TASAINTERNA DE RETORNO ........cooooo oo 58
6.11 ESTADO PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO DE LA EMPRESA (5 ANOS) ... 58
BIBLIOGRAPTA ....covsuuumssasississssnitiitonn seamsmsnssemssmremsoxmmsess stsosmsssnssssossssossmesoasssss s s stessssbsinciss 59
ANEXO 1. NOMINA. ELABORACION PROPIA. ... 62
ANEXO 2. ESTUDIO FINANCIERO. ELABORACIONPROPIA. ... oo 63
ANEXO 3. ESTUDIO FINANCIERO. ELABORACION PROPIA. .o 64
ANEXO 4. ESTUDIO FINANCIERO. ELABORACIONPROPIA. ... oo 65
ANEXO 5. ESTUDIO FINANCIERO. ELABORACIONPROPIA. ..o 65
ANEXO 6. ESTUDIO FINANCIERO. ELABORACIONPROPIA. .. 67
TABLA DE ILUSTRACIONES
Itustracién 1“En Colombia exportamos 95% de la producciéon OTERCE” cov.voinnsssssussissssinston 12
Tustracién 2 Organigrama. Elaboracion propia............o.oooooooooooooooeo i8
Hustracion 3 Imagen de referencia garrafa de 4 Litros ... 21
Hustracién 4“El mundo orgéanico de un vistazo™ ... 34
Itustracion 5 Distribucién de la tierra en los municipios de la Sabana centro POr grupos segin su
USO 2004 e 37
Hustracién 6 Principales productos organicos producidos en los municipios de Sabana Centro
v L S————————— 38
[lustracién 7 Dinamica de crecimiento de las provincias de Cundinamarca ... 43
Hustracion 8 Toneladas de residuos de los municipios Sabana Centro 2014 .. 44
Ilustracién 9 Distribucion de la tierra en la Sabana Centro datos del 2014 .. 46

Ilustracion 10 Ciclo de produccion del humus liquido. Elaboracion PIOPIA. .o 51



Pagina 5 de 70

RESUMEN

El desarrolio de una idea de negocio que permita - per medio de procesos de
aprovechamiento de residuos organicos para la produccién de abono y humus liquido o solido de
forma sostenible a largo plazo, realizando procesos que permitan un mejor uso de estos residuos
producidos diariamente en diferentes areas como restaurantes, hoteles que den servicios de
alimentos, almacenes que produzcan residuos organicos, entre otros; asi implementar procesos
que permitan una produccion eficiente de productos mas organicos y amigables con el ambiente.

La finalidad de esta idea es generar una solucion a una problematica actual que esta creciendo
a medida que aumenta el poder de consumo de las personas que cada dia generan mas residuos
solidos de diferentes tipos ocasionando que a un corto plazo sea un poco controlable por lo cual
se necesitan soluciones que permitan dar una solucién sostenibie a largo plazo que ayude a
controlar esta problematica y que no se siga manejando como hasta el momento (rellenos
sanitarios) que generan mas problemas no solo ambientales sino sociales y de salud; por lo tanto
los productos que derivan de estas ideas tienen una mayor aceplacion ya que permiten
indirectamente ayudar a la solucion y disminucion de consumo de productos que contienen o han
sido expuestos a derivados quimicos.

La creacion de una empresa multipropésito que permita de forma directa dar una solucion a la
mediano y largo plazo que permita el aprovechamiento de los residuos 0rganicos que se generan
para asi de manera indirecta proporcionar productos amigables con el ambiente que sean
utilizados en la produccion de otros producios cultivados respetando su ciclo natural y menor
utilizacion de quimicos en ellos.

Palabras claves: residuos organicos, aprovechamiento, solucion, problematica, procesos.
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1. INTRODUCCION

En Colombia se producen 12 millones de toneladas de basura al afio de las cuales solo se
recicla un 17%; en el caso de Bogota se producen 7.500 toneladas al dia y solo se recicla entre el
14% y 15% lo cual deja ver el desaprovechamiento de los posibles recursos para el uso
diversificado minimizado de diferentes maneras la probiematica actual de los residuos.

La creacion de una micro empresa que permita promover de manera eficiente el
aprovechamiento de los residuos solidos organicos en el desarrollo de la industria del reciclaje y
el fortalecimiento de la cultura ciudadana; con los dltimos avances y medidas en el pais frente a
esta problematica que son las “basuras™ permite que las ideas de emprendimiento entorno a esta
industria tengan mas posibilidades de sostenibilidad y rentabilidad.

Emprender y ser una micro empresa competitiva en el aprovechamienio de residuos 0rganicos
que desarrolle procesos y cumpla con las expectativas en este mercado en creciente crecimiento
que fomente una forma eficiente y ética de utilizacion funcional de estos residuos como materias
de aprovechamiento para fines multipropésito. Al estar en Colombia un mercado en constante
creciente y que a medida que pasa el tiempo necesita mas empresas que estén proyectadas a largo
plazo que ayuden con diferentes propésitos de desarrollo y solucién de problemas que se
presentan en estos momentos con lo cual ofrece una gran variedad de campos econoémicos por
explorar que puedan ser posibles oportunidades.

Teniendo en cuenta que en Colombia la generacién de residuos sélidos per capital por persona
es de 450 Kg al afio, por hogar es de aprox. 1,50 Ton al afio de 1o cual se aprovecha el 35%
aprox. de los residuos soélidos para generacion de energia, reciclado y nueva utilizacién
correspondiente a esto la tasa de reciclaje y nueva utilizacion es del 8,7% de los residuos en

relacion al volumen total de residuos generados por la industria en sus procesos de produccion
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segun los indicadores la cuenta satélite ambiental (CSA) del DANE del 2016; esto muestra la
necesidad de crear ideas que ayuden a aumentar el aprovechamiento de los residuos asi
ofreciendo mayores oportunidades a las nuevas micro empresas que tengan como fin generar

soluciones a largo plazo de manera productiva y sostenible.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 ANTECEDENTES

Colombia desde hace poco tiempo ha empezado a tomar conciencia sobre la gestion de sus
residuos aunque hace ya algunos afios se han empezado a hacer proyectos y propuestas para
mejorar de manera eficiente este sector de residuos ninguno de ellos ha sido empleado y son muy
pocos los que se conocen que esién desarrollados y estén en etapa productiva ya sea por falta de
apoyo o no haya una inversion para el desarrollo de los desperdicios; para la solucion de los
problemas que representan hoy en dia los residuos; por estimativo aun hoy en dia se atin se
utilizan los rellenos sanitarios cuya vida Wtil para este fin es de maximo cinco afios para verier
todos los residuos que se generan diariamente a generado mayores problematicas debido a que
no es una de las mejores formas de manejar esto pero al ser la mas rapida y la cual no genera
altos costos al momento de ser utilizados como espacio final para las basura a esto se le suma la
falta de cultura e informacion a la poblacién que aunque tienen conciencia sobre esta
problemitica son pocos o minimos los esfuerzos para ayudar a manejar esta situacion sobre el
manejo adecuado desde su origen hasta su finalidad lo cual genera problemas tanto sociales
como ambientales los cuales necesitan una solucion cada vez mds con mas urgencia por quea
este paso que vale pais estamos proximos a llegar al limite por ya en este momento es un
probiema que se desborda cada vez mas y se esta volviendo inmanejable y se puede considerar

hasta peligroso
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América Latina tiene una de las tasas mas altas de urbanizacion casi de un 80% segun el
articulo “Recycling Outlook for Latin America™ by waste wise publicado en marzo 16 de 2018,
generando una crisis en la gestion de residuos sélidos; haciendo a los municipios incapaces de
seguir el ritmo y cubrir las necesidades que requieren el manejo de estos. Lo tinico que brinda
una fuz de esperanza en una gran oportunidad es generar iniciativas que den soluciones a largo
plazo con los procesos implicados en las gestiona de residuos haciendo un esfuerzo para que ¢l
sector se integre, pero para algunos paises de America Latina las soluciones a bajo costo
(veriederos, rellenos, entre otros) son mas sostenibles y viables logrando que estos méiodos sean
utilizados a largo plazo con efectos secundarios inminentes que generan mas problemas.

Teniendo en cuenta la poblacion en constante creciente en Colombia las tendencias a una
sociedad con mayor consumo aumentando la generacion de residuos 1o cual muestra la
disposicion de estos residuos que en muchas veces no son los adecuados pero lo catalogados
como adecuados no han generado una solucion sostenible debido a que estas tienden a ser
soluciones a corto plazo que afecta la optimizaron y potencial de desarrolio eficiente y
sostenible. La politica nacional para la gestion de residuos sélidos CONPES 3874 del aiio 2016
con el fin de aportar una mejor transicion de un modelo lineal a uno circular a través de la
gestion de los residuos solidos convirtiendo a esta politica en uno de los ejes ambientales
enfocadas al aprovechamiento de materiales durante un mayor tiempo; Colombia participa en
varips acuerdos y compromisos que favorecen al medio ambiente en un desarrollo sostenible.
El suelo de la Sabana de Bogota queda poco para el uso de agricultura debido a la urbanizacion,
ganaderia y deforestacion incluyendo a los municipios vecinos de Chia, Sopo, Cajica, Cogua,
Cota, Gachancipd, Nemocon, Tabio, Zipaquira, Tocancipa y Tenjo los mas afectados por su

proximidad a Bogota io que los hace mas viables para las construcciones mal distribuidas yel
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mal uso de los suelos es un problema en la regién. El plan de desarrollo de Colombia para el
periodo 2014-2018 “todos por un nuevo pais” fue un paso importante para la gestion de residuos
solidos generando una mejor dindmica entre el los diferentes sectores y los aspectos ambientales
guiados por los estandares de la OCDE y una visién planificada a largo plazo, estableciendo
acciones, incentivos, actividades, mejoras para los procesos relacionados con la gestion de los
residuos solidos
2.2 OBJETIVOS
a) Objetivo general
Crear una forma productiva, sostenible y eficiente de aprovechar y transformar los residuos
organicos asi reincorporandolos a un nuevo ciclo econémico con el fin de general una micro
empresa que genere beneficios no solo sanitarios sino también ambientales y economices; v de
manera directa o indirecta crear conciencia y participacion de las industrias y la sociedad.
b) Objetivos especificos
* Dar solucién eficiente, productiva y eficiente al manejo de los residuos que se generan, los
cuales no tiene un alto porcentaje de aprovechamiento y su destino final hasta el momento
es un problema tanto sanitario como ambiental.
* Crear una tuente sostenible de recoleccion y aprovechamiento de los residuos Organicos.
* Cumplir con las prospectivas ambientales y sociales para la reduccion de la problematica de
la generacion de residuos.
3. JUSTIFICACION
La necesidad de métodos productivos y eficientes para la solucién de los problemas que se
estan presentando en el pais, uno de ellos son los residuos generados diariamente por la sociedad

por io cual es necesario una solucién para los procesos de tratamiento y uso de residuos a través
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de un manejo que permitan una reincorporacion de los mismos en un ciclo econémico y
productivo eficiente que tenga beneficios sanitarios, ambientales o economicos; igualmente que
incluya de forma directa o indirecta la sociedad para crear una conciencia de reciclaje y
ambiental.

El desarrollo sostenible de diferentes areas por explorar que sean una oporiunidad poiencial
en el mercado mejorando el manejo de los residuos ayudando a mitigar el desaprovechamiento
de los residuos asi aprovechando la oportunidad de una cambio favorable con alternativas
sostenibles en produccion y consumo en el sector agropecuario; teniendo en cuenta que los
residuos en general aprovechados de alguna manera no es mayor a un 15%: lo cual demuestra el
gran campo por explotar de manera eficiente a favor identificando caracteristicas que permitan
un desarrollo 6ptimo y transformacion de los residuos.

Teniendo en cuenta que ¢l contante crecimiento de la poblacion en la Sabana Centro de
Bogota es superior a un 25% segun el informe “calidad de vida 2016 - Sabana Centro como
vamos™ el cual estima que para el 2020 segiin proyecciones del DANE que la pobiacion
alcanzara a ser 536.947 habitantes y algunos estudios afirman que para el 2050 podrian llegar a
ser 2 millones de habitantes; lo cual representa un contante incremento en la generacion de
residuos solidos que hasta el momento el incremento que presenta es de un 2.5% de la
generacion de estos residuos el 83% van a los rellenos sanitarios y solo el 17% se recicla y se
reincorpora al ciclo productivo lo cual representa un problematica que requiere medidas
inmediatas a mediano o corto plazo que sean sostenibles a largo plazo que permitan solucionar y
manejar de manera eficiente la creciente generacion de los residuos que crece a medida que
aumenta de la poblacién en la Sabana Centro de Bogota y que representa un gran reto porque

segun este informe sin adecuada mejora para su aprovechamiento o tratamiento sostenibles, al
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afio 2030 se tendran emergencia sanitarias en la mayoria de ciudades del pais y una alta
generacion de gases efecto invernadero y no estamos lejos de ese destino porque por la alta
generacion de factores contaminante en el pais esta proyeccion cada vez se hace mas corta y
prematura que amenaza con ser mas pronto que el afio proyectado por este informe.
4. ANALISIS DEL ENTORNO

El' mercado de productos organicos apenas esta en desarrollo en Colombia lo cual representa
un gran reto para los emprendedores que quieran desarrollar ideas o proyectos enfocados a la
produccion de productos o procesos organicos, representando una gran lucha para empezar a
conquistar el mercado el cual estd empezando a demandar cada vez mas productos libres o bajos
de agentes quimicos. La ventaja que tiene el pais en su territorio para desarrollar este mercado
potencial el que hasta el momento son solo siembras tradicionales que corresponden a siete
millones de hectareas de las cuales menos del uno por cierto son hectareas sembradas con
cultivos organicos en la siguiente imagen podemos observar el panorama de los cultivos

organicos en Colombia:
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PANORAMA DE LOS CULTIVOS ORGANICOS EN COLOMBIA
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Tlustracion 1“En Colombia exportamos 95% de la produccion orgdnica”
articulo del 21 de septiembre de 2018 de Fedeorganicos. Recuperada de
(http://www.fedeorganicos.com/en-colombia-exportamos—95-de-la-produccion-organica/)

Este mercado se ve directamente afectado debido a que el gobierno no tienen un apoyo
enfocado a este sector al que le hace falta un apoyo en diferentes areas para tener un desarrollo
optimo a largo plazo; teniendo en cuenta que este mercado es una gran vision hacia el mercado
internacional el cual tiene una gran acogida a los productos organicos o que sus procesos de
produccion no tengan agentes quimicos esta seria una gran ventaja que se podria aprovechar para
este mercado que esta creciendo a pasos agigantados; las proyecciones que se tienen respecto a
este mercado son cada vez mas positivas en la gran variedad de nichos comerciales que permiten

una aceptacion a gran escala de estos productos que estin inspirados en la vida saludable.


http://www.fedeorg
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4.1 TENDENCIA

El uso de productos que ayuden a la solucion de alguna problematica social y ambiental es
cada vez mas aceptado por el cambio y adaptacién del pensamiento del consumidor; haciendo
que estos sean productos potenciales en el mercado invirtiéndose en una tendencia cada vez mas
grande y diversa de productos ecoldgicos que garanticen que son elaborados con materiales que
han sido separados y reciclados responsablemente asi ayudando al medio ambiente. De acuerdo a
una encuesta realizada a 50 personas con la pregunta “;consume o consumiria productos
organicos o que en su proceso de produccion se utilizaran compuestos organicos? Donde nos
muestra que el 78% de los encuestados consumen o consumirian este tipo de productos yel 11%
no los consumiria demostrando que como consumidores secundarios tienen una gran acogida al

mercado organico, brindando oportunidades de negocio para incursiona en el mercado.

~ TOTALPORCENTUALDELA
ENCUESTA

Grifica 1 Total porcentual de la encuesta. Extraido del Anexo 1
La poblacion esta empezado a adquirir la tendencia de consumir productos del mercado

organico cambiando sus costumbres y adquiriendo una nueva forma de consumo.
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El producto como el humus liquido aumenta el contenido mineral de los suelos ara Ia
preparacion antes de los cultivos o entre el ciclo vegetal de los cultivos dando una estabilidad
adecuando as condiciones para un crecimiento favorable en cuando a la nutricién y optimizaron
de los cultivos aumentando su potencial de productividad brindando entre su proceso produccion
alternativas ecologicas y sostenibles para dar una mejor estructura desde la preparacion de los
suelos hasta su producto final.

4.2 CADENA DE VALOR

Actividades primarias:

* Logistica interna:

Recoleccion de la materia prima: tener los puntos especificos de los tipos de residuos y
en que lugares o dreas de la sabana centro de Bogota se pueden obtener dependiendo sus
especificaciones para su uso final.

Transporte: las rutas de recoleccion y el modo adecuado de su transporte seguro a las
instalaciones adecuadas para su disposicion.

Recepcion: instalaciones adecuada para su recibimiento y primer contacto con el
personal adecuado para su manipulacion.

Almacenamiento: que las instalaciones sean adecuadas segin los requerimientos para el
aprovechamiento y tratamiento de los residuos llevando un control registrado.

Proceso y produccién: maneo adecuado contando con el personal adecuado para
cumplir con el objetivo final de aprovechamiento y procesos de produccion adecuados para los
productos finales.

Distribucién: generar puntos de ventas o acuerdos con establecimientos para la venta y

distribucion direcia e indirecta de los productos finales garantizando calidad al consumidor final.
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= Operaciones:

Procesos de produccion: generacion eficiente y sostenible con alta calidad que
satisfagan las expectativas de los consumidores lo cual permita u continuo mejoramiento en los
procesos adquiriendo experiencia

Equipos: que permitan una produccion de calidad y que permitan un control en el
proceso de produccion para cumplir con una alta calidad

Personal: calificado y capacitado para que desarrollo adecuado en la recoleccion,
aprovechamiento o tratamiento y producto final.

» Logistica externa:

Recoleccién de residuos orgdnicos: establecer los puntos de obtencion de estos residuos
COmo materia prima.

Transporte: establecer rutas y horarios para la recoleccion de los residuos
eficientemente en lugares previamente establecidos que produzcan los residuos requeridos y que
se adaplen a las especificaciones de los procesos de aprovechamiento.

Atencion pre y post venta: control de satisfaccion del cliente brindando informacién y
seguimiento adecuado segin sus necesidades.

Actividades secundarias o de apoyo:
* Infraestructura: propiedad ubicada a las afueras de los pueblos o ciudad en donde no
afecte ni directa o indirectamente la comunidad ni su entorno, con una estructura adecuada
para los procesos de recoleccion, procesos de aprovechamiento, produccion y distribucion
con areas adecuadas para un drea administrativa con capacidad de ubicar los equipos

necesarios para los procesos hasta el producto final y su distribucién.
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* Administracién de los recursos humanos: asignacion y distribucién adecuada de
labores y areas de trabajo de acuerdo a las capacidades del personal para desarroliar de
manera eficiente las actividades relacionadas al proyecto.
* Desarrollo tecnolégico: maquinaria y equipo para los procesos de produccion y control
de calidad y estar en a la par con los avances tecnologicos y todo lo relacionado a el
desarrollo eficiente en las diferentes areas que se respaldan en la tecnologia.
 Abastecimiento: manejo eficiente desde las rutas de recoleccion hasta los canales de
distribucion de forma efectiva.

4.3 LA EMPRESA Y EL CONCEPTO DE NEGOCIO

Una forma de utilizar los residuos organicos producidos por diferentes sectores econémicos
(restaurantes, hoteles, entre otros) y domiciliarios; para fines multipropésito que permita
proporcionar una funcion mas atil a estos residuos y asi mismo evitando el desaprovechamiento
de estos.

La continua produccion de residuos sélidos orginicos provee una cortina fuente de material
para desarrollar procesos de aprovechamiento eficientes y produccién contante de producto final;
teniendo en cuenta los manejos y crisis crecientes con los residuos producidos en el pais se
requieren ideas que permitan una utilizacién funcional a largo plazo para estos residuos que se
empiecen a ver como materias primas para otros fines minimizando la problemitica que generan
constantemente.

4.3.1 IDEA Y MODELO DE NEGOCIO

La transformacion de residuos organicos para consumo ya sea industrial o personal para una

variedad de usos creando valor debido a que es una forma de manejo de estos residuos

aprovechando que es un mercado creciente y que la sociedad y los sectores econdmicos estan
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mas dispuestos a apoyar las ideas productivas y sostenibles para la solucién de este problema de
manera eficiente, adquiriendo los residuos organicos de restaurantes, hoteles que presten servicio
de alimentacién, hogares que tengan o se comprometan en la separacién responsable de los
residuos organicos siendo estos los sectores que son altamente productores de residuos organicos
entre otros posibles productores en menor cuantia si crear posibles acuerdos con los productores
de los residuos para la establecer una ruta de recoleccién eficiente, proceso de aprovechamiento
de los residuos organicos en diferentes procesos (uso directo para alimento para animales,
tratamiento fisico de reduccion de tamario, transformacion quimica por medio de la hidrolisis,
transformacion térmica, proceso biologico aerébico por medio del compostaje, proceso biolégico
anaerobico por medio de la biodigestion y lombricultura) asi creando una variedad de productos
con diferentes alternativas de usos como por ejemplo cultivos més organicos que piden ser uno
de los usos multipropésito de la empresa produciendo por medio de acuerdos con cultivadores
productos mas sanos que servirian para el consumo haciendo posible un acuerdo de beneficios

mutuos entre:;

productores de residuos — micro empresa de transformacion — consumidor final

(hoteles y restaurantes) (cultivadores)

La ventaja competitiva y elemento diferenciador es la generacion de beneficios y soluciones
sostenibles de los residuos organicos a largo plazo enfocado al aprovechamiento.
4.3.2 ESTRUCTURA LEGAL DE LA EMPRESA

Este proyecto utilizara el modelo legal de la Sociedad por Acciones Simplificada S.A.S para
la constitucién de persona juridica, que tuvo origen en la ley 1258 del 05 de diciembre de 2008;

que cuenta con ventajas para haciendo ia mejor opcion en la constitucion de una empresa.
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El modelo organizacional utilizado en el funcionamiento de la empresa ser4 de tipo lineal ya
que se ajusta a las necesidades del proyecto, siendo un modelo mas flexible de bajos costos y que
permite una relacion entre jefes y trabajadores mas cercana y dindmica permitiendo que la toma
de decisiones sea mas eficiente; la inica desventaja es que la responsabilidad de la toma de
decisiones recae solo en una persona haciéndola en ocasiones vulnerables. En el anexo 1 se

observa la nomina que se utilizara para el desarrollo de las actividades de la empresa.

ORGANIGRAMA

Tlustracién 2 Organigrama. Elaboracién propia

4.3.3 REQUISITOS PARA LA CONSTITUCION

* Camara de comercio: registro de la empresa para dar fe de la existencia de la empresa.

Tramites ante la camara de comercio: 1) verificar la disponibilidad del nombre, 2)
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diligenciar el formulario de registro y matricula, 3) diligenciar 1 anexo del NIT ante la
DIAN y 4) Agar el valor de registro y matricula.

* Registro mercantil: permite ejercer cualquier actividad comercial y acreditar publicamente
su calidad de comerciante.

* Matricula mercantil: hace pablica la calidad de comerciante, contiene informacién sobre los

datos generales de los comerciantes.

* Notaria: escritura piblica y presentarla ante la cimara de comercio en el momento del
registro (menos de 10 trabajadores o hasta 500 salarios minimos de activos no necesita
escritura publica)
* LaDIAN: inscribir el RUT y obtencién del NIT
* Secretaria de hacienda de la alcaldia: 1) registro de industria y comercio y 2) registro de uso
de suelos (condiciones sanitarias y de seguridad).
* Registro de venta ante el ICA para autorizacién de venta de productos agropecuarios
43.4 BASE FILOSOFICA
a) Mision

Brindar una iniciativa que permita la transformacion y aprovechamiento de residuos organicos
para la produccién sostenible para la realizacion de productos ecoldgicos que cumplan las
perspectivas y satisfagan al consumidos.
b) Vision

Crear una micro-empresa sostenible a largo plazo que permita brindar una solucién a una
problematica social y ambiental, sentando un precedente de la utilizacion de los residuos para
propasitos beneficiosos en diferentes areas participando activamente en el desarrollo del este

sector economico.
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¢) Principios
* Calidad: la mejora continua en el desarrollo de las actividades asi alcanzado Ia excelencia v
satisfaccion del consumidor.
* Resultados y rendicion de cuentas: desarrollo interno de manera sostenible y transparencia
las actividades involucradas en el crecimiento y sostenibilidad.
* Responsabilidad social y ambiental: realizar las actividades equilibrando las acciones en
consideracion al cuidado del entorno.
* Desarrollo y bienestar de los recursos humanos: velar por la calidad de vida laborar de los
trabajadores, su bienestar y crecimiento personal.
d) Valores
* Responsabilidad: ser consecuente con las acciones que se tomen de manera interna o
externa que afecten la empresa o su entorno, obrando de forma que ayude a cumplir los
objetivos de la empresa.
* Etica: el cumplimiento de los compromisos de manera integra y honrada.
* Honestidad: ser transparente y claro moralmente cumpliendo las actividades de la empresa
siendo ejemplar tanto dentro como fuera de la empresa.
4.3.5 EL PRODUCTO
a) Caracteristicas
* Productos mas organicos en base al aprovechamiento de los residuos 0rganicos que son mas
amigables con el ambiente y que ayude al medio ambiente.

* Son socialmente aceptados debido a su finalidad y composicion ecologica.
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* Utilizacion de procesos menos contaminantes al ambiente para a produccién de abonos, uso
directo para alimento de animales, fertilizantes, tierra a base de residuos organicos, entre
otros usos.

* Calidad del producto y diferencial gracias a su proceso de produccion y materias utilizadas.

* Se realizaran pruebas de laboratorio que den a conocer su composicion y aprobacion para
certificar su venta como humus liquido ecoldgico.

b) Descripcion del producto

Humus liquide: contiene una concentracion de elementos solubles que al momento de ser
utilizado actiia como un activo de fertilizacion creando un ambiente ideal para la proliferacion de
organismos benéficos. Es uno de los abonos mas completos con un alto contenido de nutrientes
para la utilizacion en cultivos y jardines su uso debe ser directamente en la tierra por medio de

aspersion se manejara una presentacion en garrafa rectangular de 4 litros.

Ilustracién 3 Imagen de referencia garrafa de 4 Litros

Imagen extraida de http://www.catalogodelempaque.com/

4.3.6 ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y FUENTES DE VENTAJAS COMPETITIVAS
4.3.6.1 ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

Al ser un drea que esta en un rapido y constante crecimiento, donde la poblacion inclina su
busqueda cada vez mas hacia los productos con bajo o cero contenidos de productos quimicos en
sus procesos de produccion tratando de satisfacer sus expectativas; lo cual obliga a los

productores a estar siempre un paso adelante en cuanto a la calidad y avances constantes.


http://www.catalogodelempaque.com/
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Tabla 1 Relacion entre mercados y productos. Elaboracién propia.

PRODUCTOS

ACTUALES

La mayoria de productos actuales para la utilizacion como
fertilizantes tienen un alto contenido de ingredientes
quimicos.

+L.a monopolizacion de algunas industrias ya que son
conocidas y su participacion es alta en diferentes sectores
«La renuencia por parte de los comprados para la utilizacién
de productos alternos debido a que no aceleran la produccion

MERCADOS

NUEVOS

« Los productos que estan en el mercado solo tienen un
porcentaje de componente organico

» El costo de estos productos es mas alto debido que son
extraidos de cierto tipo de materia prima

» La poca duracion de nuevos competidores debido a que no
tienen un apoyo o idea sostenible a largo plazo y utilizan
procesos de alto costo

» Es un mercado que apenas esta iniciando y no esta
explotando su potencial.

De acuerdo al mercado inconstante creciente permite hacer proyecciones de crecimiento

constante gracias a la alta aceptacion de los productos organicos para los procesos de

produccion, por lo cual se utilizara a un aio la ampliacion del portafolio con los siguientes

productos:

= Abonos o fertilizantes: constituidos de desechos organicos generados en diferentes

ambitos que al ser procesados que ayudan a mejorar la fertilidad del suelo o de los cultivos

permitiendo que la tierra obtenga una mayor produccion.

Un abono o fertilizante organico son los que provienen de fuentes organicas o naturales, también

se pueden obtener del reciclaje de los desechos orgéanicos donde el proceso puede durar dos (2)

meses aproximadamente.
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+ Humus solido: contiene minerales esenciales que se liberan lentamente incrementando la
biodisponibilidad de los suelos para su absorcion eficiente en las plantas o cultivos; siendo
uno de los fertilizantes mas completos.

Es un abono rico en nutrientes con grandes propiedades que se realiza mediante el uso de
lombrices en su proceso de produccion.

La finalidad de la estrategia de crecimiento es llegar a colaborar a un mediano plazo por
medio de la produccion de agro insumos organicos una estandarizacion de los procesos de
produccién en convenio con los agriculiores para que puedan participar en el mercado de los
organicos con productos competitivos ya que se ha visto que a nivel internacional el mercado es
cada vez mas grande donde los lideres en el mercado organico son EE. UU, Alemania y Francia.

En a la siguiente grafica se observa el crecimiento del mercado al 2016:
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MERCADO ORGANICO A NIVEL GLOBAL
112.500

90.000
67.500

45.000

Millones de US$

22.500

2000 2016

Grifica 2 Mercado organico a nivel global. Elaboracién propia datos extraidos de “En Colombia
exportamos 95% de la produccion organica™

articulo del 21 de septiembre de 2018 de Fedeorganicos. Recuperada de
(http://www.fedeorganicos.com/en-colombia-exportamos-95-de-la-produccion-organica/)

4.3.6.2 ANALISIS DOFA
Tabla 2 Matriz DOFA
» La falta de experiencia y desarrollo en esta
area de produccion.
» El poco conocimiento de este mercado a nivel
DEBILIDADES nacional.

« Falta de inversion por el sector piblico para
las ideas enfocadas a la solucién de la

problematica de residuos organicos.



http://wwwfedeorganicos.eom/en-colombia-exportamos-95-de-la-produccion-organica/9
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OPORTUNIDADES

» La creciente demanda de productos

Organicos.

'+ La sensacion que se le da a los consumidores

de ayudar directa (separacion) o
indirectamente (compra de los productos
derivados de componentes organicos) al
medio ambiente.

« Ofrecer ideas que permitan el manejo y

aprovechamiento de residuos organicos.

FORTALEZAS

» Es un mercado que a nivel internacional esta
mas avanzado y estudiado que sirven como
ejemplo a nivel nacional.

+ La nueva mentalidad en la poblacion que
permite una mayor aceptaciones en el
desarrollo de estas iniciativas aumentando su

nivel de participacion.

AMENAZAS

» Politica nacional poco clara e insuficiente

» La dreas reducidas o minimas de cultivos
organicos

» La poca disposicion de grandes cultivadores a
las alternativas organicas de agro insumos

» La alta migracion de la poblacion a los
municipios de la Sabana Centro ocasionando
que sean mayores las areas de construccion

« El alto afractivo como sector para las empresas

aumentando las areas industriales
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4.3.6.3 ANALISIS 5 FUERZAS DE PORTER

Tabla 3 “5 Fuerzas de Porter”

MATRIZ DE ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

FUERZA VARIABLE ~ INTENSIDAD ACCION

Amenaza de entrada de nuevos competidores por economias | Baja: No se puede producir en B
Poca explotacion en este campo

de escala grandes volimenes
o . ) N Baja: la inversion es considerable &
Requisitos de capital/de inversion para que entre un valor agregado por la produccion
) para que entren nuevos ) _ i
competidor ) mas organica y ambiental
competidores
Los costos en que incurre el cliente para poder cambiar de | Alta: la fidelidad a los La linea de produccién con vision
proveedor proveedores existentes a una producto mas organico

Baja: los canales son pocos ya ]
Los pocos mercados existente con

Acceso a los canales de distribucion de la industria. ue es un mercado poco
AMENAZA DE 4 st ’ esta finalidad
explotado
NUEVOS
. , ) . Alta: el desarrollo de nuevas L ) .
COMPETIDORES | Tienen los posibles nuevos competidores facilmente acceso a = El capital invertido y capacidad
tecnologias innovadoras que o
tecnologia. de desarrollo tecnoldgico

permitan un proceso eficiente

Alta: la lealtad hacia proveedores
i . Penetrar en el mercado generando
Lealtad a la marca. ;Son los clientes leales? Se pueden que han permanecido por largo e
o ) ) confiabilidad en el producto
cambiar facilmente al nuevo competidor tiempo en el mercado o el : )
' . .| garantizando alta calidad
tamafio que tienen en la industria

B . ‘ Baja: debido a que los Crecimiento progresivo e ir
La probable reaccion de los jugadores existentes en la ) ) ‘1
S competidores ya estan de una adquiriendo porcentualmente la
industria,

forma sostenible en el mercado | participacion en la industria




una iniciativa de este tipo a corto

plazo no representa una amenaza
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Regulaciones del gobierno. ;Los nuevos participantes pueden

conseguir subsidios?

Alta: el apoyo a iniciativas
ambientales ya sea por parte del
gobierno o entidades
gubernamentales y no
gubernamentales prestan su
atencion y ayuda las ideas que
ayuden en este ambito ecoldgico

y ambiental

Buscar apoyo en diferentes
sectores publicos o privados que

ayuden a impulsa estas iniciativas

AMENAZA DE
PRODUCTOS
SUSTITUTOS

Calidad. {Es un sustituto mejor que el producto

actual?

Alta: la gran aceptacion hacia los
productos mas organicos y

ecologicos

El desarrollo exponencial que
tiene el consumo de productos

ecologicos

Buena voluntad de los compradores de substituir.

Alta: el cambio de mentalidad y
re-direccionamiento a la
produccion sostenible y amigable
con el ambiente

Un incentivo para los
compradores es que estarian
ayudando a la solucién de un
problema actual en la produccién

de residuos organicos

El precio y desempefio relativos de los sustitutos.

Media: la competencia es poca
pero se observa que los
productos que ya estan en el
mercado tienen una variedad de
precios competitivos y el acceso
a los productos sustitutos es atin

mayor por sus bajos costos

posicionamiento y aprovechar la
oportunidad que presenta este
mercado para ingresar y la gran
acogida que tienen estos tipos de

productos.




Los costos de cambiar al uso de sustitutos. ;Es facil

cambiar a otro producto?

Alta: no solo el cambio el
producto que ya usan sino
también en la Linea de
produccidn ya que no se aceleran

los tiempos de siembra
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La produccion con productos
derivados de residuos organicos

respetan [os tiempos de siembra

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS
PROVEEDORES

Concentracion de proveedores. (Hay muchos compradores y

pocos proveedores dominantes?

Alta: pocos proveedores que
monopolizan los sectores y
compradores que no estan
dispuestos a cambiar la forma de

siembra

Presentar una vision a largo plazo
de los beneficios y proyecciones
de la aceptacion de los
consumidores finales hacia los
productos mas organicos con

menos quimicos

Poder de la marca. ,Es fuerte la marca del proveedor?

Alta: la confiabilidad ya
establecida entre los
consumidores hacia una marca

reconocida

Generacion de confianza y darse a

conocer

Rentabilidad de los proveedores. ;Estan los proveedores

forzados a subir los precios?

Alta: la competencia por ser un
mercado tan pequefio esta
manejado por los grandes
proveedores del mercado y el
precio de los insumos en una

economia tan volatil

Adaptacion y hacer una
produccion minimizando costos

mas accesibles a los compradores

Los proveedores amenazan con integrarse hacia adelante en
la industria (por ejemplo: fabricantes que amenazan instalar

sus propios distribuidores minoristas).

Alta: al ser proveedores tan
grandes y de mayor capital tienen
sus propias cadenas de

distribucién a menor costos

Enfrentar esta problematica es
haciendo que la aceptacion de los
productos organicos sea mayor y

el conocimiento sobre estos, a




como ventaja y establecer sus
propias cadenas segiin sean

requeridas
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manera de estrategia a largo plazo
establecer rutas y cadenas que
permitan un constante
crecimiento y adaptacidn al

entorno del mercado

Los compradores no amenazan con integrarse como

proveedores.

Baja: debido a los costos y
tiempos de procesos son muy
pocos los compradores que
tienen la capacidad de ser
autosuficientes en diferentes
ambitos sin que generen mas

costos y beneficios

Desarrollo eficiente para generar
soluciones a los compradores a
largo tiempo de manera sostenible

y sin aumentar sus costos

Nivel actual de calidad y servicio.

Baja: debido a que es pequeito el
mercado se maneja una calidad
estandar que no hace una gran
diferencia un producto del otro lo
que mas resalta es la marca de

estos y su utilidad

Ofrecer una alta calidad en
productos mas amigables con el
ambiente que proporcione
beneficios y una nueva vision en

los procesos cultivacion

La industria no significa un grupo importante de clientes para

los proveedores.

Alta: si significa ya que las areas
de utilizacion de estos productos
y sus derivados es amplia y de

alto consumo

A largo plazo generar alianzas y
adquirir una parte del mercado
que proporcione sostenibilidad y
rendimiento a largo plazo

Costos de sustituir clientes. /Es facil que los proveedores

encuentren a nuevos clientes?

Baja: aunque las areas de
utilizacion de estos productos es
alta también esto genera un reto
debido a que la fidelidad de los

El cambio de mentalidad sobre
producto mas ambiental es alto
pero poco empleada asi que uno

de los retos es hacer que los




compradores es alta y algunas es
de afios y con la competencia asi
sea poca puede atraer mas a los
compradores al monte de
cambiarlos y es dificil recuperar
o adquirir la confianza de los
consumidores y una alta rotacion
de cartera tampoco seria un costo
que estén dispuestos a sumir

todos los proveedores
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compradores potenciales
implementes cada vez mas estas
practicas generando confianza y
fidelidad hacia estos nuestros

productos

PODER DE
NEGOCIACION
DE LOS
COMPRADORES

Concentracion de compradores. Hay algunos pocos
compradores dominantes y muchos vendedores en la

industria?

Alta: debido a que los
compradores son de areas
determinadas o estan
establecidos en ciertas areas para
desarrollar sus actividades
econdmicas el Impacto que
pueden tener en el mercado
puede afectar ain mas con los
problemas que influyen en su
entorno econdmico (inflacion,
demanda, impacto social, entre
otros)

La demanda de productos
organicos es cada vez mayor pero
€so no demuestra impactado que
pueden tener al momento de
alguna situacién con los
compradores ya que el uso de
estos productos solo representa
una cantidad minima por eso la
produccion que sea mas accesible
y sostenible para los compradores
sin generales costos adicionales

Diferenciacion. ;Estan los productos estandarizados?

Alta al ser productos que se
utilizan en el medio ambiente o

para productos de consumo con

Estandarizar los produciés y
garantizar alta calidad y seguridad

al momento de ser usados sin




exposicion a personas o. El
medio ambiente estan reguladas
y existe una estandarizacién para
su uso y cumplimiento con las

exigencias de los compradores
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alguna afectacidn a las personas o

el medio ambiente

Rentabilidad de los compradores. ;Estan los compradores

forzados a ser exigentes?

Alta: los compradores son
exigentes al monto de hacer uso
de algin producto pero lo que no
estan dispuestos en muchos casos
es a pagar precios alto y prefieren
minimizar estos gastos a utilizar
productos de baja calidad que
cumplan con sus expectativas

minimas y que les sea funcional

La produccion eficiente y precios
mas accesibles manteniendo la
calidad y funcionalidad de los
productos

Nivel actual de calidad y servicio.

Media: la calidad en los procesos
de produccion es estandarizada
con los parametros de manejo
para la produccion del humus

liquido

Estandarizar la calidad en los
procesos de produccion y dar una
alta calidad.

Amenaza de integracion horizontal hacia atras y hacia

adelante en la industria.

Baja: al ser una industria tan
volatil no representa una
amenaza ya que factores externos
no permiten una integracion
parcial o completa de sus

intereses

Establecer una relacion mas

estrecha con los compradores que
permita un conocimiento mejor
de la industria siendo mas un

apoyo para su desarrollo e

integracion




Costos de sustituir clientes. ;Es facil que los compradores

cambien a su proveedor?

Alta: los compradores aunque
muchos mantienen su fidelidad
hacia un proveedor debido
muchas veces al entorno se ven
obligados a cambiar el proveedor
por uno que se ajuste mas a sus
exigencias al momento de

comprar
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Crear fidelidad y confianza del
comprador hacia nuestros
productos para crear una relacion
mas estrecha que pueda durar

mucho tiempo

INTENSIDAD DE

LA RIVALIDAD

INTERNA EN LA
INDUSTRIA

La estructura de la competencia. La rivalidad sera mas
intensa si hay muchos competidores pequefios o de igual
tamafio; la rivalidad serd menor si una industria tiene un claro

lider de mercado.

Alta: al estar claramente
determinados los competidores
grandes que tienen la mayor
parte de participacion hacen aun
mayor la rivalidad entre la
competencia de las pequefios y

medianos proveedores

La estructura de costos de la industria. Las industrias con
altos costos fijos animan a los competidores a fabricar a plena

capacidad para bajar precios si es necesario.

Al ser un mercado pequefio en
este tipo de productos organicos
la permanencia en este depende
de sus ventajas y diferenciacion
ante los demas proveedores por
eso es importante desarrollar
estrategias que perduren a largo
plazo para permanecer en el

mercado

Alta: los costos variables son
mas derivados del entorno
econdmico del pais y sus bolitas
tan volatiles en el ambito

economico

Grado de diferenciacion del producto. Las industrias donde
los productos son commodities (e.g. acero, carbon,etc.) tienen

tipicamente una mayor rivalidad.

Alta: la diferenciacion es muy
grande ya que hasta ahora se esta

explotando el mercado mas

Adaptacion al entorno
econdmico, social y politico tan

cambiante del pais

Iniciativas que representen la

solucion de problemas actuales




ecoldgico que tiene un alto
potencial pero aun no representa
una participacion exponencial en

el mercado interno del pais
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son tenidas en cuenta para

apoyarlas y desarrollarlas

Costos de sustituir clientes. Se reduce la rivalidad cuando los

compradores tienen altos costos de cambio de proveedor.

Baja: no cambiarfa la rivalidad
sino que la aumentaria ya que la
finalidad de los proveedores es
que sus compradores perduren y
no tener altas rotaciones de

clientes

Permanencia en el mercado
haciendo que los compradores
tengan confianza en los productos
y no generen costos adicionales o

demasiado altos

Objetivos estratégicos. Si los competidores persiguen
estrategias agresivas de crecimiento, la rivalidad serd mas
intensa. Si los competidores estan simplemente "ordefiando”
rentabilidad en una industria madura, el grado de rivalidad

sera tipicamente bajo.

Alta: las estrategias que se
utilizan en la industria tienden a
ser mas agresivas con tal de
permanecer y obtener un
porcentaje de participacion en el

mercado

Objetivos estratégicos
funcionales, sostenibles y que
perduren a largo plazo
adaptandose a las necesidades del

mercado

Barreras de salida. Cuando las barreras para dejar una
industria son altas, los competidores tienden a exhibir una

mayor rivalidad.

Alta: las barreras se presentan
mas que todo en el momento de
desarrollar una iniciativa y que
sea sostenible para cumplir los
estambres y expectativas
adicional es mas dificil debido a
la inversién que se debe hacer y

su proceso de constitucion,

Al ser una iniciativa ecologica
que genera una solucion a una
problematica actual tiene mas
oportunidades para que sea

desarrollada
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5. ESTUDIO DE MERCADO
3.1 Evolucién del sector en el que se desarrolla el proyecto o producto

El sector agropecuario esta en constante desarrollo permitiendo que los productos Organicos
sean una tendencia en crecimiento que en la ultima década ha empezado a llamar la atencion de
los consumidores que buscan tener una vida mas saludable adoptando nuevas tendencias; que
aunque la produccion sostenible de productos organicos no es fécil lo cual solo se pueden poner
al mercado para los consumidores con un poder de adquisicion alto o medio que puedan pagar
por los productos de este mercado mostrandolo como una oportunidad potencial. En la siguiente
ilustracion se puede observar el mundo orgénico al 2017 donde estan las hectareas cultivadas

donde en America Latina alcanzan un 7.1 millones de hectareas cultivadas.

THE ORGANIC
> WORLD
AT A GLANCE

Tlustracion 4“El mundo organico de un vistazo™

Extraida de “Liderando el cambio, organicamente - Reporte anual consolidado 2017 del
INFOAM.” Recuperada de hitps:/www.ifoam.bio/en/news/2018/05/ 14/our-2017-annual-report-
now-available-online

Teniendo en cuenta que en Colombia el mercado es pequeiio y limitado por las variables en

contra que se presentan al momento de desarrollar estos tipos de cultivos que hasta ahora esta

comenzando, se debe tener en cuenta las grandes ventajas que tiene Colombia que permite
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mantener la fertilidad de los suelos reutilizando desechos organicos como recursos para la
preparacion antes de realizar algun cultivo y durante su duracion para un producto final: esto
ofrece una oportunidad para la produccion de agro insumos ecoldgicos que permitan remplazar
una variedad de agro quimicos que se utilizan en la mayoria de los cultivos en Colombia.
5.2 Analisis de la competencia

Al ser un mercado emergente en diferentes areas del pais su competencia es reducida, pero se
encuentra poca en la zona que provea productos organicos dirigidos a la produccion mas
organica de los cultivos; se ha observado que los proveedores de agro insumos organicos
manejan una pequefia area dirigida mas hacia las huertas pequeiias y la jardineria son pocos los
cultivadores que adoptan la produccion organica minimizando la utilizacion de agro quimicos
para la produccion. En un analisis de la competencia solo un 1% de los cultivos de la Sabana
Centro compuesto de 11 municipios los cuales no se puede asegurar que los proveedores
utilizados de referencia sean los que suministren los productos de insumos agro organicos ya sea
el humus liquido o solido o el abono, en la siguiente tabla se observan dos proveedores de la
region que producen humus liquido siendo la competencia mas cercana y establecidas que
ofrezcan productos organicos.

Tabla 4. Referencia de precios. Elaboracién propia.

REFERNCIA DE PRECIOS
iyl HUMUS LIQUIDO
Nombre Informacion (Garrafa de 4 Lit)

www.lombriculturadetenjo.com/es/home/
info@lombriculturadetenjo.com
Lombricultura de Tenjo | Cel.: 312 559 44 87 $ 35.000
WhatsApp: 313 4954616

Km 2.3 via Tenjo-Tabio/Cundinamarca
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http://www.abonex.co

ABONEX

Tel: (57) - 319 539 8861 / (57)- 300 658
5370 Vrd. Palenque - Finca Buenos Aires -
Jenesano - Boyaca

$ 61.450

5.3 Demanda

Los mercados de productos organicos dirigidos a la cultivacion estan en crecimiento con un

gran potencial de expansion permitiendo que la incursion sea con altas posibilidades de

aceptacion aun mas en un 4rea en la cual su mayor participacion es en la agricultura como lo es

la Sabana Centro con 61.810 hectareas correspondientes al 61,7% utilizas para el sector

agropecuario segun el Informe de Calidad de Vida 2016 - Sabana Centro como vamos. En la

siguiente ilustracion podemos observar la distribucion de tierras segan su uso en los 11

municipios de la Sabana Centro:

Municipio

GRUPO 1
Cogqua
Tabio

Nemocon

Gachancipd

Ara

| Agropecuaria

20.494

8.265

5.262

5170

1.797

Ares pica |
Arex de usos na 4 Totol de
bosque  agropecuarios ! hectdraas
¥ btros

874 | 5386 | M2
& { }
2.524 233 | 1a

1.055 1.228 | 1.54%

3498 192 | 9.760
1664 729 4.190
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GRUPD2Z | 41316 1#.857 | 958 | 65.556
Tipaquird | 12.399 | 6.298 1.1%0 19.887
Sopd 7.500 2.474 B64 10.838
Tenjo 8.002 L7724 1538 . 11.314
Chia 2.607 1.716 2811 7.134
Tocancips 4.627 1211 1.040 6.938
Cota 3.243 696 1.080 5.019
Cajich 2.938 428 1.060 4 426

Tlustracién 5 Distribucion de la tierra en los municipios de la Sabana centro por grupos segun su
uso 2014

Extraida del documento “Informe de calidad de vida 2016 - Sabana Centro Cémo Vamos

(Pag. 186)” recuperada de
https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos Empre
sa_y_Sociedad/La_Sabana_como_vamos/Informe-de-Calidad-de- Vida-Sabana-Centro-Como-

Vamos-2016.pdf

Segun la ilustracion se puede observar el gran mercado potencial para el uso del humus

liquido en las areas cultivada que podria ser utilizada en las actividades agropecuarias que se
desempefian en una variedad de cultivos que se manejan como parte de la economia del sector de
forma dinamica que ademas se ha desarrollado convirtiéndola en una agroindustria globalizada
en continua innovacion en procesos, tecnologia e integracion en el mercado. La Sabana Centro se
caracteriza por tener tierras fértiles debido a su composicion en el terreno que se enfrenta a una
variada de problemas entre ellos la utilizacién de agro quimicos en los cultivos de flores que no
manejan otro tipo de productos en sus procesos de produccion; una de las desventajas que se esta
presentando es la alta migracion de la poblacién al sector lo cual esta reduciendo las areas de
cultivacién las que estan siendo ocupadas por empresas y residencias.

A pesar de la disminucion que se ha visto en las zonas de cultivos, la utilizacién de agro

quimicos en los cultivos de papa, hortalizas y flores se ha visto en una minima participacion de


https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos_Empre
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produccion agro ecologica y orgénica. En la siguiente ilustracion podemos observar los

principales cultivos y produccion del 2015x de los municipios que conforman la Sabana Centro:

Municipio ' L Produccon(t)
Papa 23.600

Cogua Zanahoria 648 Gajicd Coliflor 1.288
fresa 175 Durazno 519

; Paﬁa : : 84 : Papa 2.450

Gachancips Fresa 23 ha U ek bk el

. Magtadidonal R Lechuga 520

— Papa 832 Espinaca 6.624
Arveja 39 Cota Papa 4.636

Papa 2.392 Maiz tecnificado 1.740

Tabio Zanahoria ! 1.633 : i me 1.740
| Makvadidonal | 1 i Sop6 Ajo o

Papa 25.990

Tenjo Lechuga 16.100

) - S Maiz tradidonal 5.173

La produccion de papa predominé en diez de los once municipios BN o EE] s S

de Sabana Centro, y generé un total de 102.084 t en 2015. Tocandipd . Hortalizasvarias 29
. Cebolla de bulbo 286

Papa 39.600

Zipaquird Zanahoria 1.850

Papa criolla 150

Iustracién 6 Principales productos organicos producidos en los municipios de Sabana Centro
2015x

Extraida del documento “Informe de calidad de vida 2016 - Sabana Centro Cémo Vamos

(Pag. 187)” recuperada de

https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de usuario/Documentos/Documentos Em: re

sa_y_Sociedad/La_Sabana como_vamos/Informe-de-Calidad-de-Vida-Sabana-Centro-Como-
Vamos-2016.pdf

El uso de humus liquido su uso depende el cultivo y su ciclo vegetativo en cual recomiendan
de 70 Lt/ha con una aplicacion de tres veces a lo largo del cultivo segun la Nostoc Biotech. Los
cultivos en los que se usa el humus liquido son todos aquellos en los que se pueda usar en la
preparacion de los suelos antes de la siembra o durante su ciclo de crecimiento; en la siguiente

tabla se observa los tipos de cultivos y las hectareas sembradas al 2016:



Tabla 5 Tipos de cultivos y hectireas sembradas 2016
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Cultive | Hectareas sembradas
Acelga 31,30
Ajo 75,00
Arandano 5.00
Arveja 284,26
Astromelia 2,00
Brocoli 59,38
Caducifolios 7,00
Calabacin 5,00
Cebada 30,00
Cebolia de Bulbo 25,00
Cilantro 149,24
Ciruela 1,70
Coliflor 79,91
Curuba 1,40
Durazno 75,50
Espinaca 248,79
Feijoa 2,70
Flores y follajes 403,20
Fresa 29,50
Frijol 18,00
Haba 18,00
Hortalizas varias 30,40
lechuga 873,28
Lulo 2,00
Maiz Tradicional 1.008,50
Maiz tecnificado 148,92
Mora 5,20
Papa 481290
Papa criolla 93,00
Plantas aromaticas

9.50
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Quinua 3,00
Remolacha 10,90
Rabano 14.80
Rosa 347,50
Tomate 53,00
Tomate de arbol 20,20
Tomate Invernadero 66,50

Uchuva 4,00

Yacon 2,00
Zanahoria 329,00

Total | 9.386,48

Tabla 5 Elaboracion propia datos cxiraidos de Estadisticas Agronet Min Agricultura
(http://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/default. aspx)

De las 61.810 hectareas destinadas al sector agropecuario en la Sabana Centro al 2016 solo se

sembraron 9.386,48 hectdreas en una variedad de cultivos donde los tres principales son la papa,

maiz tradicional y la lechuga; de las cuales se quiere con el proyecto una participacion del 18%

al primer afio correspondiente a 17 hectareas del 1% (93,9 ha.) de los cultivos los cuales son

organicos.

Para sacar la demanda potencial y participacion del mercado se saco de la siguiente manera:

1. Se tomo el total de hectareas sembradas al 2014 de la que se sacé el 1%

9.386.48 * 1% = 93,86 son las hectareas organicas sembradas

2. Se hall6 la cantidad de humos que se deben utilizar por hectirea teniendo en cuenta que se

deben aplicar tres veces a lo largo del cultivo; haciendo una estimacion de que el cultivo dure 6

meses en su ciclo desde la preparacion del terreno hasta el producto final se estarian realizando

dos siembras en diferentes lineas de tiempo por lo cual se harian dos aplicaciones de tres cada

una para un total de seis aplicaciones al afio de 70 litros en cada aplicacién.
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Tabla 6 Cantidad de humus liquido usado por hectireas. Elaboracién propia.

Hectareas Cantidad humaus liquido en litros | Cantidad garrafas de 4 Lt al afio
1 420 105
2 840 210
3 1260 315 i
4 1680 420
5 2100 525
6 2520 630
7 2940 735
8 3360 840
9 3780 945
10 4200 1050
11 4620 1155
12 5040 1260
13 5460 1365
14 5880 1470
15 6300 1575
16 6720 1680
17 71490 1785
18 7560 1890

3. De las hectareas organicas sembradas para sacar un porcentaje de partici pacion que

permitiera a una produccion sostenible teniendo en cuenta la capacidad de produccién (150

garrafas al mes/1800 al afio). Se baso en la tabla 6 tomando el valor que se aproximara a la

capacidad de produccion anual y se hall el porcentaje correspondiente de las hectareas que

permite una produccion sostenible.

(17/93,86) *100= 18% de participacion.
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4. Después de hallar la participacion se toma el valor total de produccién anual y se divide en
los 12 meses del afio para saber la produccion mensual.

1.785/12= 148,75 - 149 garrafas mensuales
5.4 Segmentacién, anilisis y evaluacién de las bases de segmentacién
* Geogrifica

La Sabana Norte de Bogota ofrece una gran oportunidad de desarrollo de la idea de negocio
ya que cuenta con diferentes sectores econémicos y domiciliarios que permitirian obtener los
residuos organicos para su aprovechamiento; de igual seria una area potencial para el consumo
de los residuos organicos ya transformados. En Colombia el uso de suelos para el sector agricola
es de 44,987.16 segun las estimaciones de la FAO al afio 2014; en cuanto a Cundinamarca su
participacion en la produccion es de un 3,68% y uso de los suelos es de un 4,27% al aiio 2016
segun Agronet.

Los once (11) municipios que conforman la Sabana de Bogota se proyectan un fenémeno de
crecimiento progresivo que obliga a desarrollar iniciativas que permitan ofrecer una mejor
calidad de vida a futuro permitiendo que su entorno sea cada vez mas enfocado a su bienestar:
las tendencias de la poblacién a un consumo mayor a medida que pasa el tiempo y tienen acceso
a una gran variedad de mercados representan su dinamica de produccion de residuos solidos
organicos y consumismo de la mano debido a las condiciones econémicas que ofrecen las
oportunidades de los municipios que conforman la Sabana Centro que los hace mas atractivos a
la percepcion de la poblacion aumentando la movilidad hacia estos modificando su
comportamiento no solo por lo que pueden representar a su economia sino también debido a las
caracteristicas geograficas y de accesibilidad de la regién; en la siguiente ilustracion podemos

observar la dindmica de crecimiento en Cundinamarca proyeciada porcentualmente hasta el afio
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2020:

Dindmicas de crecimiento de las provincias que concentran el mayor nimero
de poblacién en Cundinamarca, periodo 1985 -2020.

SABANA CENTRO

SABANA OCCIDENTE

| SOACHA

llustraciéon 7 Dinamica de crecimiento de las provincias de Cundinamarca
extraida del documento “Sabana Centro, una provincia sostenible” Recuperada de

https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de usuario/Documentos/Documentos Empre
sa_y_Sociedad/Vision OTRVInforme_Sabana_Centro. Una_Provincia_Sostenible pdf

* Demogrifico

La produccion de residuos organicos en el area de la sabana centro para el aiio 2014 son de
103.415 ton/afio de las cuales solo un 2,6% (2.682 toneladas) se aprovecharon que corresponden

a 817 toneladas (30%) de residuos inorganicos y 1.865 toneladas (70%) de residuos organicos.
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En la siguiente tabla se observa las toneladas de residuos que son separados y aprovechados:

Toneladas de residuos que son separados de ta fuente y aprovechados, Municipios Sabana Centro 2014

2014

Tipo de residuos que
s separan en la fuente

s b0 Organicos e Inorganicos 216 319 535
iy Ninguno 0 o 0
o
S .
Ninguno 0 0 0
Ninguno ) 0 0 0
Cajica Organicos e Inorganicos 220 1119 1.339
Zipaguicd Organicos ¢ Inorganicos 180 154 334
o~
o
(=%
3 Tenjo Organicos e Inorganicos 6 264 270
0
Sopa fnorganicos 110 0 110
Chia Inorganicos 78 0 78
Cota Organicos o 8 8
Tocancipa Inorgénicos 8 o 8

Tlustracion 8 Toneladas de residuos de los municipios Sabana Centro 2014
extraida del “Informe de calidad de vida sabana centro como vamos 2014-2015” Recuperada

de

https://www. unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos Empre

sa_y_Sociedad/La_Sabana_como_vamos/sabana-centro-informe.pdf

La produccion de residuos solidos organicos esta creciendo conforme evoluciona el desarrollo
de la poblacién ocasionando una variedad de efectos desde diferentes puntos de vista que

pueden afectar su entorno, teniendo en cuenta que al 2005 la poblacion crecia un 2% referente a

los cinco afios anteriores segun el DANE un fenémeno que esta asociado a la migracion a los
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municipios aledafios a Bogota D.C; dude esto también se puede obtener una cantidad de residuos
para transformarlos y que vuelvan a un ciclo productivo.
e Sicogrifica

Es un mercado e industria en desarrollo en busca de estabilidad que permite que los residuos
organicos transformados y aprovechados sea para consumo para cualquier tipo de persona o
mercado (agropecuario, reforestacion, entre otros), cumpliendo las expectativas en un mejor
manejo de estos residuos. Los cultivadores de productos organicos en la sabana centro solo es un
escaso 1% de la totalidad del sector agropecuario del area lo cual permite definir que atn es un
mercado que tiene un potencial desarrollo gracias a el cambio que esta presentando las
tendencias de consumo de las personar que se estan inclinando al consumo de productos mas

organicos y que sus procesos de produccion sean mas amigables con el ambiente.

e Conductual

El consumo de productos mas organicos y amigables con el ambiente es cada vez mayor y
mas si estos estan relacionados con la produccién de los alimentos de consumo diario permite
que el atractivo a este tipo de mercado sea cada vez mayor. Cada dia se desperdician toneladas
de recursos naturales en forma de residuos los cuales se pueden recuperar para elaborar
productos derivados de estos lo que hace que los consumidores adquieran nuevos habitos de

consumo ecologico y sostenible.

5.5 Tamaiio del mercado
En la Sabana Centro de Bogota es considerada un area de gran influencia agropecuario lo cual
representa una gran oportunidad para los productos destinados a esta drea que estd en constante

desarrollo y en busca constante de alternativas para su produccién mas amigable con el ambiente
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y ¢l consumidor final, brindando no solo un producto de calidad sino también con menos Como
vamos quimicos.

Teniendo en cuenta la cantidad de hectéreas entre los 11 municipios que corresponden a
100.177 ha de las cuales el 61,7% estan destinadas a usos agropecuarios, el 23,4% es area de
bosques y un 14,9% son para otros usos no agropecuarios segin los datos al afio 2014 del
informe de calidad de vida 2016 - Sabana Centro Cémo vamos; nos muestra la capacidad de
estos municipios para la aceptacion y el uso de productos enfocados en produccion cada vez mas

organica siendo sostenible.

woes 01.810 ha. (61,7%)

Area de bosque 23'398 ha. (23,4 0/0)

Area para otros usos

(no agropecuarios) 14.969 ha. (14,9%)

T 100.177 ha.

Tlustracion 9 Distribucion de la tierra en la Sabana Centro datos del 2014

extraida del documento “Informe de calidad de vida 2016 Sabana Centro Cémo Vamos (Pag.
184)” Recuperada de

https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de usuario/Documentos/Documentos Empre
sa_y_Sociedad/La_Sabana_como_vamos/Informe-de-Calidad-de-Vida-Sabana-Centro-Como-
Vamos-2016.pdf

El consumismo que se presenta en la poblacion hasta la fecha los hace cada vez mas
conscientes y exigentes en lo que esta dispuestos a invertir su dinero esto presenta una ventaja en
la aceptacion de productos del mercado organico que esta en constante crecimiento: siendo un

mercado potencian a la inmersion de ideas que permitan el aprovechamiento y utilizacion de los
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residuos que se generan diariamente, una muestra de esto es la produccién de residuos sélidos
que terminan en los rellenos sanitarios que solo tienen una vida 1til de cinco (5) afios lo cual solo
representa una solucién a corto plazo generando mas problematicas tanto al medio ambiente
como a la sociedad por lo tanto se buscan soluciones que puedan ser sostenibles a largo plazo y
generen soluciones que permitan la utilizacion para estos residuos tanio organicos como
inorganicos por lo tanto es un mercado amplio que permite un gran desarrollo de ideas que
brinden opciones para un nuevo ciclo a estos residuos. En la siguiente grafica se observa la
produccion de los altimos tres (3) afios de residuos solidos en la Sabana Centro dividido en
grupo 1 que estan los municipios de Tabio, Nemocon, Gachancipa y Cogua en el cual se observa
un decrecimiento del 7,8% entre los afios 2015 - 2016 en cuanto al afio 2014 - 2015 presento un
crecimiento de apenas un 3,5%, y en el grupo 2 encontramos los municipios de Tocancipa,
Tenjo, Sopé, Cota, Cajica, Zipaquira y Chia en cual se ha visto crecimiento del 24,5% entre los
afios 2015 - 2016 en referencia de los afios 2014 - 2015 que solo presento un crecimiento del

2,36%:
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TONELADAS DE RESIDUOS SOLIDOS QUE
TERMINAN EN RELLENO SANITARIO

105.000 95503 97.816
70.000
35.000
T 913 8 198 Z. 562
0
2014 2015 2016
® Grupo 1 ® Grupo 2

Grifica 3 Toneladas de residuos anuales
Elaboracion propia datos extraidos de los informes de calidad de vida 2017, 2016 y 2015-
2014 - Sabana Centro Cémo vamos
En conclusion, podemos observar que el mercado esta en etapa de crecimiento y explotacion
con un gran potencial; que nos permite proyectar un tamafio del mercado en el cual incursionar
donde el mercado de la Sabana Centro el tamaiio del sector agropecuaria es de 61.810 hectareas
de las cuales solo el 1% son cultivos organicos.
5.6 Perfil del consumidor
Principalmente el producto va dirigido a cultivadores de grandes, medianas o pequefias
cantidades al igual que para la los que gustan de realizar jardineria; la gran influencia que sea ha
tenido para utilizar productos organicos facilita obtener un perfil de consumidor que estaria
caracterizado por:
« Este dispuesto a utilizar productos orgdnicos en los procesos de cultivacion.

= Tener conocimiento o querer aprender sobre cultivacion con productos organicos.
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+ Implementar procesos de cultivacién organicos y estar dispuesto a un cambio en caso de
que este utilizando aun productos quimicos.

Los consumidores seran el 1% de las hectareas de cultivadores organicos que para el 2014
fueron 93,86 hectdreas sembradas organicas de 9.386,48 hectareas de las que se tienen registro
de que fueron sembradas con una variedad de productos de las 61.810 hectareas destinadas para
el sector agropecuario.

5.7 Determinacién del precio y voliimenes de produccién

El tamaiio del mercado es del 61,7% que corresponden al sector agropecuario de 100.177
hectareas que componen la Sabana Centro de las que solo 93,86 hectareas de 9.386.48 hectareas
sembradas son cultivos organicos, un 1% de las cuales se espera poder participar como empresa
en un 18% de los cultivos organicos proveyendo el humus liquido con un volumen de
produccion de 149 garrafas de 4 litros por mes (596 Lts/mes) para consumo en las areas en los
que se pueda utilizar los residuos ya transformados en el humus liquido, proyectando una venta
total de la produccién en plantaciones que estan usando o se motiven a utilizar el humos liquido
para ser parte del ciclo de produccion. A continuacion, podemos observar una referencia de
precios de humus liquido:

Tabla 7. Referencia de precios. Elaboracion propia.

REFERNCIA DE PRECIOS
PROVEEDOR o S LIQUIDO
Nombre Informacién (Garrafa de 4 Lit)

www. lombriculturadetenjo.com/es/home/

info@lombriculturadetenjo.com

Lombricultura de Tenjo |Cel.: 312 559 44 87 $ 35.000
WhatsApp: 313 4954616
Km 2.3 via Tenjo-Tabio/Cundinamarca
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ABONEX

http://www.abonex.co

Tel: (57) - 319 539 8861 / (57)- 300 658
5370 Vrd. Palenque - Finca Buenos Aires -
Jenesano - Boyaca

$

61.450

Después de un andlisis de este pequeiio mercado se puede decir que no son muchos los

proveedores de este tipo de producto por lo tanto los precios a utilizar se pueden derivar en base

a los costos de produccion y compararlo después en medida con los precios obtenidos de las

referencias bases; lo cual nos permite obtener un precio al mercado de $48.000 pesos COP.

Ciclo de produccién del humus liquido:

El proceso de produccién del humus liquido depende del control constante del proceso desde

la llegada d los residuos organicos hasta la produccion del liquido lixiviado generados, donde se

debe mantener una humedad entre el 60 y 90% siendo elevada manteniendo un ambiente

controlado que requiere de atencion diaria creando un habitad adecuada para ¢l desarrollo

eficiente y sostenible de la produccion del humus liquido.
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Hustracion 10 Ciclo de produccion del humus liquido. Elaboracién propia.
5.8 Canal de distribucién
El canal de distribucion que se utilizara sera directo si los consumidores se contactan
directamente a la empresa como proveedor principal y también se utilizara de forma indirecta
utilizando terceros como locales donde se vendan agro insumos como otro canal de distribucion
por terceros, desarrollando en el proceso estrategias que permitan una distribucion efectiva que

maximice positivamente el tiempo de respuesta e interaccion con el consumidor.
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6. PLAN FINANCIERO
6.1 Objetivos financieros y Anilisis de costos
* Reduccion de gastos a un corto plazo manteniendo una produccion eficiente de humus al
primer afio
 Aumento de productos en el portafolio con dos productos (humus sélido y abono o
fertilizante) al segundo afio de funcionamiento.

Que los ingresos del primer afio cubriendo el 18% de los cultivos de la Sabana Centro
adquiriendo una participacion que se pueda aumentar en los proximos 5 afios hasta abarcar
una parte significativa del mercado.

+ Abarcar una parte considerable del area de la agricultura de la Sabana centro conformada
por 11 municipios que son mayormente agricolas dandonos a conocer entre ellos creando Ia
fidelizacion con el uso del pro

Tabla 8 Estudio financiero. Extraida Anexo 6

aio | aite 2 aio 3 ailo 4 a5
Ingresos por ventas $ KSE4000 IS 99555840 |$ 115484774 |$ 133962338 |$ 155396312
Cuostes fyos $ 23080000 |S 35840102 |$ 31574519 |$ 48226442 S 55042672
Costos yariables s 19.739.520 |$ 22897843 |§ 26561498 |$ 30811338 |$ 35741152

RELACION INGRESOS Y COSTOS (FLJOS Y ‘
VARIABLES

S 160.000.000 1~ ———— B S+ T s
14
|
t

o

120.000.000

S 80.000.000 } I
i
1
[

S 40.000.000 l : !
S & 0 L
ano 3

B Ingresos por ventas B Costos fijos W Costos variables

Grifica 4 Relacion ingresos y costos Extraida del Anexo 7
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Se puede observar la venta brutas totales en comparacion a los costos fijos y los costos
variables que se obtienen en cada afio que fueron determinados haciendo un estudio de campo
para el proyecto en cuanto a los costos fijos se tuvieron en cuenta: salarios, servicios, gasolina
para el transporte, arriendo, impuestos de ley entre otros; se consideraron algunos servicios
publicos como fijos ya que por la produccion su variacién en minima y se maneja un valor
estandar en ellos; sobre los costd variables se tuvieron en cuenta los costos de los insumos
derivados de la produccion. En la grafica 4 se puede observar la interaccién de los ingresos
brutos en relacion a los costos fijos y variables brutos a cinco afios mostrando que al afio 2 se
espera cumplir uno de los objetivos financieros de reduccion de costos.

6.2 Capital de trabajo

Tabla 9 Estudio financiero “inversiones iniciales.” Extraida Anexo 6

inversiones iniciales
S e rpbaoeade. L s 65.000.000
. Trituradorausada =~ $ 2.500.000
. Vermicompostera S 1700000
s nlo s Msoumes vy o o S 2.000.000
_ Contencdores de 770 t polictileno |8 2.469.800
BB BEEEO S s IR 2455800
capital de trabajo S 60.000.000
inversion total|{ S 136.125.600

En esta tabla podemos observar el capital de trabajo en el que encontramos algunos gastos
fijos como los son los sueldos, pagos por ley, una aproximacion en gastos de produccién por al
menos cinco mes, entre otros; después de un estudio financiero se llegé a una cifra minima de
inversion que permitiera solventar el proyecto por al menos un afio teniendo en cuenta las

proyecciones de produccién y la liquidez del primer afio presentaria el mayor reto: aunque se
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proyecta un crecimiento escalado que permita ampliar el portafolio para cubrir y respaldar el

problema de liquidez teniendo un maximo de 5 afios para recuperar las inversiones iniciales.

6.3 Ingresos
Tabla 10 Estudio financiero “Ingresos.” Extraida Anexo 6
aho 1 aiie 2 aio 3 abo 4 afo §
lh;rmmr_vgm_s DS R5824000 |S 99555840 | 1315484774 | 133962338 |S 155396312
Tabla 11 Estudio financiero “Ingresos primer aiio.” Extraida Anexo 2
INGRESOS PRIMER ANO
MES L 1 2 3 4 5 . x 8 4 1¢ i 12 Ado |
Fiuomes Bauido L 149 149 149 149 149 149 149 149 149 49 149 149 L7858
Ingresos is 04 7.152.000 | 7.152000 {S 7.152.000 [§ 7.152.000 {5 7.152000 |5 2.152.000 {$ 7.152.080 |3 7.152.000 1S 7151000 (S 7.152.000 {S 7.152.000 |5 7.152.000

PRECIO VENTA: § 48.000

Se puede observar los ingresos anuales correspondientes a la proyeccion de los 5 afios es
favorable en el aumento de ingresos como nos muestra la Tabla 10; en la tabla 11 muestra los
ingresos brutos mes a mes de la venta del humus liquido del primer afio y en comparacion de los
restantes cuatro afios en el que se maneja un incremento porcentual del 16% para realizar las
proyecciones de ingresos mostrando un incremento del 55,23% al afio 5.

6.3 Punto de equilibrio de la nueva unidad de negocio

Tabla 12 Estudio financiero “Punto de equilibrio.” Extraido Anexo 3

Margen = Precio de venta - coste variable $ 52.000 |$ 1859 |8 49.141 pesos

Pe. = Costes fijos / margen por producto §  3.590.000|% 49.141 73.1 unidades producto

En la tabla se observa el punto de equilibro de la produccion mensual que permite saber el
nivel de produccion minima de la empresa donde ni gana, ni pierde, pero obtienen un beneficio
igual a 0; aquello nos dice que se debe de producir mas de 73 garrafas de 4 litros al mes si se
quiere obtener ingresos teniendo en cuenta que el maximo de produccion son 149 garrafas al

mes.
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6.4 Prevision de liquidez

Tabla 13 Estudio financiero “Prevision de liquidez 5 afios.” Extraida Anexo 5

PREVISION DE LIQUIDEZ

MES Ao 0 Abo | Ado2 Ado3 Abo 4 A0S
lngmsos ventas 0,00 85.824.000 99.555.840] 115484.774] 133.962.338] 155.396.312
TOTAL INGRESOS 0.00] 85824000 99555840 115.484774] 133.962.338 155.396.312
Inversiones totales 136.125.600
Gastos 62.819.520 58.737.946 68.136.017 79.037.780 91.683.824
!mpueslos 33% 0.00{28.321.920,00] 32.853.427.20| 38.109.975.55144.207.571.64| 51.280.783.10
TOTAL GASTOS
(Costos Producciiny| 136125600 91141440  91.591.373| 106.245.992] 123.245.351) 142.964.607
LIQUIDEZ ;
-136.125. -53174 7. 467 9.238.782 .716. 2. 705
(lngrm Gastos) 136.125.600 317440 964.46 3R.7% 10.716.987 12.431.70
LIQUIDEZ] 6 125,600 -141.443.040] -133.478.573) -124.239.791| -113.522.804| -101.091.099
ACUMULADA

La tabla nos muestra la proyeccién de liquidez de los cinco afios a dindonos un valor negativo
en la liquidez acumulada dando a entender que cambiara después de los cinco afios porque,
aunque el valor es negativo se reduce afio a afio hasta pasados los cinco afios obtener una
liquidez acumulada positiva, siendo que los ingresos son mayores cada afio y los gastos son
equivalentes a el aumento de ingresos. La prevision de liquide nos da un amplio vistazo a cinco
afios de la interaccion de la produccion y los costos de produccion, pero, aunque la liquidez
acumulada sea negativa se observa que partir del afio 2 la liquidez es positiva y presenta un

aumento anualmente hasta el afio 5.
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6.5 Adquisicion de materiales e insumos para la produccién

Tabla 14 Estudio financiero “Produccion Humus Liquido.” Extraida Anexo 2

PRODUCCION DE HUMUS LIQUIDO
M i Precio por

s iyt oy Cantidad Valor
Tierra negra (40 kg) 12.000 Kg 8 S 96.000.00
lombrices roja
californiana (450 a 500 8.000 Kg 4 s 32.000.00
lombrices * kg)
Envasc garrafa de 4 Lis 2.000 Unidad 149 s 298.000.00
- 0,00
SUMA matenia prma/mercancias para 149 gamafis de 4 Lts (596 litros) 3 426.000,00
Costo materia prima por Unidad (426.000/596)X 4 s 2858 | Costo materia prima de un litro $§ 7158

La produccion del humus liquido a un periodo de un mes de las 149 unidades iniciales son
un costo total al mes de $426.000 COP donde la unidad sale a un costo bruto de $2.859 COP
presentando que el costo de la materia prima es menor y favorable para aun aumento de la
produccion en los afios siguientes.

6.6 Inversion inicial

Tabla 15 Estudio financiero “Inversiones iniciales.” Extraida Anexo 3

inversiones iniciales
S Lk e e e LY 65.000.000
.. Trturdorauwsada ]S 2.500.000
_ Vermicompostera . |$ 1.700.000
i NIRRT et ] § 2.000.000
_ Contenedores de 770 It polictileno |8 2.469.800
capital de trabajo S 60.000.000
inversion total| $  136.125.600

En la tabla podemos observar los calculos de los recursos necesarios para iniciar el proyecto
asi iniciando las operaciones de produccion y ventas dando un total de inversion inicial: los
valores mostrados fueron cotizados en diferentes proveedores que ofrecieron una variedad de

precios lo cual nos permitieron escoger los que mas beneficios tengan para el inicial el proyecto
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sin afectar el producto final. En varios estan incluidos los gastos de materiales y otros gastos
adicionales (guantes, capacitacion, entre otros) para desarrollar el proceso productivo.
6.7 Fuentes de financiamiento

La finalidad del proyecto es buscar su financiamiento en entidades tanto piblicas como
privadas interesadas en invertir en ideas que ayuden a la problematica que se presenta
actualmente, pasando el proyecto en programas gubernamentales o de entidades privadas que
tengan un fondo para este tipo de proyectos.
6.8 Proyeccion de liquidez o flujo de caja (1. Aiio)

Tabla 16 Estudio financiero “Flujo de caja 1 afio.” Extraida Anexo 4

FLUSO DE CAJA PRIMER ARO

H Alo [ 2 3 4 £ s 7 » 9 W n 82 Ade 1
oo 715200000 | 715200000 | 715200000 | 715200900 | 715200000 | 715200000 | 715200000 | 7.152000.00 | 795200000 | 715200000 | 715200000 | 745200000 | %5524 000
Moo osks cariaies. | 16496000 | 1M | L6M96A00 | L6HI6000 | 14H 96000 | 16MA00 | 16496000 | 16496100 | 16HOR0 | 16HNOM | LEHNOM | L6HM00 | 1973950005
=) cto bowme R SSe7eue | Ssavames | ssaames | sseimwmms | S, < s e mns v 5
_:h 3.590.000.00 A.5%0.000.00 3590 000.00 3.590.000,00 3,590 000,00 3.590.000.00 159800000 3.550.000.00 3.5%0 000,00 1.550.000.00 3.5%0.000.00 155000000 | 43.880.00000 T
,Er-“ 9 LT A0 | LIT0M000 | LyiTemee | i Lotrsinmm | LoiTemee | LT | LITH00 | L1T0eme | TAeLIea
Im 1.156.667.00 1.156.667.00 L1860 667 00 1.186.667.00 118466700 LE%A0b7 00 L1%6.667.00 1Liveoe7.00 IRL Y E 1186667 .00 1.1%6.657 .60 Lis6.o07.00 142460604 96
() Perditaganaacia T3eN700 | Teamer | 73ea7ae0 | 7307300 | Mades | 7esnie | wedneo | 73657300 | 7les7ie0 | TMITG0 | 700100 | momee | sietdes
Nsas: *.m 4102309 24182309 24102300 2412809 Hrnies 23102309 24192309 2410009 2482309 240309 24102309 241023 09 280227708
fiCommchadts | 89309, | awsem | mmsen | wnams | | emsmot | swine | | amsnn | S872

El flujo de caja del primer afio nos muestra que el primer aio ser4 el que tenga mas dificultad
debido a que sera el afio donde se haran los mayores esfuerzos para constituir la empresa, pero en
el cual se obtiene ganancias mes a mes pocas que no son representativos con la inversion, pero
que después del primer afio se espera que aumenten para mantenerse en el mercado haciendo
esfuerzos para que se mantenga a largo plazo.

6.9 Analisis de rentabilidad

Tabla 17 Estudio financiero “Rentabilidad VPN.” Extraida Anexo 6

VN aiio 1 2o 2 aio 3 a0 4 aiio 5
ingresos S 85824000 [S 99555840 S 115484774 [$ 133962338 [S 155396312
egresos IS 62819520 |S  SB737.946 |S 68136017 |S  79.037.780 |$  01.683.824
total S 23004480 | S 40817894 | S 47348758 | § 54924559 | S 63.712.488
VPN S 8.954.726
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La proyeccion a cinco afios de la rentabilidad nos muestra que el proyecto es rentable siendo
su VPN mayor a 0 generando beneficios, haciendo conveniente realizar la inversion cinco afios
esperando superar las expectativas.

6.10 Tasa interna de retorno

Tabla 18 Estudio financiero “TIR” Extraida Anexo 6

TIR afio 8 adio | a2 ado3 abo 4 oS

5 136.125600 |S 23.004.450 | S 4081789 |§ 47.348.758 | § 54924559 (S 63.712.488 1735%

En la proyeccion a los cinco afios nos muestra que, aunque se observaron dificultades
financieras la tasa interna de retorno de la inversion es de un 17,35% demostrando que el
proyecto es rentable a cinco afios.

6.11 Estado pérdidas y ganancias proyectado de la empresa (5 aiios)

Tabla 19 Estudio financiero “Proyeccion de 5 afios del Estado de perdida y ganancia.” Extraida

Anexo 6
a0 ado t afio 2 aén3 aiod aiio S

s RS 824000 | S 99555840 |§ 1IS484774 |S 133962338 {S 155396.312

s 19.739.520 {§ 22897843 |5 26561498 | $ 30811.338 {5 35.741.152

S 43080000 IS 35840102 IS 41574519 1S 48226442 |5 55942672

S 14240000 | § 14240000 { 8 14240000 | S 14240000 {§ 14.240 000

S -ais £.764.480 | S 26577894 |8 33108758 | S 40684559 {S 49472488

s 2892278 {§ £770.705 { § 109253590 | $ 13.425904 {3 16325921

S ols 5872202 | S 17.807.189 | S 22.182.868 | $ 27258654 |§ 33.146.567

s 14240000 | S 14240000 § S 14240000 | S 14240000 | S 14.240.000

S 136,125 600

& H] 14240000
S 18.000.000

$ 136125600 | S 20.112202 | § 32.047.189 | S 36422868 | § 41498654 | S T9.626.567

Podemos observar entre los cinco afios un flujo de caja operacional positivo y que cada afio
crece, al igual que los ingresos aumentan después del primer afio en un 16% hasta el afio 5
haciéndola favorables al momento de tomar alguna decision de inversion considerando que desde
el afio 2 se utiliza una tasa de crecimiento del 36% en los costos fijos y una tasa del 23% en los

costos variables.
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Anexo 1. Nomina. Elaboracién propia.

LIQUIDACION NOMINA
salario minimo del afio 2018 781.242 | SMMLV
Auxilio de transporte : 88211
voere | S8R0 | BAS [ansico [l | COMN | 0% v [t o] wor, T xero s
EXTRAS ES TRANS. | ADO . ;
¥ [400.000] 23] 1073353 67.628 | 1140962 | 13933 | 42503 §5.867| 1035095
g:c’:‘l“d"' y revisor 500000] 2| 560.000 0| 500000 0 0 0| 500000
Venies 800.000] 33| 613333 10000 67628 690063 | 34533 | 33353 39067 641893
s 800.000] 33| 613333 67628 680062 | 24533 | 23 233 39067631895
Conductor 1000.000] 23] 766,667 67.628 | 834.295] 30.667] 30,667 61333 77296
TOTAL NOMINA 1.573.333 0 0] 67.628] 1.640.062 | 42.933 42933 0 85.867 1.555.095
PROVISION PARA PRESTACIONES
SOCIALES
7,035,095 VALOR
CESANTIAS 833% | 87.889
INTJCESANT % 10351
PRIMA 833% | 87.850
VACACIONES 417% | 43997
230327
APORTES SEGURIDAD SOCIAL
1,035,005 VALOR
SALUD 83% | 89.683
PENSION 12% 1126611
RIESGOS
PROFESIONALES | 0522% | 5.508
321,802
APORTES PARAFISCALES
1,055,005 VALOR
CATA

COMPENSACION 4% 42.204




Anexo 2. Estudio Financiero. Elaboracién propia.

PRODUCCION DE HUMUS LIQUIDO
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Precio por
Mercancia P NUnidad medida]  Cantidad Valor
unidad
Tierra negra (40 kg) 12.000 Kg 8 $ 96.000,00
lombrices roja californiana
; 8.000 K 4 $ 32.000,00
(450 a 500 lombrices * kg) g
Envase garrafa de 4 Lts 2.000 Unidad 149 $ 298.000,00
$ n
SUMA materia prima/mercancias para 149 garrafas de 4 Lts (396 litros) $ 426.000,00
Costo materia prima por Unidad (426.000/596)X 4 $ 2859 1Costo materia pﬁma de un litro $ 7158
INGRESOS PRIMER ANO
MES [ g 52 3 4 5 3 7 8 9 10 11 12 Ano 1
Hunmus liquido 0 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 1.788
Ingresos s -1 8 7.152.000f § 7.152.000f § 7.152.000] § 7.152.000] § 7.152.000] S 7.152.000] 5 7.152.000] § 7.152.000] 5 7.152.000] § 7.152.000] 5 7.152.000] § 7.152.000[ 8 85.824.000
PRECIO VENTA: § 48000
Costos de produccion primer afio
MES B z 3 4 s 3 7 ¥ 9 10 11 2 Aol |
Custax Fijov (sin
Suekdos)
Arriendo $ 11000000 1100000} 8 11000001 1.160000f$ 1100.000]$ 1.100.000] $ 1100.:000] S 1.100,000] § 1.100000] § 1.100.000] § 1.100000 S 1100000 $ 13.200.000
Servicios $ 39000018 590000)S 59000018 590.0001$ 590.000]$ 590.000] § 590.000] §  590.000] & 590000] §  390.000] S 590000 | § 590000 $ 7.080.000
Seguros $ 19000001 S 1900000]§ 1900.000]5 1.900.000f$ 1900000]$ 1.900.000] 5 1900.000] $ 1.900.000] § 1.900.000] S 1900000 S 1.900.000] S 1900000 § 22.800.000
Total costos fijos | § 3.590.000] § 3.590.000 $ 3.590.600| $ 3.590.000] § 3.59&‘00 § 3.590.000| 5 3.590.000) S 3.390.000| 5§ 3.590.000] $ 3.590.000] § 3.590.000{ § 3.590.000 | $ 43.080.000
Costos Varlubles | $ 1644.960) § 1644.960] $ 1644960| 8 1.644.960 | § 1644960 § 1.644.960| § 1644.960] § 1644960 | § 16449601 S 1644960 § 1.644.960 | $ 1.644.960 | § 19,739,520
T:':::;":. 8 L644.960) S 1.644.960 | § 1.644.960| S 1.644.960] S 1.644.960| § 1.644.960 5 1644960 8§ 1644960 | § 1644.960) S L644.960]| § 1.644.960| § 1.644.960 $ 19.739.520
TOTAL COSTOS ) g % %
PRODUCCION | 5 52349601 S $234960( 8 5234960 S 5234960 | § $234.960| § 5234960 5 5234960 5234960 | s 5234960| s 5234960] 5 s.234960| s 5234960 § 62,819,520




Anexo 3. Estudio financiero. Elaboracién propia.
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Margen = Precio de venta - coste variable

P.e. = Costes fijos / margen por producto

$ 52.000

$

2.859

$

49.141

pesos

$ 3.590.000

$

49.141 |

73,1

unidades producto
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Anexo 4. Estudio Financiero. Elaboracién propia.
FLUJO DE CAJA PRIMER ANO
SARR
ANO L 2 3 4 3 6 7 8 9 10 1 1 Aot
I.ngesoa 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152.000,00 7.152,000,00 7.152.000,00 7.152,000,00 85.824.000,00
g 1.644.960, 644 00
¢ bles .644.960,00 1.644,960,00 1.644.960,00 1.644,960,00 1.644,960,00 1.644.960,00 1.644.960,00 1.644.960,00 1.644.960, 1.644.960,00 1.644.960,00 1.644.960,00 19,739.520,00
(-) neto bruto £.507.040,00 3.507.040,00 £.507.040,00 $.507.040,00 | £.507.040,00 5,507.040,00 5.507.040,00 5.507.040,00 £,507.040,00 3.507,040,00 £,807.040,00 £.507.040,00 | 66.084.480,00
Menos: costes
ﬁjos (sin 3.590.000,00 3.520.000,00 3.590.000,00 3.590.000,00 3.590.000,00 3.590.600,00 3.590,000,00 3.590.000,00 3.590.000,00 3.590.000,00 3.590.000,00 3.590.000,00 43.080.000,00
sueldos)
(-) Resultado 1.917.040,00 1.917.040,80 1.917.040,00 1.917.040,00 1.917.040,60 1.917.040,00 1.917.040,00 1.917.040,00 1.917.040,00 1.917.040,00 1.917.040,00 1.917.040,00 23.004.480,00
D lani 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 1.186.667,00 14.240.004,00
=)
730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 730.373,00 8.764.476,00
Pérdida/ganancia
.
MI'.R) 339 241.023,00 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241.023,09 241,023,09 2.892.277,08
(=) Gananclaneta | 934991 | 48934991 | 48034991 | 48934991 | 4804901 | 48934091 | 48934991 | 48934991 | 4034991 | 48934991 | 493 8934991 | 887219892




Anexo 5. Estudio financiero. Elaboracién propia.
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PREVISION DE LIQUIDEZ

MES Aiio 0 Aiio 1 Aifio 2 Aiio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos ventas 0,00| 85824000 99.555.840| 115.484.774| 133.962338] 155396310
TOTAL INGRESOS 0,00  85824.000| 99.555.840| 115.484.774| 133.962.338| 155.396.312
Inversiones totales 136.125.600
Gastos 62.819.520|  58.737.946|  68.136.017| 79.037.780|  91.683.824
Tmpuestos 33% 0,00| 28321.920,00| 3285342720 38.109.975,55| 44.207.571.64] 51.280.783.10
SO A0S eiscib) ) ALetAdn] D1so1 s Toe 24k 00 123.245.351|  142.964.607
(Costos Produccion)
LIQUIDEZ 136125600  -5.317.440 7964467 9238782  10.716.987| 12431705
(Ingresos menos Gastos)
LIQUIDEZ/ _136.125.600| -141.443.040| -133.478573| -124230.791 -113.522.804| -101.091.099

ACUMULADA
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Anexo 6. Estudio Financiero. Elaboracién propia.

164 18!
—afel, Atiod Ay ) allod —tied SR T S kX
gcrew porvurbw el 8 Elwd000fs sy 3sasd0ls  115.4sdi7a]8 S3wsIIN|S 198396312 \ A ST 175y . 1191 3237
lgm_n $ A30%0 000 ) § as840102s 4157451918 48226 44218 35512672 X 6 i i 11
f) u.niuml S 99355840 133.962398 [ 155.396.312
Js 65000000 Valor unidad: s 48.000
1s 3500000 13.000.006
s L 700.000 500,000
s 2,000,060 340,000 |
Is 2,465 800 460,000
] 2435 800
S 14140
30% 51800 0G
ol 2
130000001 13000000 f'$ 13000000 [$  13.000000|$ 13 000.000
scoooe |'s 500.0u0 | 8 sc0.000 | § 300,000 | $ $00.000
340000 | & 340,000 | § 3400c0 | § 340,000 | § 340 000
oo | s 400.000 | § 400,000 | 8 400.000 | $ 400.000
=13 o ) =13 L -
4240.000 | $ [$ __ 14340.000 | 14340000 [8 14246000
——ated
S  BSHM0001S  09535840[€  (15484.7T4)8 133962398 % 185896312
$ 197933008 zangrsanls 26561498 |s  samiiam|s 38741182
S A3O0ROGOO[S  35R40.101|8  41574519]8  4m 22642 | 54942672
S Jazdpemnls 14,240,609 Azloonals 1424000018 14.240,60¢
-ls 376433018 2657780448 3vjosvssls 4o GRassols 40,472 485
s 28922741 327070518 tosasyeols  1343ssvals 6323921
=1s 387220318 1780718908 2z 1623680%  273sucsals 33146867
S Md2de000fs  14240000|8  14240000{8  14240.000] § 14.240.000
136.125 600
] 14,240,000
3 18 000 600
12612560018 20112202)s _ J2047.18908  3642286¥[S  41dveeaals 79.626.867]8 203 707.480
$ 73381880
—afied SST ) S_—
JE BSB000fS 098358400 LISaRa774S 1339633338 145306312
|8 GaMISI0)S ST e4G|S  ew36uiT)S  muatrsuls o1 683 Nad
S 2200438008 dowityedls  7sewrawls  siesassels 63712 ame 36,1%
$ 8954725
L _ng | _omo T _apet T pes T owy | o o
s seusgools  avouaasols  sesirspils  apaasmaxle  savassss 3 712,488 17,38%

£435.051.735,67
$267.756.217,67

463881 617,67 |
L08]

memm afof afpl 1Y 8 o3 —tiied

8 13613560008 20412202[8 320474398 36.423N6N]S  ALA9N654|5 70610567

oS 116013 308 |6 83 666,300 1.8 254334118 LL446871 8 21 SKLE80




