Efectos econdmicos del tratado de libre comercio en el sector textil entre Colombia y

Estados Unidos

Presentado por:

Arrieta Espitia Julieth Dayanna

Bricefio Gomez Luisa Fernanda

Salgado Espitia Dario Jair Stivel

Institucion universitaria colegios de Colombia (UNICOC)

Profesional en Negocios Internacionales

Colombia

2022



Efectos econdmicos del tratado de libre comercio en el sector textil entre Colombia y

Estados Unidos

Presentado por:

Arrieta Espitia Julieth Dayanna

Bricefio Gomez Luisa Fernanda

Salgado Espitia Dario Jair Stivel

Director de trabajo de grado:

Jorge Alexander Cortes Cortes

Trabajo de grado para optar al titulo de profesional en Negocios Internacionales

Institucion universitaria colegios de Colombia (UNICOC)

Profesional en Negocios Internacionales

Colombia

2022



Contenido
AGFAdECIMIENTOS. ...ttt b bbbt n e 10
RESUMIBIN ...t b et s b e e bb e e s be e e s b e e snneas 11
Palabras ClAVES: ........coiiiicee bbb 11
ADSTFACT. ...t 12
LE AT ] o OSSR 12
Yoo [ Todo] o] o [PPSR 13
o 0] 0] [=T o - ST 14
[ U od - T [o PSR 14
Formulacion del problema ... 15
JUSTIFICACION ...ttt sttt 16
OB JELIVOS ...ttt ettt et e st e et e sb e e ste e aeera e reeaeanaeares 17
ODJEtIVO GENETAL ... 17
ODbjetivos ESPECITICOS .....vieeiieiiiieee e 17
MaArcO RefEreNCIAL.........ccvoiiiieiiee e 18
A =T olo T =T ] o ol TSRS PRPRPRORIN 18
1V [=1 (o o (o] [o o - USSP 21
INvestigacion DOCUMENTAL............cooiiiiiiee e 21
INVESTIGACION AESCIIPTIVA .....oviiviiiiiiiiieiee e 21
INVestigacion eXPlOratoria...........ccviiieiiieie e 22
(@2=1 o 11 (V1 [0 TN SRS SPOSRROPP 23

Balanza comercial antes y después de la firma del tratado de libre comercio .23



Balanza comercial sector textil 2009...........cociiiiiriiiiie e 24
Balanza comercial sector textil 2010..........ccovoieviiieiieiese e 25
Balanza comercial sector textil 2011........cccooviiiiiiiiniieniee e 25
Balanza comercial sector textil 2013.........cccoeiiiiiiieniieee e 27
Balanza comercial sector textil 2014.........ccoovieieieiinineeee e 28
Balanza comercial sector textil 2015..........ccoooiiiiiiiieee e 29
Balanza comercial sector textil 2016..........cccocvevviieieeieie e 30
Balanza comercial sector textil 2017 .........cccovvveveiieneee e 31
Balanza comercial sector textil 2018.........cccccoveiiiiiiniinieeee e 31
Balanza comercial sector textil 2019.........ccocviiiiiiiiniiieiee e 32
Balanza comercial sector textil 2020..........cccocveveiieiieeiiie e 33
Balanza comercial sector textil 2021..........cccocvevviieiieeieee e 34
Balanza comercial sector textil 2022............cccvevviieiieiee e 35
Historica balanza COMErCIal...........ccocviiiiiiieee e 36
(@2=1 11 (U1 [0 TN 1 OSSPSR 37
Impacto de tres de las principales ciudades que lideran el sector textil ........... 37
Participacion por ciudad 2009 ...........cooeiiiiriie e 37
Participacion por Ciudad 2010 .........ccveieiirenieiese e 39
Participacion por Ciudad 2011 ........ccovoiiiiiierieie e 40
Participacion por Ciudad 2012 ............cooveiiiieiieie e 41

Participacion por ciudad 2013 ............coiveiiiieceee e 42



Participacion por Ciudad 2014 .........covoeeieieiece e 43
Participacion por ciudad 2015 ... e 44
Participacion por Ciudad 2016 ..........ccivveiueiierieie e 45
Participacion por Ciudad 2017 .........ccoiveveiieieeie e 46
Participacion por ciudad 2018 ............covveviiieiieie e 47
Participacion por ciudad 2019 ... e 48
Participacion por ciudad 2020 ...........cooeiiiieinineeee e 49
Participacion por ciudad 2021 ...........cooeiieieiieieeese e 50
Participacion por Ciudad 2022 ............cooveieiieieeie e 51
Histdrico Sector textil por Ciudades............cccvveiiieiecie e 52
CAPTTUIO T oo b 55
Participacion del sector textil en el PIB nacional ............ccccocveviieiiiieeiccieienn, 55
Participacion PIB sector textil 2009 ..........ccccovrerireiiereere e 55
Participacion PIB sector textil 2010 ..........cccovveiiiiiiieie e 56
Participacion PIB sector textil 2011 ..........ccceiveiiiiiiiiieie e 57
Participacion PIB sector textil 2012 ...........cceoveiiiieieece e 58
Participacion PIB sector textil 2013 ..o e 59
Participacion PIB sector textil 2014 ... 60
Participacion PIB sector textil 2015 ..o 61
Participacion PIB sector textil 2016 ...........cccccvveviiiiiiieiece e 62

Participacion PIB sector textil 2017 ........c.ccovevieiiiiieieece e 63



Participacion PIB sector textil 2018 .........cccooviiiiiiiiiieiee e 64
Participacion PIB sector textil 2019 ..........ccoeiiiiiiiieieesere e 65
Participacion PIB sector textil 2020 ............ccccvveiiiiieiiieie e 66
Participacion PIB sector textil 2021 ...........cccoviveieiiieiieie e 67
Participacion PIB sector textil 2022 ............ccciveveiiieiieie e 68
Historico Participacion en el PIB Nacional ... 69
(@0 0] 11 ] o] o 1S USSR 71
] (1 (=] (o] o TSR 73

F N 100 LT 79



Lista de llustraciones
Figure 1 Exportaciones Colombia periodo del 2009 a 2011- Gréfico propio con datos
A8 LEGISCOMEX. ...ttt etttk etttk b et e bbbt bt bt e bt e e et e bbbt bt e se e e 23

Figure 2 Balanza Comercial EE.EE - Col 2009 - Gréfico propio con datos de

L BOISCOMIBX. .ttt etttk b kbbb bbbt bt e b e e bbbt bt b et 24
Figure 3 Balanza Comercial 2010 - Gréfico propio con datos de Legiscomex. .......... 25
Figure 4 Balanza Comercial 2011- Grafico propio con datos de Legiscomex............ 25
Figure 5 Balanza Comercial 2012 - Gréfico propio con datos de Legiscomex........... 26
Figure 6 Balanza Comercial 2013 - Gréfico propio con datos de Legiscomex. .......... 27
Figure 7 Balanza Comercial 2014 - Grafico propio con datos de Legiscomex. .......... 28
Figure 8 Balanza Comercial 2015 - Gréfico propio con datos de Legiscomex. .......... 29
Figure 9 Balanza Comercial 2016 - Grafico propio con datos de Legiscomex. .......... 30
Figure 10 Balanza Comercial 2017 - Grafico propio con datos de Legiscomex......... 31
Figure 11 Balanza Comercial 2018 - Grafico propio con datos de Legiscomex......... 31
Figure 12 Balanza Comercial 2019 - Grafico propio con datos de Legiscomex......... 32
Figure 13 Balanza Comercial 2020 - Grafico propio con datos de Legiscomex......... 33
Figure 14 Balanza Comercial 2021 — Gréfico propio con datos de Legiscomex ........ 34
Figure 15 Balanza Comercial 2022 - Grafico propio con datos de Legiscomex......... 35

Figure 16 Historico Balanza Comercial - Gréafico propio con datos de Legiscomex ..36

Figure 17 Participacion por ciudades 2009 - Gréafico propio con datos de Legiscomex



Figure 20 Participacion por ciudades 2012 - Grafico propio con datos de Legiscomex

Figure 31 Historial Exportacion por Ciudades 2009 a 2022 - Grafico propio con datos

A8 LBGISCOMEX ...ttt ettt ettt b e bbbttt et bbbt bt bt e s e e b e bt e b e bt e beeneene e 52



Figure 32 Historial de Participacion por Ciudad 2009 a 2022 - Gréafico propio con

Aat0S U8 LEGISCOMEX ....uiiuiiiteeteaiiesiee it esteeiee e estesseesbe e tesseesbe et esseesbe e teeneesbeenbeaneesaeeteaneeaseennens 53
Figure 33 Participacion P1B 2009- Gréfico propio con datos del DANE.................... 55
Figure 34 Participacion P1B 2010 — Grafico propio con datos del DANE................... 56
Figure 35 Participacion P1B 2011 — Grafico propio con datos del DANE................... 57
Figure 36 Participacion PI1B 2012 — Grafico propio con datos del DANE................... 58
Figure 37 Participacion P1B 2013 — Grafico propio con datos del DANE................... 59
Figure 38 Participacion PIB 2014 — Grafico propio con datos del DANE.................. 60
Figure 39 Participacion PIB 2015 — Grafico propio con datos del DANE................... 61
Figure 40 Participacion PIB 2016 — Grafico propio con datos del DANE.................. 62
Figure 41 Participacion PI1B 2017 — Grafico propio con datos del DANE................... 63
Figure 42 Participacion PI1B 2018 — Grafico propio con datos del DANE.................. 64
Figure 43 Participacion PI1B 2019 — Grafico propio con datos del DANE................... 65
Figure 44 Participacion PI1B 2020 — Grafico propio con datos del DANE................... 66
Figure 45 Participacion PIB 2021 — Gréfico propio con datos del DANE.................. 67
Figure 46 Participacion PI1B 2022 — Gréfico propio con datos del DANE................... 68

Figure 47 Historico 2009 a 2022 - Gréfico propio con datos del DANE .................... 69



10

Agradecimientos
Nuestros padres siempre han sido el motor que impulsa nuestros suefios y esperanzas,
siempre han estado a nuestro lado durante nuestros dias y noches més dificiles de
aprendizaje. Han sido la mejor guia de vida. A ustedes, queridos padres, les dedicamos este

logro como el cumplimiento de una meta més.

Jorge Alexander Cortés Cortés, el trabajo no hubiera sido facil sin usted y sus aportes
profesionales, su paciencia y perseverancia, sus consejos siempre fueron utiles y forman parte
importante de esta historia. Nuestro conocimiento se lo debemos a nuestros profesores,
gracias por ensefiar de una manera profesional e invaluable, y, por ultimo, pero no menos
importante, agradecer a nuestros comparieros por estar siempre ahi, su apoyo y persistencia

en los momentos mas dificiles, compartiendo tiempo de estudio.



11

Resumen
Desde sus inicios el sector ha demostrado que es uno de los puntos fuertes que el
gobierno considera importante para la reactivacion econdmica del pais, ya que por medio de
tiempos dificiles ha evidenciado con cifras que es capaz de sobrellevar estos, apuntando a ser
unos de los sectores con mayor contribucion en cuanto a empleo, desarrollo e innovacion, de
la mano de beneficios que brinda el TLC, pero que a su vez es muy vulnerable por consecuencia
de las elevadas importaciones de materias primas de paises pioneros en este, los cuales le han

restado competitividad a este sector en el pais.

Este documento se basa en la investigacion del comportamiento del mercado textil
dentro del Tratado de libre comercio entre Colombia y Estados Unidos, en este se encuentran
almacenados graficos y datos del afio 2009 hasta el afio 2022, los cuales nos ayudan a entender

el contexto de un antes y un después de la firma de dicho tratado en el 2012.

La investigacion se enfoca en el historico de las exportaciones e importaciones del
sector, la cual se utilizara como base para desarrollar la balanza comercial especifica del

capitulo arancelario nimero 62 el cual se refiere a "Prendas y complementos (Accesorios), de
vestir, excepto lo de punto". Al ser desarrolladas cada una de estas, seran una herramienta para
hacer un acercamiento a las tendencias dentro del mercado, y teniendo en cuenta también la
informacion cuantitativa o contexto del mercado en los diferentes periodos, el cual genera un
reconocimiento mas estructurado de la situacion, a fin de conectar y permitir desarrollar

inferencias y analisis con un nivel de asertividad mas apropiado al estudio.

Palabras claves: Balanza comercial, claster, déficit, denim, exportaciones,

importaciones, PI1B, superavit, tendencia, tratado de libre comercio.
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Abstract
Since its inception the sector has shown that it is one of the strengths that the
government considers important for the economic reactivation of the country, since through
difficult times it has shown with figures that it is able to cope with these, aiming to be one of
the sectors with the greatest contribution in terms of employment, development and
innovation, hand in hand with the benefits provided by the FTA, but which in turn is very
vulnerable as a result of the high imports of raw materials from countries in this country, which

have reduced the competitiveness of this sector in the country.

This document is based on the investigation of the behavior of the textile market within
the Free Trade Agreement between Colombia and the United States, in which are stored graphs
and data from 2009 to 2022, which help us understand the context of a before and after the

signing of said treaty in 2012.

The investigation is based on the history of imports and exports of the sector, which
will be used as a basis for developing the specific trade balance of tariff chapter number 62
which refers to "Garments and accessories (Accessories), clothing, except knitting”. When
each of these are developed, they will be a tool to make an approach to the trends within the
market and considering the quantitative information or context of the market in the different
periods, which generates a more structured recognition of the situation, to connect and allow

to develop inferences and analysis with a level of assertiveness more appropriate to the study.

Keywords: Trade balance, cluster, deficit, denim, exports, imports, GDP, surplus, tide,

free trade agreement.
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Introduccion

La presente investigacion cuyo enfoque dentro del primer capitulo se hard un analisis
con fines de comparacion sobre la balanza comercial en el sector textil del codigo arancelario
#62 (exportaciones e importaciones), asi teniendo datos histéricos podemos plantear
conclusiones. Esto se hard con el propdsito de hacer un acercamiento para saber el
comportamiento de este sector antes y después de la firma del tratado.
En primer momento se hizo una recopilacion de cifras para ser almacenadas en una base datos,
en la cual se tiene en cuenta el entorno en el que se generaron estas cifras y asi generar
conclusiones sobre las tendencias del mercado antes y después de la firma, lo cual nos podra si
indicar si ha sido o no beneficioso para Colombia, ya que uno de los principales motivos es ser

un mercado altamente competitivo en comparacion a otros paises.

Tomando en cuenta la informacion encontrada de manera general se hace un
acercamiento mas enfocado a determinar la participacion de tres de las ciudades mas
importantes en el entorno de este sector y delimitandolo al capitulo arancelario numero 62, y
asi desarrollar un comparativo entre los periodos, sino también desarrollar un comparativo
entre los periodos ya sean mensuales o0 anuales, sino también por ciudad, identificando a su vez
el porqué de sus variaciones de acuerdo a los datos (informacion cuantitativa) y al contexto del

mercado (informacion cualitativa).

Siguiendo con esto se utilizaron las cifras del PIB nacional y por sector (Sector Textil)
publicadas por el DANE, las cuales se utilizaron para crear un contexto con los datos y las
graficas desarrolladas, con el fin de determinar su participacion por trimestre, luego generando
un histérico de manera anual para identificar su capacidad productiva. Estos datos fueron
tenidos en cuenta en precios constantes puesto que este aisla los cambios ocasionados por la
inflacion, lo cual genera la base de esta investigacion, por lo tanto, da la posibilidad de generar

un comparativo en lineas de tiempo diferentes.
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Problema

Enunciado

Se plantea como idea principal el estudio de los datos encontrados del intercambio
comercial entre Colombia y Estados Unidos para saber el beneficio que tiene, si el acuerdo
inscrito en el afio 2012 entre los dos paises es provechoso para el sector textil, puesto que se ha
llegado a plantear una nueva negociacion de este. (Economia , 2022). Se genera una
incertidumbre ya que el mercado ha mantenido fluctuaciones durante los periodos anteriores a
la coyuntura del afio 2020, sin embargo, y de acuerdo con lo que se ha visto en el Gltimo afio y
lo que lleva del 2022 se ha evidenciado un crecimiento. Basados en lo ocurrido en el periodo
2020 a 2022 afios y en las elecciones desarrolladas en Colombia en el Gltimo periodo se crea
un estado de tensién econdmica y politica, lo cual hace que el riesgo pais o riego de inversién

sea mas alto, esto puede inferir que el retorno y/o utilidad sea mas alta.

Para contestar la pregunta se desarrolla un proceso de manera jerarquica en el cual se
plantean los aspectos generales, los cuales son exportaciones e importaciones, para asi
desarrollar y plantear la balanza comercial delimitada al sector, luego se manifiesta la
participacién por ciudades dentro del total de estas, lo cual busca como se distribuye y cuéles
son los puntos estratégicos con los que cuenta el pais y cuéles son las oportunidades que se
pueden generar dentro de estos procesos y asi mantener la diversificacion que se ha mantenido
en el Ultimo afio. Para finalizar se plantea el analisis del porcentaje del PIB en el pais de acuerdo
con el sector, en el cual se recolectan los datos mas importantes del pais, por ejemplo, el
consumo, la inversion, las exportaciones y las importaciones, y asi saber si el mercado textil

ha creado un alcance méas amplio de manera internacional.

De acuerdo con toda la informacion que se recolecte se llevaran a cabo conclusiones
especificas de las cuales se podran extraer los aspectos de mayor relevancia, y algunas

generales en las cuales se compactaran las ideas y se desarrollara una sinergia entre lo que ha
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ocurrido en el transcurso del tiempo y las expectativas que se mantienen para este sector. A lo
cual este documento podré servir como punto de partida para que se generen nuevas propuestas
y asi desarrollar con eficacia un mejor manejo de los datos para ratificar los beneficios del

TLC.

Formulacion del problema

¢ Cuél ha sido el comportamiento econémico del sector textil frente al tratado de libre

comercio entre Colombia y Estados Unidos?
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Justificacion

El sector textil es importante para la produccion nacional, no sélo por su intervencion
para el desarrollo econdmico, sino también por sus efectos sociales y su amplio impacto en el
empleo. Lo cual genera la construccién de este documento para el desarrollo del analisis con
los diferentes instrumentos presentados. Las microempresas textiles representan una fuente
fundamental de generacion de nuevos empleos, contribuye al crecimiento econémico y
competitividad nacional e integracion del sector empresarial por lo que este tema es importante.
Por tal motivo se utiliza la balanza comercial la cual representa que tan competitivo es el pais
frente a su socio comercial dentro del TLC, manteniendo asi algunas de las estrategias
anteriormente manejadas, incorporando Yy actualizando respectivamente las estrategias

implementadas para fortalecer la misma.

Manteniendo una concordancia dentro del texto se busca mantener una sinergia entre
los expresado en el mismo, puesto que se tomara de manera general hasta hacer un analisis de
manera especifico y asi identificar cuales son los escenarios en los cuales se puede mantener
una relacion entre la innovacion y la utilidad, generando asi nuevas estrategias que se
incorporen al proceso y llegar a un nivel de diversificacion importante, para mantenerse o

superar a sus competidores en el mercado internacional.
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Objetivos
Objetivo General

Determinar los efectos econdmicos del tratado de libre comercio en el sector textil.

Objetivos especificos
1. Analizar la balanza comercial antes y después de la firma del tratado de libre comercio, con
fines de comparacion.
2. Conocer el comportamiento de tres de las principales ciudades que lideran el sector textil en
Colombia.
3. Determinar el porcentaje de participacion del sector textil en el PIB nacional, frente al tratado

de libre comercio Colombia y Estados Unidos.
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Marco Referencial

Marco Teorico

Han pasado 150 afios en la industria textil, Lina Veldzquez asegura que el sector se ha
abierto paso por la economia a través de la historia hasta convertirse en uno de los pilares de la
misma (Velasquez, 2022), desde sus inicios se ha caracterizado por la calidad de sus materiales,
sin embargo, al pasar el tiempo sus disefios e innovacion han hecho que el pais sea uno de los
mas importantes a nivel Latino América (Textiles panamericanos, 2019). A medida que la
industria crecia se empezaron a implementar estrategias que generaran una consolidacion
dentro del sector, puesto que se incorporaron los Cluster (promocion de la cultura asociativa-
colaborativa) para iniciar la transicion de ser comercializadoras a fabricantes de telas e
insumos.

Agregando a lo anterior, en 1897 se crea el organismo Inexmoda con el fin de ser una
base para la internacionalizacion del sector y ser un soporte de soluciones a las compafiias.
Luego para el afio 1989, se crea Colombia Moda y Colombiatex, con el enfoque que el mercado
textil abriera negociaciones e intercambios internacionales para ganar reconocimiento a nivel
global. A partir de los afios 1990 hasta la actualidad, la vision de industria estd marcada por ser
un mercado altamente competitivo con la capacidad de diversificar sus procesos, mediante el
uso de la innovacién, generar valor agregado para ser considerado de talla mundial. Por
ejemplo, después de la coyuntura de 2020, Colombia entendi6 lo que estaba demandando el
mercado, lo que llevé a una transformacion empezando por la incorporacion de nueva
tecnologia e innovacioén, obteniendo como resultado dentro de la reapertura econémica de
2021, el sector textil fuera uno de los impulso el crecimiento (Litman T. G., El sector textil,
confeccion y moda de Colombia aumenta sus exportaciones a doble digito., 2022).

Hablando de mercados internacionales y tratados de libre comercio, Colombia ha

aprovechado los beneficios que ofrecen estos, no solo en exportaciones de productos
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terminados, materias primas, con apalancamiento en las ferias de Colombia Moda y
Colombiatex, consideradas una de las méas importantes en Latinoamérica. Asimismo, con la
importacion de tecnologias de punta provenientes de Estados Unidos, siendo una de las bases
para una diversificacion de sus procesos, donde la ciudad de Medellin mejor6 su
infraestructura, convirtiendose en la lider de produccién y creacién de nuevos empleos.

Del mismo modo, esta industria ha disfrutado del auge en las exportaciones, pero que
a su vez ha tenido que soportar diversos obstaculos, que han surgido desde contrabando de
materias primas, dumping hasta crisis econdmicas. La practica ilegal del contrabando
desencadeno la competencia ilegal teniendo como desenlace la caida de las ventas de las
empresas, estancamiento del crecimiento de estas y restarle competitividad al no tener la
capacidad de producir sus propias materias primas. El gobierno como apoyo para mitigar esta
situacion, adopté medidas como disminuir los aranceles para acabar con el contrabando,
aunque se revel6 un decrecimiento de 3,5% de volumen de contrabando durante 2021, el efecto
fue contrario a lo esperado, quedd desprotegido este sector y ain méas vulnerable. (Litman T.
G., El contrabando en Colombia cae un 3,5 % durante 2021, 2022).

Dicho lo anterior, el sector textil tuvo que pasar esta serie de retos para resurgir, sus
auges y declives le han hecho generar consciencia de su potencial desde produccién de materias
primas a un producto terminado, aprovechar el aporte de los tratados de libre comercio, hacer
lucro de su ventaja competitiva en ubicacion geografica, puertos en ciudades como
Barranquilla que le proporcionan importaciones a bajos costos. A pesar de ello, los esfuerzos
por parte del gobierno y empresas no son suficientes, tener aperturas en mercados
internacionales contribuyo al reconocimiento, pero hace falta mas tecnificacion del sector,
exprimir al 100% el centro industrial ubicado en Bogota, en el que se haga efectiva la

integracion de los tradicionales y nuevos modelos, para asegurar su permanencia en el mercado
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y ser el principal socio comercial, como el mas atractivo, confiable, competitivo y con alto

crecimiento econdémico, superando a paises latinoamericanos como Brasil, México, entre otros.
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Metodologia
La presente investigacion sera de tipo descriptivo, documental y exploratoria. Se parte
de cada uno de los objetivos especificos con los cuales se estaran desarrollando uno a uno los

capitulos, para asi llegar a la conclusion del objeto de estudio.

Investigacion Documental

La investigacion documental es una técnica de investigacion cualitativa encargada de
recopilar y seleccionar informacion a traves de la lectura de literatura, libros, revistas,
grabaciones de audio, peliculas, periddicos, bibliografias, etc.

La investigacion documental es menos popular que otros métodos porque las
estadisticas y la cuantificacion se consideran formas méas seguras de analisis de datos.

Este tipo de investigacién a menudo se asocia con la investigacion historica, por lo que
los investigadores pierden confianza debido a la falta de claridad. Sin embargo, la historia da

sentido al pasado y al presente.

Investigacion descriptiva

Los estudios descriptivos se encargan de precisar las caracteristicas de la poblacién
objeto de estudio. Esta metodologia se centra mas en el "qué" del objeto de investigacion que
en el "por qué". En otras palabras, su objetivo es describir la naturaleza de las subdivisiones
demogréficas, en lugar de centrarse en por qué ocurren fendmenos particulares. Es decir,
"describe" el tema de investigacion sin incluir "por qué" sucedid. Por ejemplo, una marca de
ropa que quisiera comprender las tendencias de compra de moda de los compradores en Peru
realizaria una encuesta demografica de la regién, recopilaria datos demogréaficos y luego

realizaria un estudio descriptivo de ese grupo demogréfico.
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Investigacion exploratoria

La investigacion exploratoria corresponde al primer acercamiento antes de abordar un
tema especifico en un trabajo investigativo mas profundo. El proceso de obtener informacion
bésica relacionada con una pregunta de investigacion.

A través de la investigacion exploratoria, es posible comprender qué significa realmente
una pregunta determinada y los aspectos mas interesantes que deben abordarse en una
investigacion.

Todo proceso de investigacion comienza con una accion exploratoria, la investigacion
exploratoria corresponde al primer enfoque y permite un mejor manejo de los sujetos de
investigacion, ya sea que el investigador no tenga una comprension profunda del tema o quiera

comprender su alcance.
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Capitulo 1

Balanza comercial antes y después de la firma del tratado de libre comercio

A pesar del impacto de la crisis financiera en el 2008, la devaluacion de la moneda y
los altos impuestos, la industria tiene un enorme potencial y las entidades ministeriales apuntan

a una rapida recuperacion. (Litman T. G., Fashion Network, 2016).

Para el afio 2009 el sector textil se encontraba en un periodo de contraccion ya que a
comparacion con el afio 2008 tuvo un déficit de 29% representado en una disminucion de 205
millones de ddlares (Portafolio, Enero 2010), pero en los periodos de 2010-2011 se empieza a
evidenciar un crecimiento en las exportaciones, asi contribuyendo al crecimiento de la
economia en conjunto, no obstante, en las importaciones de estos periodos se evidencia un
elevo en las cifras de esta, pero para el afio 2012 se presenta un disparo en las cifras ya que
para este mismo afio es cuando se hace efectiva la firma del tratado de libre comercio.
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Figure 1 Exportaciones Colombia periodo del 2009 a 2011- Grdfico propio con datos de Legiscomex.
Basados en la ilustracién 1, se puede deducir que en los 3 afios anteriores a la firma del
tratado de libre comercio Estados Unidos con Colombia, tanto en exportaciones como en
importaciones Estados Unidos se mantuvo como uno de los principales paises asociados,

debido a que afios anteriores ya se venian presentando acercamientos por parte de ambos paises,
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con fines de industrializacion, internacionalizacién y nuevas politicas comerciales para

Colombia.

Balanza comercial sector textil 2009
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Figure 2 Balanza Comercial EE.EE - Col 2009 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.

En la balanza comercial Colombia — Estados Unidos del codigo arancelario #62 en el
periodo 2009 las exportaciones eran beneficiosas para el pais con un total de
US$107.710.934,95 (FOB) contribuyendo con el crecimiento de la economia en un promedio
de 86%, mientras que las importaciones representando alrededor de un 13%, significando asi
Colombia tenia un superavit de acuerdo a estas cifras, recuperandose de la crisis financiera de
2008 y consolidandose una industria prometedora en términos de capacidad y eficiencia

relacionada con la conversién de materias primas en productos terminados.
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Figure 3 Balanza Comercial 2010 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.
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Para el afio 2010, en la balanza comercial se sigue presentando una marcada tendencia

misma situacion.

Balanza comercial sector textil 2011
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Figure 4 Balanza Comercial 2011- Grdfico propio con datos de Legiscomex.

de superavit, siendo el mes de mayo su auge con una diferencia en importaciones de un 91%,
aunque en comparacion con el afio 2009 se registra una disminucion en estas cifras, a partir de
ahi no solo hubo una reduccioén en la diferencia si no por el contrario se puede decir que las

importaciones aumentaron en alrededor de un 16% lo que en los siguientes afios se presente
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Las importaciones vienen con un comportamiento con tendencia creciente con un
promedio de 22% por el ingreso al pais de productos a muy bajo costo provenientes de China
y el contrabando técnico, se presenta un contraste en cuanto a sus exportaciones debido a que
hay superavit comercial en el mes de agosto, pero en comparacion en el total de afio corrido y
periodos anteriores estas cifras han venido disminuyendo, el gobierno implemento un nuevo
arancel a las importaciones con el animo que estas disminuyan su ingreso al pais y se
incremente la industria nacional, este arancel esta enfocado directamente a contrarrestar las

importaciones de china, Asia y panama paises de donde mas se recibe producto textil.

Balanza comercial sector textil 2012
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Figure 5 Balanza Comercial 2012 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

Para este afio se hace legible la firma del tratado de libre comercio Colombia y Estados
Unidos, en donde se espera que el pais obtenga una variedad de beneficios, ya que tiene el
potencial de acceder a uno de los mercados de bienes y servicios mas grandes del mundo.
Se establecieron disciplinas que eliminan barreras y permiten a las empresas colombianas el
acceso al mercado de compras publicas al nivel federal y subdfederal de los Estados Unidos,
cuyo valor se calcula en los US$300 mil millones por afio. En este periodo se puede observar

que en las exportaciones para el mes de mayo con un total de US$10°437.290,08 (FOB) es
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donde se evidencia su mayor auge, pero desde este mes fueron cayendo sus cifras hasta llegar
al mes de diciembre con un total de US$6°636.330,15, el cual fue su mayor déficit. Como
consecuencia de la firma de dicho tratado paso de un total de US$22°881.677,00 (FOB) en las
importaciones en el afio 2011 a un total de US$30°087.413,61 en el afio 2012, estas aumentaron
notablemente lo cual hace que se vea afectada la balanza comercial colombiana asi su linea de

tendencia muestre un superavit.

Balanza comercial sector textil 2013
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Figure 6 Balanza Comercial 2013 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.

En el periodo de 2013, las exportaciones en diferencia con el afio inmediatamente
anterior, se puede deducir que estas disminuyeron con un total de diferencia de US$291.863,07
(FOB), para asi llegar a un total de exportaciones en este periodo de US$98°594.712,14 (FOB);
también se puede evidenciar que en el porcentaje de diferencia con el afio 2012 se tenia un 70%
de ganancia y paso de esto a tener un 60% de ganancia en el 2013, lo cual nos dice que se
perdieron 10 puntos porcentuales ya que en este mismo periodo se vio afectada la balanza

comercial debido al incremento de las importaciones.
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Balanza comercial sector textil 2014
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Figure 7 Balanza Comercial 2014 - Grafico propio con datos de Legiscomex.

Se observa que en el transcurso del periodo del 2014 en todos los meses se presentan
fluctuaciones en sus cifras, pero con una marcada linea de tendencia decreciente en
comparacion con sus afios inmediatamente anteriores, en este el mes en el cual se presento su
mayor auge fue en Julio con un total de US$9°710.127,42 (FOB) y su mayor déficit se dio en
el mes de septiembre con un total de US$6°692.539,75 (FOB). Pero en las importaciones es
todo lo contrario ya que presenta una linea de tendencia creciente, en este periodo sus cifras
aumentaron ya que Colombia no cuenta con la capacidad de producir las materias primas
necesarias, por lo cual se ve en la obligacion de recurrir a paises como China ya que alli
presentan precios mucho mas bajos, llegando a tener su mayor auge en el mes de noviembre
con un total de US$5°341.723,96 (FOB) y su mayor déficit fue en el mes de febrero con un

total de US$1°882.048,25 (FOB).
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Balanza comercial sector textil 2015
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Figure 8 Balanza Comercial 2015 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.

Para el afio 2015 en las exportaciones tuvo su mayor participacion en comparacion con
los periodos inmediatamente anteriores, llegando a un total de US$128°814.748,52 (FOB), en
el cual el mes que presenta su mayor auge fue en Julio con un total de US$13°904.098,74
(FOB) y el mes que tuvo su mayor déficit fue el de febrero con un total de US$8°772.829,74
(FOB) teniendo asi una linea de tendencia creciente. En comparacion, para las importaciones
en este periodo presenta una linea de tendencia decreciente, asi mismo en el mes de noviembre
presento su mayor auge con un total de US$4°848.178,21(FOB), pero presento una fuerte caida
en el mes de diciembre ya que presento su mayor déficit llegando a un total de
US$17918.951,76 (FOB). Debido a estas cifras se pronunciaron diversas instituciones y
expertos, uno de estos es Inexmoda, el cual afirma que respecto al sector textil una de las
razones que no permite que sea competitivo en el pais norteamericano es debido a los altos
costos de mano de obra, con esto se hace la comparacion contra paises como México y
Tailandia, afirmando que entre estas y otras economias poseen tecnologias e innovaciones que
les han permitido desarrollar diferentes aspectos de la industria, implementando mejoras en

todos sus procesos que les han permitido a su vez, reducir costos. (Manrique, 2021)
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Balanza comercial sector textil 2016
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Figure 9 Balanza Comercial 2016 - Grafico propio con datos de Legiscomex.

Para el afio 2016, se recuperaron 6 puntos porcentuales en la balanza comercial en un
promedio de 78% respecto al afio anterior, lo que nos indica que las exportaciones mantienen
fluctuando, sin embargo, arrojando resultados positivos para lograr un superavit comercial, en
cuanto a las importaciones se muestran valores elevados, pero con respecto a los periodos
anteriores, este afio ha sido su declive, esto nos indica que Colombia desarroll6 e implemento
estrategias que le permitieron al sector suplir con una demanda mayor, se dedicé aprovechar

su ubicacion geografica y producir e importar lo estrictamente necesario.
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Figure 10 Balanza Comercial 2017 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.
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Se sigue percibiendo una recuperacion en puntos porcentuales logrando asi un

acuerdo han disminuido las importaciones, logrando un equilibrio en la balanza comercial.

Balanza comercial sector textil 2018
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Figure 11 Balanza Comercial 2018 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

promedio de 80% para el afio 2017, marcando de nuevo tendencia creciente en cuanto a las
exportaciones, lo que se puede resaltar de esto es que desde el momento de la firma del tratado
se vivio un apice de crecimiento sustancial, lo que permitié a Colombia llevar sus productos a

otros mercados y ganar una mayor participacion global, después de 5 afios de implementado el
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Al igual que en el afio 2015, hay un repunte en las exportaciones con un total de
US$121.413.018,48 (FOB) pero se perdieron 3 puntos porcentuales a un promedio de 77%,
una de las principales razones de su crecimiento se debe a que el gobierno decidio implementar
politicas monetarias, fiscales y comerciales para una eficaz ejecucion, su mayor problema en
cuanto al incremento de las importaciones con un total de US$28.058.585,12, se debe porque
no hay suficientes fabricas de insumos textiles y quienes lo fabrican sus precios son muy
elevados y por lo tanto hacen uso de outsourcing para buscar proveedores con la mejor relacion

calidad-precio.

Balanza comercial sector textil 2019
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Figure 12 Balanza Comercial 2019 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.

La diferencia de la balanza comercial en el afio 2019 se sigue manteniendo con un
promedio a favor de 73%, siendo asi que el gobierno impulsé pequefias y medianas empresas
para que implementaran tecnologias, mano de obra capacitada y herramientas necesarias que
les impulsara su competitividad y les permitiera expandirse y posicionarse en el mercado
internacional, quienes se habian visto afectados por el contrabando, sus importaciones siguen
en aumento para un total de US$30.934.289,45 (FOB) ya que la mayoria de los insumos

provienen que China y Bangladés con precios realmente bajos sin que se perjudique la calidad
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de los productos, pero trayendo consigo una desventaja volviendo a Colombia dependiente de

la produccion china.

Balanza comercial sector textil 2020
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Figure 13 Balanza Comercial 2020 - Grdfico propio con datos de Legiscomex.

En este afio varios factores influyeron en la situacion mas dificil que tuvieron que pasar
diferentes sectores a nivel mundial, una de las causas del auge de las exportaciones en este
sector, fue que muchas de las empresas exportadoras aprovecharon la ventaja competitiva y
decidieron dejar de producir lo tradicional y empezar a confeccionar materiales para hospital y
ropa de cama, ya que estos eran los implementos mas solicitados a nivel global, otra de las
cosas que los impulso, es que geograficamente Colombia esta ubicado mas cerca y se generaron
nuevas y mejores estrategias de comercializacion y aun mas ya que mucho del comercio que
se tenia con China se debilito y la nueva ruta de compra fue Colombia, por eso en este periodo
en las exportaciones el mes con mayor auge fue Noviembre con un total de US$10°123.979,02
(FOB) y el mes que presento su mayor déficit y con una caida notable fue Abril con un total de
US$1°301.936,12 (FOB), ya que para este mes fue cuando se generaron los cierres de comercio
internacional, por medidas sanitarias y las importaciones en todo el periodo sus cifras se

mantuvieron estables siendo el segundo periodo junto al 2017 con los digitos mas bajos.
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Balanza comercial sector textil 2021
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Figure 14 Balanza Comercial 2021 — Grdfico propio con datos de Legiscomex

Para este periodo se evidencio que fue el afio con las mejores cifras de Exportacion
desde que se firmo el tratado, ya que Colombia supo aprovechar cada una de las ventajas que
este ofrecia y junto a esto aprovecho la tension que se tiene entonces entre China y Estados
Unidos, asi alcanzando un total de US$154°471.759,86 (FOB), por otro lado en comparacion,
con la variacion que se presentd en el afio 2014 que fue la mas baja con un porcentaje del 56%,
fue de 28 puntos porcentuales de diferencia, para un total en el afio 2021 de 84%.
Sin embargo, Colombia por méas que quiera dejar de importar materias primas, no lo podré hace
ni esta cerca de hacerlo, ya que no es autosuficiente y es dificil hacerte competencia a otros

paises los cuales cuentan con las tecnologias adecuadas para esto.
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Balanza comercial sector textil 2022
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Figure 15 Balanza Comercial 2022 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

La consultora Raddar e Inexmoda prevén que este 2022 podria cerrar con exportaciones
textiles y de materias primas por 238 millones de dolares, mientras las confecciones alcanzarian

negocios extranjeros por 602 millones de ddlares. (Litman T. G., Fashion Network, 2022)

Para el afio 2022, es clara una tendencia alcista en el primer semestre del afio, con un
acumulado de US$76.386.529,81 (FOB) teniendo a su favor un promedio de 82% de diferencia
en la balanza, sufriendo una caida en el mes de abril, probablemente debido a la caida del peso
frente al dolar. Sin embargo, esto dificulta la importacién de materias primas, por lo que
Colombia toma esta oportunidad para fomentar mas sus exportaciones y posicionarse mejor en

el mercado internacional y que este sea mas dinamico.
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Histérica balanza comercial

Histérico
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Figure 16 Historico Balanza Comercial - Grdfico propio con datos de Legiscomex

A partir del andlisis propuesto, se deriva que a partir del afio 2009 a junio de 2022 se ha
mantenido con una fluctuacion constante teniendo en cuenta los aspectos mas importantes
dentro de cada uno de los afios, de acuerdo con esta informacion, se observa que la balanza se
ha mantenido positiva; con una diferencia notable entre exportaciones e importaciones. Basado
en la informacion gréfica se manifiesta que el afio 2021 ha sido el afio con una diferencia
exponencial mayor, lo cual genero un progreso en el mercado puesto que para el afo
inmediatamente se tenian supuestos negativos que fueron contrarrestados con una
diversificacion en los mercados y los procesos, lo cual se mantiene como una ventaja por la

capacidad de producir y atender la demanda del mercado.

Ya para el ponderado del 2022 se denota que su linea de tendencia refleja un superavit
para este afo teniendo en cuenta los datos de los seis (6) primeros meses de este, conforme a
esto se mantienen supuestos de que este llegaria a ser el mejor afio para el sector textil en la
ltima década (Gonzalez, 2022), demostrando también la fortaleza y resiliencia del sector en
el mercado internacional se mantienen en una constante innovacion en Sus Procesos

manteniendo un pensamiento de competitividad. (Dekta Maquinas Textiles, 2021)
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Capitulo 11

Impacto de tres de las principales ciudades que lideran el sector textil

Si bien Colombia es un pais que goza de mas de 10 ciudades importantes con economias
en desarrollo, son las clésicas “ciudades grandes” las que lideran la industria textil y de moda
en el pais. Medellin lidera con gran ventaja la lista, seguida por Bogota y Cali. La industria
textil en Colombia evoluciona constantemente, pero son estas tres ciudades y sus alrededores
donde se concentra mayoritariamente el movimiento industrial. (Litman T. G., Tres ciudades

colombianas lideran la industria textil del pais, 2015)

El sector textil en Colombia se desarrolla a lo largo de todo su territorio, a continuacion,
se va a mostrar el desempefio y participacion de ciudades como: Bogota, Medellin y
Barranquilla donde méas se encuentra focalizado por la calidad de todos sus productos y la

innovacion de estos en los disefios.
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Figure 17 Participacion por ciudades 2009 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
En el 2009, se inicidé el Programa Plataforma de Innovacion para el sector textil

confeccidn, disefio y moda; este programa se gener6 con el fin de mejorar la competitividad
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del sector y del cllster en mencidn, impactando en el nivel de asociatividad, productividad e
innovacion de las empresas. Para lograrlo Inexmoda se propuso trabajar arduamente con los
empresarios y otros actores del clster en la promocion de la cultura asociativa-colaborativa,
también hizo hincapié en el fomento de la investigacion, la innovacién y la capacitacion
constante en la generacion de valor agregado en sus procesos, productos y servicios, asi como

en el desarrollo de un sistema permanente de inteligencia de mercados. (Salazar, 2015)

Un total en exportaciones de textiles y confecciones de $US107.710.934,95, donde
Medellin represent6 un promedio de 65,10% en este afio, evidencia que el programa realmente
fue clave para la transformacion hacia la competitividad del cluster, que logré el objetivo de
acceder y obtener reconocimiento en los mercados internacionales, contribuyendo a un
crecimiento econdémico y social en el departamento y a nivel nacional, y siendo participe en la

generacion de empleo industrial.

En esa misma linea, Bogota es la segunda ciudad con mas contribucion como se muestra
en la gréafica, con una participacion de 25,50%, ya que este es el principal centro industrial de
estos establecimientos, también gracias a que empresas pertenecientes a este sector decidieron
unirse y de esta manera hacer una transicion de ser comercializadoras de telas a fabricantes de
telas e insumos. Por su parte, Barranquilla la tercera ciudad que méas destaca con un aporte de
3,45% del total de las exportaciones, a pesar de estar lidiando con el tema de contrabando,
porque en este periodo llegaban telas de China al puerto de Barranquilla, que se vendian

ilegalmente y estaban afectando el sector textil.
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Figure 18 Participacion por ciudades 2010 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

De igual forma, en el 2010 se cred el Programa Transformacion productiva del Sistema
de Moda liderado por Comfama en asociatividad con Inexmoda y el Claster textil, confeccion
y moda de Antioquia, dicho programa busca la capacitacion y acompafiamiento empresarial
para el desarrollo de colecciones de alto valor agregado y la construccién de marcas, pero sobre
todo el establecimiento de identidad en el sistema de moda a través de la innovacion; elemento
necesario en el negocio de la moda si se quiere competir en los mercados internacionales.

(Salazar, 2015)

Se evidencia una desmejora en Barranquilla con una diferencia de 0,92% respecto con
el aflo inmediatamente anterior, en pocas palabras, hay un deterioro competitivo por la
competencia desleal (contrabando de textiles), por lo que se requiere plantear nuevas
estrategias para empezar una recuperacion, aprovechar las ventajas que tiene a su favor como:
su ubicacion geografica con una de las redes de infraestructura portuaria mas completas, la

oferta de mano de obra especializada y a costos competitivos.

La produccién en la ciudad de Bogota sigue en crecimiento, con un promedio de

29,75%, gracias a las estrategias del cluster, y las alianzas de las empresas que ahora sus
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actividades comprenden desde la produccion de la materia prima hasta la confeccion, y
teniendo como ventaja competitiva el disefio innovador que le da mas valor agregado a sus
productos. Agregando a lo anterior, Medellin se muestra como el lider de exportaciones textiles
representando un 64,25%, el programa liderado por Comfama ha estado logrando maximizar
la productividad, creacion de empresas y nuevas oportunidades de empleo, convirtiéndose en
uno de los mercados méas competitivos y con la capacidad de cumplir con todas las necesidades

de los consumidores.
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Figure 19 Participacién por ciudades 2011 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

En el afio 2011 se puede evidenciar que al igual que en periodos anteriores, Medellin
es la principal ciudad con aportes en el sector textil, siendo asi el mes de septiembre con el
mayor aporte de 79,37%, ya que esta ciudad se habia convertido en la principal productora de
textiles y fundamental productora de indigo, para este afio méas del 24% de empleo en el sector
manufacturero lo genero esta industria. En la ciudad de Bogota para este periodo se posiciona
como la segunda ciudad con mas aporte al sector, teniendo en diciembre su repunte con un
47,09%, esto se debe a que esta ciudad se dedicd a la fabrica de tejidos de punto a partir de la
mezcla de algodén y fibras sintéticas. Las empresas de este sector se destacaron por representar

el 40% de las exportaciones y en especial las ciudades de la capital ya que el 89% de estas se
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dedican a suplir la demanda nacional junto con los productos que son importados. (Paula

Espinel, 2021)

Para la ciudad de Barranquilla en este periodo, en comparacion con las otras ciudades
fue la que menor aporte tuvo, llegando a ser en agosto el punto con mas déficit teniendo tan
solo un 0.05%, el cual es més bajo que el afio inmediatamente anterior, esto significa que, con
el paso de los meses en lugar de mejorar, presentan mas falencias y su porte disminuye, lo cual

hace que asi también disminuya la participacion del sector textil en el mercado.
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Figure 20 Participacion por ciudades 2012 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

Como se observa en la gréfica, gracias a la alta demanda y oferta se crea la necesidad
de agrupar las empresas textileras y con ello nace el clUster textil de Medellin, y ahora esta se
muestra como el lider en cuanto a exportaciones representando un 60,59% del total de estas,
seguido por Bogota y Barranquilla, al abrirse a un mercado internacional como lo es Estados
Unidos, la cadena de produccion de estas ciudades empieza a mejorar su infraestructura cada
dia, el control de calidad y el servicio a sus clientes en el extranjero. Llegando a producir y
exportar aproximadamente US$98.886.575,21 en el afio 2012, ademas de promover la

generacion de empleo, generando dinamismo en la economia nacional y un crecimiento de esta.
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En cuanto a Barranquilla su participacion no fue mas de un 0,56%, se encuentra en uno de los
departamentos més exportadores gracias a su ubicacion geografica, pero tendria que identificar

los retos en como mejorar sus productividad y competitividad.
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Figure 21 Participacion por ciudades 2013 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

En este periodo 2013 aun se evidencia una participacion notable de la ciudad de
Medellin la cual en todos los meses su aporte repunta por encima del resto, siendo enero el mes
con mayor participacion llegando a un 79,03%, para este periodo esta ciudad en el sector textil
evidencio un decrecimiento del 4,2% y se exportaron 344.018 millones (Caicedo, s.f.) y aun

asi se posiciona como la ciudad con mayor aporte al sector.

Igual que el afio inmediatamente anterior, Bogota sigue siendo la segunda ciudad con
mayores aportes en dicho sector teniendo asi en el mes de marzo su mayor auge llegando a un
42,76%, siendo asi un 36,87% de diferencia con la principal ciudad, mejorando asi cada dia
mas su infraestructura, sus procesos y diferentes técnicas que la lleve a generar mas aporte al

sector.
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Figure 22 Participacion por ciudades 2014 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

En el 2014, el total de las exportaciones hechas por estas tres ciudades fue de
US$93.326.487,40, en esto la participacion de Barranquilla fue casi nula representando un
0.09% del total, Bogotd con una participacion de 36,62% superd retos como mejorar su
productividad, ser mas competitivo y capacitar la mano de obra para los proximos meses en
atender las necesidades del mercado estadounidense, aprovechando los beneficios que trae el
TLC como realizar inversiones e instalar empresas que llevan a generacion de empleo, como
también seguir la lucha contra el contrabando. Medellin por su parte sigue siendo el lider en
produccidn textil, con un promedio de 56,03%, lo que se puede decir prestd atencion a detalles
como en el fortalecimiento de la cadena, acortando la brecha entre los eslabones del textil y la
confeccidn; en el uso de herramientas tecnoldgicas para que sus procesos sean mas eficientes,
disminuir la pérdida de materia prima e igual los tiempos de entrega, en una mayor innovacion

para un producto con mas valor agregado que perdure en el mercado.
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Figure 23 Participacién por ciudades 2015 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

Para el periodo 2015, Medellin sigue siendo la ciudad con mayor aporte al sector
iniciando el afio en al mes de enero a un 71,59%, con un total en exportaciones de
US$6.425.576,22, seguido de la ciudad de Bogota la cual aun continua como la segunda ciudad
con mayor aporte a la industria textil siendo junio el mes con mayor participacion llegando a
un 42,63% para un total US$4.573.321,35 en exportaciones y la diferencia con la principal
ciudad es de 28,96% y para la ciudad de Barranquilla su participacion igual que en los periodos
inmediatamente anteriores fue casi nula con un total de 1,17% en todo el periodo, toda esta
baja participacion se debe a distintos atrasos tecnoldgicos y baja competitividad internacional,
siendo en Estados Unidos el unico pais donde se ha podido desarrollar un alta penetracion de

textiles y confecciones en el mercado. (Semana, 2015)
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Figure 24 Participacion por ciudades 2016 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

Para este periodo, las exportaciones fueron en un total de US$98.681.697,01, en el que
Bogota es la ciudad que se mantiene en un promedio de 32,37% de la participacion total,
manifestando su capacidad de diversificar la produccion, la flexibilidad que tienen las empresas
de esta ciudad para adaptarse a las tendencias del mercado, llegando a producir lo realmente
necesario y mayor rapidez de respuesta a las Ordenes de reabastecimiento. Barranquilla
presenta respecto a los afios anteriores volatilidad en sus exportaciones, para el afio 2016 su
contribucion fue de 0,69% siendo menos dinamico, dado por el contrabando de materias primas
provenientes de China que afectan a las empresas tanto en la produccion de estas como en el
producto terminado, también se ven amenazados por la estrategia de vender al precio mas bajo

y no de mejor calidad.

Asi mismo, Medellin tiene la tasa mas baja de cierre de empresas, pero la més alta en
transformacion. La industria de la moda en la capital antioquefia se reinventa con las tendencias
mundiales (Litman T. G., Medellin se consolida como la capital textil de Colombia, 2017). En
este mismo afo, representd un 53,11% del total de las exportaciones, lo que le ha permitido
llevar eventos a cabo como Colombia Moda, y el cluster textil de esta ciudad en el que las

empresas pertenecientes trabajen de manera conjunta y cooperativa con el proposito de
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fortalecerse y posicionarse como compafiias de talla mundial que buscan apertura econémica

para el departamento y Colombia.
Participacion por ciudad 2017
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Figure 25 Participacién por ciudades 2017 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
Para el periodo 2017 se presentaron mas cifras significativas en la ciudad de Medellin
en diferentes meses por ejemplo en enero, agosto, septiembre y diciembre, siendo enero el mes
con mayor repunte de las tres ciudades llegando a un 64,53% y un total de US$4.844.017,16
en exportaciones y en Bogota siendo noviembre el mes con mayor aporte al sector con 46,48%

para un total de exportaciones de US$3.078.507,16.

Para este periodo se esperaba menos participacion ya que se inicio el afio con diferentes
retos como lo era la reforma tributaria y el alza del IVA lo cual indicaba el aumento de precios
en las prendas textiles ya que también afectaba la inflacién. Otro punto que preocupaba a
distintos empresarios eran las nuevas regulaciones gubernamentales del plan Vallejo, ya que
se establecié que se podia importar maquinaria para transformacion siempre y cuando sus

exportaciones superaran el monto de este. (Cluster prendas de vestir , 2017)
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Figure 26 Participacion por ciudades 2018 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
Para 2018, el PTP, en alianza con Inexmoda, inici6 el programa Colombia Transforma
Moda, que busca que 250 firmas de textiles y confecciones del Atlantico, Valle del Cauca,
Antioquia, Santanderes, Eje Cafetero y Bogota-region, fortalezcan sus procesos de produccion,

mejoren sus modelos de negocio, desarrollen productos con calidad y alto valor agregado e

incrementen sus ventas. (Portafolio, 2018)

Barranquilla a pesar de estar ubicado estratégicamente, que le permite obtener a bajos
costos las importaciones de materias primas y exportaciones de los productos terminados, y
una mano de obra més barata, su contribucién llega solo a un 0,10% evidenciandose la falta de
implementacién tecnoldgica, la aplicacion de nuevos métodos y procesos para optimizar los
recursos disponibles para estas actividades textileras. Medellin sigue siendo lider en el sector
con un aporte de 55,04%, gracias a la estrategia del cluster introdujo el fast fashion al pais, en
el que hay lanzamiento de colecciones cada dos semanas. En cuanto a Bogot4, su participacion
fue de un 33,79%, en comparacion con afos anteriores se ha venido presentando un crecimiento
y tendencia alcista a exportar, se puede decir que entre los aspectos méas destacados en estas

dos ciudades que les permitieron el desarrollo del sector se encuentran: el fortalecimiento e
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integracion de toda la cadena productiva, el disefio de un modelo para el desarrollo productivo

textil, entre otros.
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80,00%
70,00%

Participacion por ciudad 2019
60,00%
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I
0,00%
& 0 O <O @ @

& & 0 NSRS
& &R LaSPC RN

A\Q’& -\c',\e’
(,)Q/ éo Q
H Bogota M Medellin Barranquilla

Figure 27 Participacion por ciudades 2019 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

En el transcurso del afio 2019 la ciudad de Medellin inicié con un alza en el mes de
enero con 73,38%, para un total de aporte en todo el periodo de 53,41% y seguido de Bogota
la cual presenta un aporte de 33,07% en todo el periodo, en este afio la ciudad de Barranquilla
fue cuando present6 los indices de participaciéon méas bajo con tan solo el 0,03%. En este
periodo se evidencié un crecimiento de 4,8%, se crearon 12 comités de alto nivel para
identificar las principales problematicas que trae el contrabando ya que es lo que golpea
fuertemente a la industria esto de la mano con la Dian, todo esto con el fin de mejorar los
indices de participacién en la industria textil ya que se presentan oportunidades de competencia

en cuanto a ropa deportiva y femenina en el mercado exterior.
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Figure 28 Participacion por ciudades 2020 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
La Camara Colombiana de la Confeccion afirma que se han perdido méas de 500 mil
empleos en el sector y mas de 400 empresas han cerrado por la pandemia. La industria de
confeccidn de prendas de vestir atraviesa por uno de los momentos mas dificiles en su historia.
Después de siete meses con registros negativos en produccion (23,6%) y ventas (31,4%),
esperan recuperar su ritmo de crecimiento, pero ven grandes desafios para cumplir con este

propésito. (Mouthon, 2020)

La pandemia fue un golpe duro para el sector textil en Colombia, tanto que Medellin
para este afio dejé de ser lider bajando sus exportaciones a un 31,65%, las exportaciones de
Barranquilla fueron nulas, todo por la caida de la demanda mundial, la incertidumbre financiera
que hizo que muchas pequefias y medianas empresas cerraran y algunas de las grandes
empresas consolidadas dejaran de operar, que llevo a la mano de obra en este sector verse
perjudicada. No obstante, Bogota logré disparar las exportaciones en el mes de julio con un
promedio de 47,50% siendo el mas alto respecto con afios anteriores, donde se vio obligada a
diversificar su produccion, estudio la necesidad de sus clientes, ademas del apoyo del gobierno

con subsidios y mediante la innovacién y tecnologia mitigo los efectos.
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Figure 29 Participacion por ciudades 2021 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
En este periodo cambiaron los roles, Bogota lidera las listas de ciudades con mayores
aportes al sector textil, todo esto se debe a que el gobierno después de que se cerraran las
puertas de ventas al exterior por cuenta del COVID, decidiera reactivar la economia por cuenta
de este sector y ahora es considerado pilar fundamental del producto interno bruto, para el
primer trimestre de este periodo se evidencio un incremento del 15,2%, sin embargo lo
esperado era alcanzar las tasas del periodo 2019 pero por diferentes aspecto como lo es la falta
de confianza de los consumidores, un proceso de ajuste laboral y cambios en las cadenas de

suministros, entre otros, es que aun no se ha podido llegar a esto. (Redaccion Economia, 2021)
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Figure 30 Participacion por ciudades 2022 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
Bogota suma su primer centro de fabricacion de materiales inteligentes para la industria
textil. La Camara de Comercio de Bogota (CCB) se ha marcado el objetivo de repuntar la
productividad del sector en el pais con la puesta en marcha de un centro de innovacion.

(Modaes, 2017)

A junio de 2022, Bogota ahora se muestra como lider en el sector textil con una
contribucion de mas de 50,93%, gracias a la reactivacion econdmica, también el aumento de
confianza de los consumidores, y demuestra que la ciudad ahora es fuerte en este sector y su
objetivo es ser referente en tendencias y la calidad del producto terminado, ademas de un nuevo
cluster en Bogota para aportar mas innovacién para ser competitivos a nivel internacional.
Medellin no viene de su mejor momento, espera recuperarse mediante sus eventos como
Colombia Moda y Colombiatex reuniendo a los agentes mas importantes de la industria textil,
se espera que este evento incremente la presencia de los productos colombianos en el mercado

internacional.

Las exportaciones de Barranquilla son casi inexistentes, solamente representaron un

0.06%, es clara la falta de apoyo del gobierno en invertir en tecnologia de punta, para
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aprovechar las ventajas que ofrece esta ciudad. Las exportaciones de moda comenzaron bien
este afio, por aspectos como su calidad, disefio, flexibilidad en los volimenes de entrega y
sustentabilidad, y se espera que estos eventos comerciales impulsen aln mas estas ventas

internacionales.

Historico Sector textil por ciudades

Historial Exportacion por Ciudades 2009 a 2022
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Bogota Medellin Barranquilla
Figure 31 Historial Exportacion por Ciudades 2009 a 2022 - Grdfico propio con datos de Legiscomex
Como se observa en la grafica, Medellin se posiciona como como la exportadora textil
en Colombia representando alrededor de un 50% del total de estas, ademas de ser la anfitriona
de dos de las mas importantes ferias de moda como lo son: Colombia Moda y Colombiatex.
Bogota es la segunda maés ciudad exportadora e incrementado sus ventas internacionales en
junio del afio 2020, consolidandose como una ciudad clave para el desarrollo del sector de
confecciones. Con ventajas competitivas como puertos, Barranquilla es una de las ciudades
potenciales en exportacion de textiles, pero que se encuentra azotada por el contrabando de

materia primas que la ha llevado a disminuir su comercio internacional.



53

Historial de Participacion por ciudad 2009 a
2022
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Bogota Medellin Barranquilla
Figure 32 Historial de Participacion por Ciudad 2009 a 2022 - Grdfico propio con datos de Legiscomex

Después de que la ciudad de Bogota viniera con una racha en la que se mantenia como
la segunda en cuanto a participacion en el sector comprendido entre los afios (2009-2019), para
el periodo de 2020 sorprendié con un aumento del 14,43% en comparacion con el afio
inmediatamente anterior, para un total de 47,50% en este periodo y un total de exportaciones
de US$43.136.209,24, a partir de esta fecha en el siguiente periodo sus cifras siguieron
aumentando y se tiene calculado que para el afio 2022 seréa el periodo con las mejores cifras,
ya que, con tan solo transcurrido seis meses de este, se ha llevado a cabo casi el 50% o0 més de
lo que se destind para el periodo inmediatamente anterior, todo esto es gracias a que para este
afio (2020), se incrementd en un 9% las exportaciones lo cual significa que se desarrollaron
nuevas técnicas para un mejoramiento de procesos dentro de las compariias exportadoras, de la
mano de esto va que pequefias empresas supieron aprovechar las necesidades que generé la
pandemia, produciendo y exportando tapabocas e implementos médicos, siendo este el pilar

para que la industria textil no quebrara en dicha pandemia. (Enrique Ortega Burgos, 2021)

La ciudad de Medellin siempre se caracterizo por ser pionera en cuanto a la industria
textil tanto nacional como en el comercio exterior, antes y después de que se realizara la firma
del tratado de libre comercio lo cual generé un aumento considerable de inversionistas asi

logrando expandir su mercado y asi su participacién en el mercado, pero para el periodo del
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2020 dio giro inesperado ya que su participacion cayo en un 21,76% esto se debid al fuerte
impacto que tuvo la llegada de la pandemia ya que para este periodo cerraron mas de 10.228
empresas y para el periodo inmediatamente anterior esta cifra aumento en un 15,1% al

desaparecer 11.776 compaiiias antioquefias. (Vasquez, 2022)
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Capitulo 111

Participacion del sector textil en el PIB nacional

La industria de la moda colombiana representa el 9,4% sobre el total del PIB industrial
y emplea alrededor de 600 mil personas. (Procolombia, s.f.). A lo largo de los afios Colombia
se ha convertido en un importante centro de disefio, creatividad y exhibicion en la region, y las
tendencias del mercado requieren de una mayor competitividad para generar procesos de
investigacién, innovacion y desarrollo que le den valor agregado y busquen competir con las
tendencias del mercado nacional e internacional. A continuacion, se va a evaluar la eficiencia
del sector textil en Colombia entre los afios 2009 y segundo semestre de 2022, permitiendo

identificar los principales factores que afectan o no el mismo.
Participacion PIB sector textil 2009
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Figure 33 Participacion PIB 2009- Grdfico propio con datos del DANE
En el siguiente grafico se muestra la participacion del sector en el PIB nacional en el
periodo 2009, dada por trimestres, evidenciandose una tendencia favorable con una
participacion promedio de 1,52%, por lo que Colombia contd con la capacidad de lograr la

eficiencia en relacion a los factores y resultados productivos, las empresas pertenecientes a este
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sector lograron maximizar sus producciones con un nivel determinado de recursos, con la alta
calidad y generando pocos desperdicios, las materias primas y materiales fueron aprovechadas
al maximo, y los tiempos de respuesta probablemente fueron cortos y favorables para un alto

grado de satisfaccion de los clientes.

Participacion PIB sector textil 2010
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Figure 34 Participacion PIB 2010 — Grdfico propio con datos del DANE
En lo que respecta al afio 2010, el comportamiento trimestral sigue con una tendencia
favorable, su participacion de este periodo fue de 1,50% perdiendo un punto porcentual
respecto con el afio 2009, el consumo interno pudo haber perdido dinamismo y poco comercio
exterior fueron factores contribuyentes a la perdida, a pesar de ello se sigue mostrando la
eficiencia productiva de las empresas, su alto nivel de competitividad, y que empezaron a
modernizar e implementar tecnologia de punta, dejando grandes expectativas de crecimiento
en los proximos afios a cursar, generando asi estrategias de mercadeo y posibles alianzas con

stake-holders. Cabe tener en cuenta que para estos afios se empieza a tener obstaculos como el

contrabando que estancan el crecimiento y decaimiento de las ventas.
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Participacion PIB sector textil 2011
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Figure 35 Participacion PIB 2011 — Grdfico propio con datos del DANE

En este periodo el sector muestra una importante volatilidad en los trimestres,
demostrando su capacidad de recuperarse frente a recesiones, pero de la misma manera la
facilidad en la que pueden caer estos resultados, siendo el primer trimestre mas bajo con una
participacion de 1,41%, pero en los siguientes trimestres tiene crecimiento exponencial,
logrando para final de afio un desempefio del sector de 1,52%, para lograr maximizar la
produccion y los costos de los procesos sean bajos las empresas empiezan a recurrir a las
importaciones de materias primas provenientes de China, las cuéles estas empiezan a estancar
el crecimiento, ademas de la poca inversion por parte del estado y la casi nula proteccion del
sector frente al contrabando, que ponen en alerta al pais en crear estrategias para mejorar la
competitividad del sector a nivel nacional e internacional, capacitar la mano de obra, para que
sean mas rentables y cerrar esta brecha entre el sector textil y las tendencias exigentes de un

mercado cada vez mas globalizado.
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Participacion PIB sector textil 2012
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Figure 36 Participacion PIB 2012 — Grdfico propio con datos del DANE
Araiz de la firma del tratado con Estados Unidos, el sector se ve envuelto en un desafio
en cuanto a la competitividad global, y se ve en la obligacién de reinventarse y aprovechar
todas las ventajas competitivas existentes. Cabe destacar que una de las expectativas del tratado

eran beneficios que tuvieran efectos inmediatos y positivos en el sector.

El Sector Textil-Confeccion se encuentra en un proceso de recuperacion luego de su
caida historica en 2008 en donde el comportamiento fue negativo, sus ventas cayeron, el
empleo disminuyé significativamente y se presentd un desplome de los precios. Esta crisis
presentd efectos nocivos en la dindmica del sector y el cierre de muchas empresas. En 2012
reaparecieron los sintomas de un renacimiento de la crisis demostrado por la caida de la

industria nacional. (Cabrera, 2013)

En comparacion con el afio inmediato anterior, se sigue presentando volatilidad, su
repunte fue en el tercer trimestre del afio siendo su participacion de 1,51%, pero cayendo en el
altimo trimestre del afio a 1,46%, correspondiendo su aporte en el PIB en un promedio de
1,46%, el sector cuenta con una cadena productiva que logra la maximizacion de los recursos,

pero no es suficiente para la internacionalizacion que trae este tratado, por lo que se evidencia
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la necesidad de optimizar més estas cadenas e invertir a largo plazo en tecnologias, de no ser
asi hay una alta probabilidad de deterioro del sector y desaparicion de las empresas

involucradas.

Participacion PIB sector textil 2013
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Figure 37 Participacion PIB 2013 — Grdfico propio con datos del DANE

Para el afio 2013 se refleja un declive respecto al primer trimestre del afio, pero que a
partir del segundo es clara una tendencia creciente, en este afio su aporte fue en promedio de
1,35% debido al aumento de las importaciones de materias primas provenientes de China,
donde los costos de produccion le restan competitividad al sector comparado con otros paises,
se puede decir que es claro el aumento del poder adquisitivo y del consumo interno donde el
sector fortalecio su produccion, esto ha ayudado a revertir el comportamiento del contrabando
que ingresa al pais debido a cambios en los términos de intercambio y ciertas politicas y

estatutos proteccionistas realizados por el gobierno, para asi estabilizar la economia.
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Participacion PIB sector textil 2014
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Figure 38 Participacion PIB 2014 — Grdfico propio con datos del DANE
En 2014 Colombia fue el 3er pais de la region latinoamericana (por encima de Chile y
México) que present6 crecimiento en este sector, con un aumento de ventas internas del 10%.
Gracias a su ubicacién geografica el pais tiene acceso a mas de 1.400 millones de consumidores

y también se ve favorecido por los TLC que se han establecido con Mercosur, Nafta, Estados

Unidos, la Union Europea, el Triangulo Norte, Canadd y otros. (Gonzélez P. A., 2018)

La participacién del sector va a pasos lentos, se presentan volatilidades en los
trimestres, a pesar de estar aprovechando las ventajas que le trajo la firma del tratado, como el
aumento de las exportaciones, el dinamismo del consumo de los colombianos, para el tercer
trimestre de este periodo 2014 se muestra un declive en cuanto a la participacién siendo su
aporte anual en un 1,32%, para este afio se presentd una revaluacion del dolar que tuvo

repercusion en este sector debido a estos cambios.
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Participacion PIB sector textil 2015
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Figure 39 Participacion PIB 2015 — Grdfico propio con datos del DANE
Los industriales ven una particular reactivacion del negocio del denim (tela con la que
se fabrican los jeans), gracias a que el mundo se estd ‘casualizando’ y el denim pasa a ser una
prenda importante en las nuevas tendencias de consumo. Los datos hablan por si solos. Cifras
de Raddar indican que el consumo de denim en el pais alcanzé $1,6 billones durante 2015, que

equivalen a 13% del total de gasto de los colombianos en vestuario. (Semana, 2016)

En este afio, en el primer trimestre no empez6 muy bien siendo su participacion de
1,19%, pero que a partir del segundo trimestre empieza a crecer y llegar a tener una
contribucion anual de 1,29%, al pasar los afios el sector textil colombiano es cada vez mas
reconocido por su calidad que lo ha llevado a diferenciarse de los demas paises, por lo que es
considerable el crecimiento de las exportaciones en este afio, el alto consumo de los hogares
hace que marcas nacionales e internacionales vean con potencial el mercado y decidan hacer
aperturas de tiendas, pero el alto costo de la mano de obra no esta permitiendo que el sector sea

relativamente competitivo internacionalmente.
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Participacion PIB sector textil 2016
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Figure 40 Participacion PIB 2016 — Grdfico propio con datos del DANE

El primer trimestre del afio no empieza muy bien con una participacién de 1,20%, pero
conforme llega el segundo trimestre se da un crecimiento manteniéndose constate hasta
finalizar el afio, aportando al PIB nacional un promedio de 1,32%, a pesar del creciente
dinamismo del consumo local y las tasas de cambio que favorecen las exportaciones, la
industria sigue mostrando deficiencias que le impiden crecer al ritmo que los industriales
esperaban, y los fabricantes de prendas de vestir no cuentan con suficiente personal calificado
para realizar ciertas funciones, sin embargo, la dificultad para obtener crédito impide la compra
de62aquinaas que les permitan ser mas eficientes. En este afio se empieza a generar
incertidumbre ya que se daban los temas como paro camionero, charlas del proceso de paz y

una reforma tributaria.
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Participacion PIB sector textil 2017
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Figure 41 Participacion PIB 2017 — Grdfico propio con datos del DANE

Para el afio 2017 en el primer trimestre alcanzo un 1,21%, en comparacién con primer
trimestre del afio inmediatamente anterior solo logro recuperarse en un 0,01%, desde este punto
presento una linea de tendencia con alza hasta llegar al trimestre niUmero cuatro, el cual se
pronuncid con una participacion de 1,31%, este es 0,04 % mas bajo que el cuarto trimestre del
afio inmediatamente anterior, sin embargo la economia Colombia en el transcurso de este
periodo logro recuperar su puntaje del PIB en un 1.8%, esto se debe a que el gobierno tomo

medidas para fortalecer los ingresos y de cierto modo mitigar los gatos.

Para finales de afio inmediatamente anterior se aprobo la reforma tributaria lo cual hizo
que se presentara un alza en los ingresos fiscales del Gobierno, también por la recaudacion de
impuestos como lo es el IVA, ya que este paso de 16% a 19%, este hizo que aumentara en un
punto las cifras del PIB y asi mismo compensara la menor recaudacién de impuestos a la renta
y el patrimonio (Cepal, 2017). Para este afio en el sector textil se presenta una caida del 7,1%
en la parte de la produccién, un 33,9% en las ventas nacionales y aun asi presento un alza de

0,6% en las exportaciones (Litman T. G., Fashion Network, 2018).
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Participacion PIB sector textil 2018
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Figure 42 Participacion PIB 2018 — Grdfico propio con datos del DANE

Para el primer trimestre del afio 2018 se presenta una participacion del 1,15%, 0,06
puntos menos que el primer trimestre del afio inmediatamente anterior, pero para el segundo
trimestre se presento un alza hasta llegar al 1,23% de participacion, al igual en lo trimestres 3
y 4 se mantuvieron con porcentajes constantes hasta llegar a finaliza el afio con un 1,25% de

participacion, asi mismo presenta una linea de tendencia positiva al alza.

En el transcurso del primer trimestre del periodo se evidencio un decrecimiento en los
indices de producciodn textil y de vestuario esto se debe a que asi mismo incremento el
contrabando y el desestimulo de la demanda del producto nacional, pero para el mes de junio
se presentaron mejoras ya que aumento el uso de la capacidad que cada compafiia tenia instala
y asi mismo aumento la confianza industrial, esto paso ya luego de las elecciones presidenciales
que se dieron para estas fechas, por lo tanto el periodo se cerrd con un crecimiento del sector
luego de 4 afios de bajas, esto gracias a la confianza que se depositd en los industriales y lo
mayores niveles que se registraron de produccion y el aumento de pedidos (INEXMODA,
2018). Para este periodo las empresas del sector textil presentaron un crecimiento en ganancias

del 40,0% (VEGALARA, 2019).
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Participacion PIB sector textil 2019
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Figure 43 Participacion PIB 2019 — Grdfico propio con datos del DANE
Desde mediados del afio inmediatamente anterior (2018) se vienen evidenciando
incremento en la participacion del sector, para el primer trimestre de este afio en su
participacion del PIB fue de 1,13% a partir de ese momento se evidencia una linea de tendencia
positiva al alza, hasta llegar al trimestre nimero 4 en el cual se manifiesta una participacion de
1,23%.

Una de las variables que afecta positivamente al sector es que las empresas de este tienen un
potencial gigantesco en cuanto a las exportaciones de ropa femenina y ropa deportiva,
compitiendo con creatividad y calidad innovadora, todo esto va de la mano a la implementacion

de tecnologia de punta (Analitik, 2019).

El trabajo hecho por parte de las empresas de la industria y la motivacion que brindan
diferentes entes, ya sean con tecnologia, mano de obra, capital, etc. Son lo que han hecho que
el sector textil afio tras afio evidencie cambios en sus cifras positivamente y asi mismo aporten

a la economia local.

En este mismo periodo el sector mostro cifras como el 8,2% en el total de PIB nacional,

el 21% de empleo y 9% en todo lo que son las exportaciones manufactureras con cliente
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potenciales como lo es Estados Unidos y otros paises los cuales llegaron a tener un total de

US$528,3 millones en ventas (Rengijo, 2019).

Participacion PIB sector textil 2020
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Figure 44 Participacion PIB 2020 — Grdfico propio con datos del DANE

Para el afio 2019 en su primer trimestre su participacion fue de 1,00%, después de venir
con dos afos consecutivos donde de presentan cifras positivas, llega el segundo trimestre de
este periodo en el cual se evidencia un déficit hasta llegar al 0,58% de participacion esto se
debe a que en esta fecha es cuando la economia se ve impactada por la pandemia del COVID-
19, ya que la produccion y por ende las exportaciones se ven afectadas.
Frente a este imprevisto, el gobierno sabe que el sector textil es uno de los puntos
fundamentales para la reactivacion de la economia, por esto mismo decide invertir en la mano
de obra, sabiendo que una de las fuentes de estos trabajos en temas de mano de obra, son la
mujer cabeza de familia y famiempresas, las cuales ayudan a reactivar desde los barrios, decide
ayudarlos con empleo para la reactivacién de este, después de esto se empiezan a evidenciar
mejoras para el trimestre nimero 3, pero aun asi no dejan de afectar diferentes aspectos como
lo es el contrabando, el cual se considera el principal problema ya que es el que destruye el

textil y asi mismo se ve afectada la comercializacion de estos (Echeverry, 2021)
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Participacion PIB sector textil 2021
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Figure 45 Participacion PIB 2021 — Grdfico propio con datos del DANE
Para el 2021 el sector textil inicia con un gran reto y es retomar la dinamica de trabajo
con la que venian en periodos anteriores, este periodo inicia con un 1,14% de participacion,
desde este punto se evidencia una linea de tendencia positiva, lo cual indica que va por buen
camino todas aquellas acciones que se tomaron para la reactivacién econémica por medio de
este sector, llegando asi al cuarto trimestre de este periodo con un porcentaje dell,31% de
participacion.

Sin embargo, en este afio en comparacion con los periodos inmediatamente anteriores en la
parte de venta de prendas de vestir y textiles en el comercio minorista disminuyo en un -22,4%,
ya que para esta época predominaba mas la adquisicion de bienes de consumo como los que se
presentan en la canasta familiar. Aun asi, se estima que la dinamica que se tenia en periodo

anteriores se pueda reestablecer para mediados del 2022-2023.

La pandemia no ha sido el Unico problema que ha venido afectando este sector, ya que
varios de los representantes de la industria afirman que la compra de producto terminado en el
extranjero es decir el contrabando no permiten que la produccién nacional pueda avanzar y

estabilizarse (Echeverry, 2021).
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Participacion PIB sector textil 2022
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Figure 46 Participacion PIB 2022 — Grdfico propio con datos del DANE

En lo corrido del afio para el primer trimestre se inicio con una participacion de 1,32%
y el segundo trimestre con 1,34%, esto nos arroja una linea de tendencia positiva, la cual a
futuro nos puede arrojar cifras de participacion mas altas. Aspectos que han hecho que de cierto
modo se recuperen los niveles del sector han venido siendo las ventas online, por ejemplo, en
las ventas de textiles de hogar en lo corrido del afio ha presentado un alza del 19,3 % en
comparacion con el afio inmediatamente anterior, asi mismo se espera que las ventas e-

commerce permitan que la participacion del sector incremente (Gonzalez V. L., 2022).
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Historico Participacion en el PIB Nacional
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Figure 47 Histdrico 2009 a 2022 - Grdfico propio con datos del DANE
La participacion econdmica general del sector textil en los periodos comprendidos entre
2009 a junio de 2022, se ha manifestado de forma acelerada, reflejando asi una conciliacion
entre el uso de los recursos y su capacidad productiva, que trae como beneficio una reduccion
en el desempleo y la renta per cépita aumente, todo lo producido por las empresas textilerias
colombianas fue consumido por estos y en el extranjero, generando confianza a paises que
deseen hacer inversion comercial o inyeccion de capital por sus altas probabilidades de
crecimiento. Sin embargo, no se ve este aporte en el afio 2019 y 2020, teniendo en cuenta la

contraccién econdmica dada las afectaciones de la pandemia.

Se hace el comparativo de los afios 2019 y 2021, manifestando una diferencia de 4
puntos porcentuales, lo que lleva a inferir el gasto pablico del estado en este sector, como las
mejoras tecnologias que se establecieron para la diversificacion de este, lo que significo este

gran avance en la reactivacion economica, siendo ahora un pilar fundamental del PIB.

En comparacion con 2020, entre enero y agosto de 2021 la dindmica del comercio de

prendas de vestir y calzado presenté un desempefio positivo a partir de marzo. Estos resultados
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estan relacionados con la existencia de un efecto base derivado de la coyuntura de 2020, razon
por la cual se presentan tasas de crecimiento a doble o, incluso, triple digito. (Redaccion
Economia, 2021). La tendencia para el segundo trimestre de 2022 viene siendo creciente con

una participacion acumulada de 1,33% lo cual genera grandes expectativas para final de afio.
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Conclusiones
La industria textil en Colombia se ha caracterizado por ser uno de los pilares
fundamentales para la economia, se han presentado épocas en donde dicho sector es la base
para volver a la reactivacion, también ha brindado diferentes apoyos a la sociedad como es el
empleo, la produccion y comercializacion de distintos productos que lo componen, en el pais
maés de 600 mil personas dependen directamente del ingreso de su trabajo en distintas fabricas

alrededor de todo el pais, esto con el fin de llevar es sustento a cada uno de sus hogares.

En esa misma linea, se busca que el sector textil llegue a ser un modelo de negocio
solido y sostenible, pero el panorama es diferente, en un mundo cada vez mas globalizado que
esta en constante cambio, debe garantizar con la mayor eficiencia sus operaciones en las
fabricas y sobre todo sus trabajadores, para lograr cerrar la brecha existente en los textiles y la
confecciones. Si se trata de ser visionarios y crear estrategias, en ciudades como Barranquilla
se debe sacar lucro de sus beneficios como su ubicacion geogréfica, bajos costos en materias
primas en exportaciones como importaciones, la mano de obra barata y calificada, y las méas de
800 empresas dedicadas a produccion textilera, para buscar la competitividad en cuanto precio

y calidad.

La inestabilidad econdmica en la que se ha visto envuelta Colombia ha estancado
notablemente el crecimiento econdmico de este sector, afectando en lo que se refiere a la
calidad de vida, si se quiere fortalecer la balanza comercial, se puede comenzar por construir
modelos que le den dinamismo a las micro, pequefias y medianas empresas, quienes son
generadoras de empleos directos, con la capacidad y flexibilidad de adaptarse a las necesidades
del mercado, servir como motor de la economia, alin con esas ventajas comparativas, hace falta
la implementacidn de tecnologia en los procesos, para la optimizacién y utilizacién de los

recursos y tiempos de repuesta a la demanda.
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Por otro lado, las grandes ciudades como lo es Medellin y Bogota especialmente en los
periodos debidamente estudiados se han destacado por saber aprovechar cada uno de los
recursos con los que cuenta, generando nuevas técnicas para el mejoramiento de procesos
productivos y para tener en cuenta la calidad humana en cada uno de sus procesos; no obstante,
dentro de esta industria también se han identificado diferentes falencias como lo es la parte del
contrabando de telas y confecciones, el incremento en precios de materias primas para
transformacion, esto hacia que muchas de las empresas decidieran cerrar, ya que no contaban

con fondos suficientes para suplir dichas brechas.

La firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos como era de esperarse ha
traido buenos resultados para la industria textil colombiana, muchas de las empresas que
estaban esperando la oportunidad para expandir su mercado lo han logrado y asi mismo se ha
incrementado el nimero de accionistas, lo cual lleva a que las compafiias locales puedan
destinar cierto capital para seguir con mejoras continuas como es la implementacion de
tecnologia y més eficiencia en cada uno de sus procesos, todo esto con el fin de que las
empresas que se dedican a la produccion, comercializacion y exportacion en este sector,
generen mas competitividad en el mercado nacional e internacional por medio de buenas

practicas generando rentabilidad a cada una.

Cabe destacar que, aun con el acuerdo vigente, Estados Unidos no consideraba a
Colombia como socio atractivo, preferia textiles y confecciones de China; cuando se da la
coyuntura en el 2020, se da un punto de inflexion, en el que, para ahorrar mas costos, tiempos
de entrega, los productos terminados hechos en Colombia serian los méas confiables, gracias a
su diversificacion de procesos y flexibilidad de cambio en su modelo “tradicional” a uno mas

tecnoldgico.
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