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RESUMEN EJECUTIVO

El modelo econémico tradicional en el que se basa la industria textil ha traido crecimiento y
desarrollo para muchos paises, pero también ha generado consecuencias devastadoras en la
sociedad y en el medio ambiente en general.

La industria textil, es una de las principales contaminantes del planeta, dejando anualmente
mas de 90 millones de toneladas de desechos textiles. En su mayoria estos materiales son
aprovechables, pero las empresas no los consideran o simplemente no tienen el conocimiento
necesario para la adecuada gestion de sus recursos productivos.

Contemplando estas situaciones, se hace necesario la implementacion de un modelo circular
optimo que responda consecuentemente con las necesidades actuales del sector textil, logrando
esto a través de la identificacion, evaluacion y analisis, de los factores que afectan al mismo, con
el fin de establecer y proponer estrategias de mejora para que las empresas vean la viabilidad e
importancia que se tiene al aplicar estas buenas practicas de sostenibilidad.

El proyecto dara una vision de los factores que afectan la implementacion de modelos exitosos
de economia circular en la moda, revisando el referente de la comunidad econémica europea.

Palabras clave: Moda, Economia circular, Union europea, Desechos textiles, Politicas,

Sostenibilidad.

Abstract
The traditional economic model on which the textile industry is based has brought growth and
development to many countries, but it has also generated devastating consequences for society and

the environment in general.



The textile industry is one of the main pollutants of the planet, leaving annually more than 90
million tons of textile waste. Most of these materials are usable, but companies do not consider
them or simply do not have the necessary knowledge for the proper management of their
productive resources.

Contemplating these situations, it is necessary to implement an optimal circular model that
responds consequently with the current needs of the textile sector, achieving this through the
identification, evaluation and analysis of the factors that affect it, in order to establish and propose
improvement strategies so that companies can see the viability and importance of applying these
good sustainability practices.

The project will give an overview of the factors affecting the implementation of successful
circular economy models in fashion, reviewing the benchmark of the European economic
community.

Keywords: Fashion, Circular economy, European Union, Textile waste, Policies,

Sustainability.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente el sector textil es uno de los que mas ha venido tomando fuerza, gracias a su
desarrollo y crecimiento en materia econdémica. A nivel mundial genera aproximadamente 1.3
trillones de USD y emplea a mas de 300 millones de personas a lo largo de toda la cadena de valor,
aportando asi en el progreso de varios paises y sobre todo a los que estan en vias de desarrollo
(Fuentes, 2019).

Sin embargo la industria sigue manteniendo un modelo tradicional, que consiste en un modelo
economico lineal. Se basa en extraer recursos, convertirlos en productos de valor, ponerlos en
disposicién para un consumo general y finalmente desechar en un tiempo promedio de tres afos.
Lo que es bastante alarmante ya que la vida util de una prenda puede llegar hasta 7 afios 0 mas
dependiendo del cuidado que se le dé.

Es asi como se genera un impacto negativo en varios aspectos, pero principalmente en el
medio ambiente, segn un estudio realizado por Global Fashion Revolution actualmente solo se
recicla alrededor del 10% de las prendas textiles y el otro 90% restante termina en vertederos de
basura o incinerados, si se tiene en cuenta que anualmente los desechos textiles a nivel mundial
llegan a la cifra de 92 millones de tonelada; es asi como la industria textil, se considera la segunda
mas contaminante del planeta después de la petrolera segiin un estudio de la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU). Estos residuos generan una alta contaminacion del suelo y del aire,
adicionalmente se debe tener en cuenta que estos no se reciclan ni se disponen de manera adecuada
en rellenos sanitarios (University of Cambridge, 2006).

En el ambito internacional, la Unién Europea se ha dado cuenta de los cambios climaticos

que ha traido consigo las practicas del modelo econémico lineal, y por lo tanto la importancia que
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tiene adoptar un modelo circular de forma inmediata, es por esto que ha disefiado diferentes
estrategias como el Pacto Verde Europeo y el Plan de Accion de Economia Circular, con la cual
buscan mejorar la oferta y demanda de productos textiles, con el objetivo de promover una
economia mas sostenible con el medio ambiente y que los materiales usados en los ciclos de
produccidn sean adecuadamente reciclados para asi tener una mejor clasificacion y por lo tanto un
aumento de la vida util de los mismos (Naciones Unidas, 2021). Para ello trabaja de la mano de
investigadores y empresarios que abarcan el tema sostenible a profundidad, como Sympatex
Technologies una empresa gque fabrica materiales sintéticos para calzado, ropa, accesorios entre
otros, fundada en 1986, y dirigida por Rudiger Fox, un experto y defensor de la economia circular,
quien ha ganado varios premios por su gran labor sobre el tema (Sympatex, s.f.). Asi como esta
empresa se suman otras como Fristads, una empresa sueca con enfoque circular que sabe lo crucial
que es fomentar en los consumidores este pensamiento, y que por esto elabora ropa de trabajo de
manera sostenible, y ha implementado varios proyectos en base a ropa usada, con lo cual buscan
darle una nueva vida (Fristads, s.f.). Finalmente se encuentra la red de investigadores Maxtex,
quienes han llevado a cabo estudios para crear un sistema optimizado de separacion de textiles,
con lo que también analizan la calidad de las fibras recicladas para que asi sean reprocesadas de
una mejor forma, tratando de minimizar el desperdicio de estos materiales (MaxTex, Inc., s.f.).
Por otro lado, la oficina de reciclaje internacional (BIR) regulada por Bélgica, informa que se
ha logrado una disminucién de la contaminacion, también destaca que a través de la recoleccion
de 1kg de ropa usada se obtiene una reduccion de 3.6kg de emisiones de carbono y de
aproximadamente 6mil litros de agua. Aun asi, también menciona que el reciclaje es s6lo viable
dentro del proceso de confeccién y no para que sean reutilizables en el posconsumo, ya que se

requiere de mejores técnicas para su aplicacion (Acosta, 2018).
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Analizando mas especificamente en Colombia, sélo el 5% de los textiles son reciclados,
dejando un desperdicio de prendas de alrededor de 318 toneladas diarias, aunque es posible su
aprovechamiento las empresas no lo consideran y algunas otras presentan dificultades para llevar
a cabo procesos sostenibles (Semana, 2020).

En temas de regulacion, la Politica Nacional para la Gestion de Residuos Sélidos en Colombia
(PNGR), se actualizo con el proposito de cambiar el modelo productivo lineal, hacia uno circular,
buscando lograr el manejo adecuado de los recursos, asi como de los productos que hacen parte de
la cadena de valor, en los distintos sectores de la industria permanezcan en ese ciclo de vida, lo
que al final se refleja en el favorecimiento del medio ambiente gracias a la reduccion de residuos
toxicos. A pesar de estas iniciativas politicas aun siguen existiendo muchos vacios sobre la gestién
correcta del tema a profundidad (Maat Soluciones Ambientales, s.f.).

Teniendo en cuenta estos aspectos, encontramos algunas limitaciones que impiden el
crecimiento de un modelo de economia circular en el sector de la moda.

1. El tamafio y la complejidad de las cadenas de suministro son un factor importante en las
iniciativas de economia circular.

2. Lagran variedad de materiales, los materiales mixtos, los diferentes compuestos de fibras,
dificultan la identificacion del material o la imposibilidad de reparar o reciclar el material.
Ademas de que en el proceso de produccién se utilizan miles de quimicos que quedan

escondidos en el procesos de la cadena y que son tdxicos para el ambiente y las personas.
Tabla 1.

Tipos de fibras textiles

Origen Naturales Sintéticas




Algoddn
Lino
Canamo
Yute
Fibras Ortiga

Ramina
Seda
Hiniesta

Lana

Acrilicas
Bambu
Lyocell
Modal
Nylon
PLA
Poliéster
PTT
Soja
Viscosa

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Mark Athletic
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3. Ladificultad para cambiar los habitos y rehacer las cosas que siempre hemos hecho es un

rasgo humano que afecta tanto a las empresas como a los consumidores.

4. No existen herramientas o indicadores reconocidos para medir la transicion hacia la

circularidad del producto o la compafiia.

Con el fin de profundizar estos factores y encontrar soluciones que contribuyan al desarrollo

de un mejor manejo en la gestidn de desechos textiles de las industrias nacionales e internacionales

y que genere un impacto positivo en el ambiente, se vuelve fundamental la creacion de propuestas

que permitan gestionar estos residuos y de esta manera evitar que terminen en vertederos.

Vamos a identificar los factores que afectan a la Economia circular en la moda a nivel de la

Union Europea identificando las particularidades en Colombia. De aqui la monografia a

desarrollar, esté dirigida en determinar:

1. ¢Como hasido la evolucion desde el afio 2000 de la economia circular en la Unidn Europea

y en Colombia?
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¢Cuales son las ventajas a nivel econémico, medioambiental y social de implementar
procesos de economia circular en la moda?

¢Es viable implementar proyectos de moda circular en Colombia?

¢Cuales son los retos para superar con este modelo?

¢ Es posible derivar nuevos modelos de negocio dentro de la economia circular en la moda?
¢Cual seria la forma de lograr que mas actores se vinculen a estos procesos de economia

circular en la moda?



15
JUSTIFICACION

La industria textil desecha anualmente millones de toneladas de prendas de ropa,
constituyéndose en la segunda industria mas contaminante del planeta.

La cantidad de materiales textiles en su mayoria son aprovechables, aunque las empresas no
los consideran debido a multiples razones, ya sea por la falta de responsabilidad o conocimiento
de las mismas en el proceso y manejo adecuado de los residuos textiles.

El crecimiento acelerado de la economia lineal ha tenido como consecuencia la integracion
de mercados de manera globalizada, asi mismo la rapidez de los avances tecnoldgicos y medios
de comunicacion han conducido a una sociedad de consumo desenfrenada, a lo que se denomina
como Fast Fashion.

Es por esto por lo que se vuelve pertinente, el hecho de realizar un estudio o investigacion, en
el cual se identifiquen los factores claves que afectan y que se deben tener en cuenta a la hora
llevar a cabo la elaboracion de un modelo de economia circular 6ptimo que responda
consecuentemente con las necesidades reales del sector textil colombiano.

La investigacion se abordard de manera tal que pueda ser usada como una base para la
construccién de un modelo de economia circular mejorado, en donde empresas nacionales e
internacionales del sector textil puedan incorporarlo estratégicamente en alguno de sus proyectos
de sostenibilidad ambiental, viendo esto ademas como una oportunidad de mejora en el mercado.

Se recopilara informacidn de estudios anteriormente realizados sobre economia circular en la

industria textil, buscando identificar los factores claves que afectan su adecuada implementacion.
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La investigacion se enfocara en el contexto del sector textil en Colombia y en la union
europea, ya que se busca entender la perspectiva que se tiene en el pais frente a esa situacion en el

mercado internacional.
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OBJETIVOS

Objetivo general
Realizar un estudio acerca de la Economia circular en la moda, como modelo de negocio a

nivel de la Union Europea y Colombia periodo (2000 - 2021)

Objetivos especificos

1. Describir la evolucion de la economia circular en la moda entre la Unién Europea y en
Colombia periodo (2000 — 2021)

2. ldentificar los aspectos mas importantes en la implementacién de un modelo de negocio de
economia circular en la moda

3. Proponer un modelo de moda circular en Colombia



18
MARCO REFERENCIAL

1. Marco historico

El modelo econémico circular, surgio alrededor de los afios 60s, con ayuda de las distintas
escuelas de pensamientos que habia en ese entonces.

No obstante, no fue hasta que se ocasiono la revolucion industrial en el siglo XIX, que el
concepto se comienza a definir al empezar a notar los impactos que tenian los sistemas industriales
en el medio ambiente, en cuanto a contaminacion, deforestacion y sobreproduccion que genera
mayores cantidades de desperdicio, y gases de efecto invernadero.

A lo largo de los afios, desde aquel momento se empezd a profundizar sobre lo que era el
modelo y como podia contribuir positivamente a las necesidades del mundo actual, de manera que
diferentes investigadores y tedricos sobre el tema, empezaron a estudiar el desarrollo de este
concepto a profundidad, destacando el gran valor del mismo, y su aporte a la economia tradicional.

Pero a pesar de dichos aportes, las empresas siguieron trabajando bajo el sistema que
predominaba en aquella época, debido a los beneficios monetarios que generaba para las empresas.
Mas adelante, en el actual siglo XXI, se vuelve a retomar este modelo sostenible con mayor
relevancia, dadas las circunstancias que hacian necesarias tomar medidas con prontitud, intentando
solucionar los problemas tan graves en materia de contaminacion, desperdicio, sobre poblacién, y
la inevitable escases de recursos ocasionados por el modelo tradicional.

Se empez06 a analizar mas seriamente, el hecho de adoptar précticas amigables con los
ecosistemas naturales, a través del modelo de la economia circular, que impartia tales principios
fundamentales en esos aspectos. Es asi como buscaron la forma en la que este modelo fuera

compatible con el desarrollo de la poblacion y por ende su urbanizacién de manera sostenible.
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Gracias al analisis elaborado por el economista Walter Stahel, determino el hecho de que el
modelo no solo buscaba mitigar los impactos negativos en cuanto a contaminacion se tratard
dejados por las industrias, si no también que la adopcion de dichas practicas contribuian a mejorar
la competitividad de las empresas, la generacion de empleo, aprovechamiento inteligente de
recursos y la vida util de los productos.

Ahora bien, en la industria textil se sabe de la importancia de los métodos que componen esta
teoria para la implementacion de practicas sostenibles en las empresas de la industria, ya que se
evidencia el grado tan elevado de contaminacion de los Gltimos afios, que se refleja en los océanos,
suelos y el aire del planeta, mas especialmente en paises en vias de desarrollo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se demuestra también que uUnicamente los paises
industrializados mas que todo los paises de la Union Europea son los que han adoptado seriamente
estas medidas, ya que claramente son los que cuentan con la capacidad para hacerlo, pero también
se debe al grado de conciencia y responsabilidad sobre la inversion en materia de sostenibilidad,
y por tanto al nivel de apoyo dado por las regulaciones gubernamentales de esos paises. Estos
puntos, son los que no se conciben en la mayoria de los paises, y especialmente en los
subdesarrollados, debido a sus distintos problemas de organizacion en cuanto a implementacion
de normativas de economia circular, y de practicas ambientalmente sostenibles. En donde, al final
el volumen de desechos materiales es muy grande, desaprovechando recursos gue aun pueden ser
atiles en los procesos de produccién. Lo anteriormente mencionado, son limitaciones culturales y
de mercado, que hacen que la adopcidn de estas practicas pueda lograrse de manera efectiva dentro
de la industria textil.

Aterrizando un poco en la industria local, Colombia ha venido considerando la adopcion de

estas practicas desde principios de la década ya que el gobierno se dio cuenta de la importancia
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que tiene en la economia, en el medio ambiente y en materia de competitividad para las empresas,
es asi como el pais se ve motivado a seguir y mejorar con planes de sostenibilidad ambiental
encabezados por el Ministerio de Ambiente, gracias a los acuerdos que tiene con la Union Europea,
como lo es el acuerdo de Paris en el que se suscribio en el 2018, y en donde recibe apoyo para la
gestion adecuada de los procesos, comprometiéndose a reducir y controlar los niveles de gases de
efecto invernadero (GEI) asi como también ayuda en el ambito social, cultural, y econémico,
promoviendo igualmente pactos comerciales con niveles reducidos de carbono, y de economia
circular con lo que establece relaciones entre Pymes nacionales y de la unién Europea, con el fin
de hacer intercambios logisticos y tecnoldgicos sustentables generando asi competitividad y

productividad en los sectores.

2. Marco teorico

El concepto de economia circular se define como un modelo de aprovechamiento de los
recursos naturales, cuyo objetivo es el de reducir, reutilizar, reparar y reciclar. Es un sistema que
profundiza en el proceso de reciclaje, mirando desde la base causante del problema, con lo que se
busca dar con soluciones realmente viables.

De manera que se trata gestionar adecuadamente esos recursos, manteniendo el ciclo de vida
de los mismos a largo plazo, o en otras palabras, un ciclo circular que tiene el propdsito de reducir
al maximo los residuos productivos.

Por otro lado, Ellen MacArthur (2017) dice que la economia circular es "una alternativa
atractiva que busca redefinir qué es el crecimiento, con énfasis en los beneficios para toda la

sociedad. Esto implica disociar la actividad econémica del consumo de recursos finitos y eliminar
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los residuos del sistema desde el disefio. Respaldada por una transicion a fuentes renovables de
energia, el modelo circular crea capital econdmico, natural y social y se basa en tres principios:

e Eliminar residuos y contaminacion desde el disefio

e Mantener productos y materiales en uso

e Regenerar sistemas naturales.

Cabe aclarar que esta teoria no nacié por si sola, si no que se construye desde la base de
distintas teorias las cuales contribuyeron a conceptualizar lo que se conoce hoy como economia
circular.

La economia circular, surge entonces por la necesidad inherente de cambiar los sistemas
lineales de produccion, hacia unos mas ecoldgicos y sustentables.

Estos, se remontan al siglo XX especificamente en la década de los 60s, cuando el ingeniero
informatico Jay Forrester, quién propuso a través de sus estudios en el mundo de la ciencia y la
ingenieria, un libro llamado Industrial Dynamics, en la que expresaba una forma diferente de
comprender la modelizacién de los sistemas, con el prop6sito de dejar atras lo lineal en los modelos
econdmicos Yy sociales. Es asi como ese desarrollo y otros libros relacionados, fueron de gran
importancia para los avances en el campo de la productividad y la sostenibilidad en las industrias.

Afios mas tarde, gracias a distintos influyentes teéricos como Walter Stahel, Gunter Pauli,
William McDonough y Michael Braungart, se implementan otros modelos econdmicos de
produccion como la economia del rendimiento, que trata de maximizar la vida del producto,
generando bienes que perduren en el tiempo, y en la prevencion final de los residuos, la economia
azul la cual comparte muchas similitudes con la economia circular, y la ecologia industrial que
trata sobre la manera en la que se extraen y explotan los recursos naturales, para que puedan ser

devueltos al ecosistema de manera degradada.
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Es asi como estos referentes tedricos desde la perspectiva econdmica trataron de dar respuesta
a los multiples problemas que el mundo estaba pasando, y que afectan tanto a la sociedad como al
medio ambiente en general. Siendo la economia la base para que se pueda mantener la subsistencia
del ser humano, dada la relacion en cuanto a la gestion de los recursos, que son los que finalmente
nos permiten producir los bienes y servicios que necesitamos para satisfacer nuestras necesidades.
Teniendo entonces el propdsito de cambiar y hacer del modelo econdmico tradicional, uno
mas eficiente y viable para todos.
Se abordaran a continuacion dichas teorias:
Economia del rendimiento
El economista y arquitecto suizo, Walter Stahel fue quien ideo este concepto, afirmando que
trataba de una economia en la que prevalecen los procesos en “circulo”, lo que actualmente se le
conoce como economia circular. En donde considero tres principios:
- Laextension del ciclo de vida de los bienes
- Las actividades de reconocimiento
- Laprevencion de residuos
Comprendiendo sus objetivos, median el impacto en la competitividad, la generaciéon de
empleo, el ahorro de los recursos y en la minimizacién de residuos.
Dentro de estos principios, se desglosan cinco pilares que para Walter Stahel, son
fundamentales para que una sociedad pueda tener sostenibilidad.
1) Primer pilar: Conservacion de la naturaleza.
Se enfoca en la generacion de conciencia sobre la proteccidon del medio ambiente como el
origen de la vida.

2) Segundo pilar: Toxicidad limitada
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Se enfoca en la seguridad de las personas y los animales, que se ve involucrada por las
acciones econdmicas mismas del ser humano.

3) Tercer pilar: Produccion de recursos
Se enfoca en hacer que los paises desarrollados cambien su forma de consumir bienes,
desmaterializando su manera de vivir, para que los paises emergentes tengan la posibilidad
de crecer en ese sentido industrial, buscando la aplicacion de estrategias de productividad
optimizada de recursos, en ciclos de tiempo mayores.

4) Cuarto pilar: Ecologia social
Se enfoca en la construccién de bienestar y estabilidad de la sociedad, en términos de paz,
seguridad, calidad de vida, crecimiento e igualdad.

5) Quinto pilar: Ecologia cultural
Se enfoca en la educacion, en los valores morales y éticos como sociedad, en el
conocimiento, y actitudes frente al riesgo, ademas del valor patrimonial e individual tanto
corporativo como del estado.

En conclusion, se entiende segln Stahel que la riqueza de una sociedad se mide en existencias,
teniendo en cuenta la cantidad y calidad, y que una sociedad por tanto es mas rica, si tiene una
adecuada gestidn de sus recursos.

Economia azul:

Esta teoria tiene sus inicios en 1994, por el economista Gunter Pauli, quién buscaba disefiar
un modelo ecoldgico, que ayudara a proteger el medio ambiente. Pero antes de este proceso, en el
pais belga ya habia construido la primera fabrica sostenible del mundo.

Pauli trataba de dar a conocer y entender, era que las empresas necesitaban cambiar el modelo

lineal, pero que habia que gestionar de manera 6ptima los recursos productivos, para poder ofrecer
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bienes amigables con los ecosistemas naturales y que se pudieran regenerar finalmente, sin
necesidad de que el proceso representara un costo extra para las empresas, sino todo lo contrario.

Es asi como el economista propuso una serie de principios con los que buscaba responder a
los problemas del sistema econdmico y del medio ambiente.

La primera idea es que se debe implementar un modelo laboral que se asemeje a la naturaleza,
que sea realmente eficiente y sobre todo viable para las empresas, aprovechando al maximo todos
los recursos. Pero con la idea de que sean recursos que estuvieran a nuestro mayor alcance, es
decir, los de la economia local, con lo cual se reduce la contaminacidn y costos que genera el hecho
del transporte de materiales de lugares lejanos.

Gunter Pauli, también hace un enfoque en que los residuos no sean vistos como algo
innecesario, sino mas bien reutilizable. De manera que se puedan transformar para volver a
introducirse al ciclo productivo de la cadena de valor.

Aqui entonces, las empresas deben saber la importancia que se tiene al aplicar estas practicas
amigables con el medio ambiente, que aportan tanto a la economia como a la sociedad, con lo que
ademas se estarian volviendo mucho mas competitivos (Cabia, 2018).

Biomimesis:

La bidloga Janine Benyus fue la responsable de desarrollar esta teoria, en la cual afirmaba
que el ser humano necesitaba aprender de los mismos ecosistemas para lograr vivir en armonia
con el medio ambiente y desarrollarse como especie, por tanto trata de adquirir ciertos
comportamientos similares a los del resto de las especies naturales que son dependientes de ella..

En este sentido, el concepto de Benyus, es una innovacién que busca superar los retos de la
sociedad, de manera que se puedan disefiar los bienes que necesitamos para nuestra subsistencia,

a través de los procesos dados por la misma naturaleza.
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Sus tres ideas principales, resaltan que se debia comprender la naturaleza en la medida de
tomarla como inspiracion, como modelo sostenible para el desarrollo de las creaciones que
necesitamos para satisfacer nuestras necesidades, y como base fundamental de la que debemos
aprender constantemente, en lugar de solo verla como fuente “inagotable™ de recursos.

Disefio regenerativo:

Es una ideologia planteada por el arquitecto Jonh Lyle, a mediados de los 90s. En donde,
afirmaba que cualquier sistema productivo que tuviera origen en la naturaleza podia regenerarse
de forma inteligente y organizada, asi como los mismos ecosistemas lo hacen.

Proponia entonces, un modelo que fuera de tipo ciclico, generando productos que en relacion
con la mano de obra humana, pudieran ser reutilizables.

El disefio regenerativo, se enfoca en el desarrollo de proyectos econdémico, social y
ecologicamente sustentables, que tengan la capacidad de renovar los sistemas mediante la
incorporacion de procesos naturales, con ayuda de las acciones humanas. Siento este, el modelo
mas viable para tener un futuro completamente sostenible, el cual contribuye a conservar los
recursos escasos y ademas a alargar su vida Gtil.

Por ultimo, el arquitecto también se referia concretamente a los ecosistemas urbanos, sobre
los cuales mencionaba que a medida de su evolucion necesitaban de méas abastecimiento, lo que al
final se traduce en mas desperdicio y contaminacion ambiental. Por tanto, estos debian ser
analizados, como cualquier otro ecosistema, ya que consumen, convierten y esparcen energia y
materiales. Que estan igualmente establecidos por las actividades humanas y que se interrelacionan
con otros ecosistemas.

Cradle to Cradle (de la cuna a la cuna):
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El arquitecto Bill McDonough y el quimico Michael Braungart, fueron quienes formularon

esta teoria, y expusieron Remaking the Way We Wake Make Things (2002).

Este concepto nace desde la necesidad de cambiar el sistema de produccion con la ayuda del

disefio. De manera que el producto desde su origen sea desarrollado con elementos regenerables,

que al final se implementen en los diferentes procesos de produccion futuros.

Para dar con este concepto, los tedricos recopilan los siguientes analisis:

Eco efectividad vs. Ecoeficiencia:

La eco efectividad busca dar respuesta al problema que genera un producto sobre el medio
ambiente. Por otro lado, la ecoeficiencia busca reducir el impacto que genera un producto
en la naturaleza. En este caso, el mas valioso aqui es el concepto de la eco efectividad, ya
que se deben disefiar productos que eliminen el impacto que ocasionan sobre el medio
ambiente.

Ciclo biologico vs. ciclo tecnoldgico:

Aqui se concibe el concepto biolégico que son los elementos organicos que pueden ser
devueltos a la naturaleza y el concepto tecnoldgico que son los elementos que no pueden
ser devueltos.

McDonough afirmaba que asi como se pueden reintroducir los elementos biologicos
también deberian poder ser devueltos los tecnoldgicos, en donde puedan fusionarse y
regenerarse para ser aplicados en los ciclos de produccion.

Asi gue para gque se pueda dar dicho proceso, se hace necesario el disefio de productos que
se reincorporen en el sistema industrial.

Basura = Alimento:
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Basicamente se trata de eliminar los desechos en base a la necesidad de evitar la
contaminacion, asi como también de transformar los residuos para volverlos a incorporar
en el ciclo de produccion.

- Infraciclaje vs. Supraciclaje:
El infra reciclaje es el sistema tradicional en el que se transforman los residuos, pero estos
generalmente pasan a ser de menor calidad. El supra reciclaje es el sistema que hace el
proceso anterior con la diferencia de que tenga un proceso creativo dentro de la reutilizacion
de manera que aporte mayor valor ambiental y sea de mayor calidad.

- Disefar respetando la diversidad:
Finalmente, aqui se expone la idea de que se deben crear productos pensando siempre en
que tanto en los ecosistemas como en la sociedad hay diversidad, de especies y culturas
respectivamente, asi es que siempre se deben disefiar productos buscando conservar esas
diversidades.

Ecologia industrial:

Este modelo, se les atribuye a los investigadores Robert A. Frosch y Nicholas Gallopoulos
quienes basados en los sistemas productivos y el impacto que estos generan en el medio ambiente,
desarrollaron la denominada ecologia industrial, a finales de los 80s, la cual comparte la idea de
que un sistema industrial deberia trabajar de la mano de los ecosistemas naturales, observando y
tratando de copiar su funcionamiento. Aqui entonces, los autores explicaban que el objetivo para
garantizar la sostenibilidad de los sistemas es que los residuos de una industria deberian pasar a
ser los recursos de otra, con lo que se obtiene; menos utilizacion de materiales, el control sobre las
emisiones de carbono, y claramente la reduccion de la contaminacién ambiental.

La teoria de la ecologia industrial tiene sus bases en tres puntos claves:
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- Hay que analizar la forma en la que cada material circula por un ecosistema.

- Hay que hallar la manera de transformar ese proceso en el sistema, con el fin de que se
pueda mejorar la relacion entre el medio ambiente y la industria.

- Por altimo, hay que administrar las clases de industrias que trabajan en un parque industrial,
de manera que se puedan coordinar para gestionar su complementacion y por tanto se pueda
aprovechar al maximo los recursos entre los sistemas de las empresas.

Capitalismo natural:

El origen de esta teoria se remonta al afio 1999, en donde dos ambientalistas Amor Lovins y
Paul Hawken, presentan su libro reconocido a nivel mundial, como Capitalismo Natural: Creando
la siguiente revolucion industrial.

Estos autores afirman que es primordial cambiar la economia de consumo hacia una economia
de servicios, y retornar las ganancias en la optimizacion de los recursos naturales.

El capitalismo natural consta de 4 principios que se explicaran a continuacion:

1. Potenciar la productividad de los recursos naturales: En esta fase se trata de incrementar la
eficiencia de los recursos naturales que se encuentran disponibles. Con el proposito de que
se pueda satisfacer la demanda de mas individuos, al hacer uso de materiales en la misma
cantidad.

2. Meétodos de produccion copiados de los ecosistemas naturales: se trata de tomar medidas
en cuanto a la eliminacién de desechos teniendo como referencia la naturaleza. Ya que en
la naturaleza no existe como tal el desperdicio, lo que podria considerarse asi realmente
son recursos usados para beneficiar a otras especies, los cuales repiten el mismo proceso,
creando un circulo productivo eficiente. Es asi como se busca implementar este

funcionamiento en los sistemas industriales.
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3. Modelo de negocio que se enfoca en dar respuestas: Aqui se trata de dejar conciencia sobre
pasar de un sistema en el que se adquieren productos de elevados costos, en cuanto a
impacto ambiental, a uno en el que se compran servicios. A modo de ejemplo, cuando una
persona compra algun vehiculo particular, esta persona en lugar de hacerlo, puede optar
mejor por adquirir un servicio de transporte, en el que los vehiculos sean usados por mas
que solo una sola persona, con lo cual se minimiza la contaminacion ambiental dejada por
las emisiones de los mismos vehiculos.

4. Volver ainvertir en el capital natural: En esta Gltima se comprende el hecho de cambiar los
activos tradicionales, en unos activos de capital natural, desde el inicial como el obtenido
mediante la actividad.

En este punto, se trata de dar a entender que las empresas no solo tienen beneficios
productivos en dinero, sino también en términos ecoldgicos y sociales, los cuales deberian

ser puestos al mismo nivel que los monetarios.

3. Marco legal
En Colombia, se ha observado un desarrollo de politicas ambientales, publicas y planes de
desarrollo sostenible en los ultimos 30 afios, que se ha producido exclusivamente para la proteccion
de los recursos naturales para promulgar la sostenibilidad como un factor fundamental para
aumentar la competitividad del pais.
- El Consejo Nacional de Politica Economica y Social (CONPES) en 2016 presento el Plan
Nacional para la Gestion Integral de Residuos Solidos 3874, con el objetivo de realizar la

gestion integral de residuos solidos, con un interés social, econémico, ambiental y
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sanitario, para contribuir a la promocion de la economia circular, el desarrollo sostenible y
la adaptacion y minimizacion del cambio climatico.

- El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible presentd en 2002 el Plan Estratégico
Nacional de Mercados Verdes (PENMV), con el proposito de afianzar la produccion de
bienes y servicios ecologicos, aprovechando la riqueza natural del pais.

- El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible present6 en 2019 la Estrategia Nacional
de Economia Circular (ENEC), con el objetivo de partir de un nuevo modelo de desarrollo
economico que incluye la valorizacion de los recursos continuos el cierre de ciclos de
materiales, el agua y la energia, la creacién de nuevos modelos de negocio, etc.

- Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, con el objetivo de fomentar la Economia Circular
en los procesos productivos.

- El Consejo Nacional de Politica Econémica y Social (CONPES) en 2016 presento la
Politica Nacional de Desarrollo Productivo, con el fin de desarrollar negocios verdes.

- El Consejo Nacional de Politica Economica y Social (CONPES) en 2018 presento la
Politica Nacional de Crecimiento Verde con el objetivo de crear bases para crear una hoja
de ruta de Economia Circular en el pais.

Bajo estas iniciativas, el pais trabaja actualmente para mejorar las practicas productivas y la
competitividad e incentivar al consumidor a tomar conciencia sobre sus acciones. Cabe resaltar
que Colombia es el Unico pais de la region de América Latina y el Caribe, en implementar un plan

estratégico de economia circular (Salamanca L, 2021).

En la Unién Europea dentro de las regulaciones principales se encuentra el Tratado de

Funcionamiento de la Union Europea (TFUE), dicha politica se expone a través de un documento
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que hace parte importante de la constitucion en la Unién Europea. En esta politica se establecen
una serie de principios ambientales como lo son el de prevencion, cautela, modificacion de la
contaminacion, ademas de multas para quienes generen mas contaminacion.

En los siguientes articulos la Unidn tiene autoridad para actuar en todos los &mbitos de la
politica medioambiental, como la contaminacion del aire y el agua, la gestion de residuos y el
cambio climatico.

- Encel Articulo 11 se exige la proteccion del medio ambiente donde se debe integrar en la
definiciony en la realizacién de las politicas y acciones de la Unién, impulsar un desarrollo
sostenible.

- Enlos articulo 191 al 193, la politica de la Union contribuira a alcanzar algunos objetivos
enfocados en el medio ambiente:

1) La conservacion, la proteccion y la mejora de la calidad del medio ambiente

2) La proteccion de la salud de las personas

3) La utilizacion prudente y racional de los recursos naturales

4) Medidas a escala internacional destinadas a hacer frente a los problemas regionales
o mundiales del medio ambiente, y en particular a luchar contra el cambio climético

Aunque su area de accion es restringida por el principio de subsidiariedad y por el requisito
de unanimidad en el Consejo en las areas de asuntos fiscales, ordenacion territorial, utilizacion del
suelo, gestion medida del uso del agua, seleccion de recursos energéticos y distribucion del

aprovisionamiento de energia (Christian Kurrer, 2021).
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La investigacion es cualitativa de forma descriptiva y documental, ya que se describen, se

identifican y se analizan los factores que afectan a la economia circular en el sector textil, asi como

también se toman las diferentes fuentes de informacion relevantes para la recoleccion de datos

necesarios que daran soporte a la investigacion.

Tabla 2.

Cronograma de actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No Actividad Responsable Duracion Fecha inicio Fecha fin

1. Eleccion tema de investigacion Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 1 mes 1 de agosto de 2021 31 de agosto de 2021
2. Elaboracion del planteamiento del problema  Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Pristo 1 mes 1 de septiembre de 2021 30 de septiembre de 2021
3. Elaboracion de los objetivos Pilar Prieto 1mes 1deoctubrede2021 31 de octubre de 2021
4. Elaboracion de la justificacion Elias Tapias 15dias 17 de octubre de 2021 31 de octubre de 2021
5. Elaboracion del marco referencial Elias Tapias, Pilar Prieto 2 semanas 16 de febrero de 2022 28 de febrero de 2022
6. Elaboracion de las bibliografias Diana Vanegas 2 semanas 16 de febrero de 2022 28 de febrero de 2022
7. Revision anteproyecto Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 1 mes 1 de febrero de 2022 1 de marzo de 2022

8. Elaboracion capitulo 1 Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 19 dias 2 de marzo de 2022 19 de marzo de 2022
9. Elaboracion capitulo 2 Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 19 dias 20 de marzo de 2022 7 de abril de 2022

10. Elaboracion capitulo 3 Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 19 dias 8 de abril de 2022 26 de abril de 2022
11. Elaboracion de las conclusiones Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 6 dias 27 de abril de 2022 2 de mayo de 2022
12. Presentacion final del proyecto de grado Diana Vanegas, Elias Tapias, Pilar Prieto 1dia 24 de mayo de 2022 24 de mayo de 2022

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I: EVOLUCION DE LA ECONOMIA CIRCULAR EN LA MODA

La evolucion de la economia circular en Colombia, se ha venido evidenciando desde 1998,
cuando se implemento la Politica de gestion integral de residuos y la Politica de produccion mas
limpia, en donde se buscaba reducir la contaminacion ambiental causada por los desechos de
materiales solidos, contemplando el riesgo que implica igualmente para la poblacion en general,
de esta manera se minimizaba la cantidad de basura que llegaba a los rellenos sanitarios, con lo
cual no solo se beneficiaba el medio ambiente en relacion a los recursos naturales, sino también la
economia al disminuir los costos energéticos de los procesos productivos, y consecuentemente se
contribuia con la generacién de empleo.

Tres afios mas tarde, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota presenta la Politica de
Parques Industriales Ecoeficientes. Con esta politica se crean espacios geograficos donde distintas
empresas se agrupan y comparten servicios o infraestructura logistica en zonas adecuadas, es decir,
zonas industriales especialmente construidas para el desarrollo de ese tipo de actividades, asi como
también para acceder a un régimen tributario mas beneficioso (Bogoté productiva, 2004).

Ya para el afio 2007 se establece la resolucidon 1362 (Registro de Generadores de Residuos o
Desechos Peligrosos), en cuanto a la responsabilidad que tienen los productores sobre la gestién
adecuada de residuos peligrosos, buscando evitar dafios graves en el medio ambiente.

En el 2010, llega la norma sobre aparatos eléctricos (pilas, bombillas, periféricos y
computadores). Mas adelante se consolida firmemente la Politica de Produccion y Consumo
Sostenible (PPCS) asi como la Politica para la Gestion Integral de Residuos de Aparatos Eléctricos

y Electronicos (RAEE).
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Estas dos politicas fueron las que en su momento le dieron viabilidad a la economia circular
en el pais.

Aunque, en el 2016 es cuando se ejecuta el modelo oficialmente en Colombia con la politica
CONPES 3874 que se refiere a la Politica Nacional para la Gestion Integral de Residuos Sélidos
(PGIR), siendo una politica mejorada y actualizada de la primera que se implementé en 1998, la
cual contribuye a seguir en el desarrollo del cierre de ciclos productivos, manteniendo una
clasificacion adecuada de los distintos materiales usados, con lo que se busca la mitigacion de la
contaminacion causada por los desechos, adaptando practicas sostenibles con el medio ambiente
(Domiciliarios, S. D. S. P., 2016).

Asi gue se trabaja de la mano con varios programas y ministerios relacionados o implicados
en este proceso sostenible, como lo son el Ministerio de Industria y Turismo, de Ambiente, de
Comercio, Agricultura, Minas y Energia, entre otros.

La industria textil colombiana, es una de las mas reconocidas a nivel nacional e internacional,
ya que se cuenta con procesos especializados en cuanto a confeccion y comercializacion, ademas
de tener una amplia produccion en donde Medellin y Bogota generan alrededor del 80% de la
produccidn del pais. Asimismo, la innovacién y la calidad de las prendas hacen parte importante
de su posicionamiento en el mercado dado gracias también a la competitividad de la mano de obra
calificada. Es por lo que la industria textil aporta en gran medida a la economia nacional generando
alrededor de 200 mil empleos directos y 600 mil empleos indirectos. Lo que finalmente representa
cerca del 13% de puestos de trabajos en la industria manufacturera (Link Compresores, 2020).

Las empresas que han contribuido en gran medida al desarrollo y reconocimiento de la
industria han sido Leonisa (con unos ingresos de 155 millones de USD para el 2018, segun la

Superintendencia de Industria y Comercio) y Coltejer con 143,999 millones USD en el 2018
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(Montes, 2019). Ambas empresas también fomentan la economia circular en el sector, al adoptar
este modelo sostenible dentro de sus procesos productivos. Leonisa desarrollo un proyecto el cual
consiste en reciclar redes de pescay PET para transformar esos desechos en ropa de bafio, prendas
de vestir y ropa deportiva, ya que la cantidad de residuos de redes de pesca que son dejados en la
costa colombiana es exuberante, asi como también del plastico, que en cifras se refleja que en
promedio una persona consume 25kg de plastico cada afio, siendo el 56% de un solo uso. Agregado
a esto la empresa cuenta con un programa de tratamiento de aguas recicladas, que le aporta también
al mejoramiento del medio ambiente (Litman, 2019).

Por su parte Coltejer, haciendo parte del proyecto Ruta de la Sostenibilidad Ambiental, trata
de implementar el uso de materiales reciclados de las lineas de produccion para nuevamente ser
utilizados de manera sostenible, ademas de confeccionar prendas con materiales organicos, como
el algodon producido en el pais, con lo que busca apoyar a la industria nacional del agro. Cabe
aclarar que actualmente la empresa decidio suspender sus operaciones temporalmente a causa de
gue sus ventas presentaron una disminucion, con pérdidas de mas de 90 millones en el 2020
(Redaccion El Tiempo, 2022). EI motivo principal, la llegada del Covid-19, que trajo consigo el
cierre de empresas no solo del sector textil sino también de casi todas las industrias. Actualmente
la empresa se encuentra en ajustes administrativos y productivos, para poder retomar operaciones
de la mejor forma posible, teniendo en cuenta los retos del mercado.

Asi como Leonisa y Coltejer, también existen otras empresas y microempresas, que le
apuestan a la economia circular en la moda, por mencionar algunas como Lish Clothing, la cual
hace parte del movimiento Fashion Revolution, elaborando prendas de manera atemporal, es decir,
que no sigan las tendencias de moda estacionarias. Aqui también se encuentra la firma Juan Pablo

Martinez, quién tiene el objetivo de producir ropa con material reciclado a base de PET o algodon,
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buscando minimizar el impacto ambiental con el concepto de cero desperdicio. Por ultimo
Decathlon, es una empresa que ha tenido la vision de ser desde un inicio sostenible, reciclando e
incorporando en sus procesos de produccién de textiles, con materiales como poliéster y caucho
reciclado, algodon 100% organico y nacional.

En el contexto general del sector, el nimero de empresas constituidas actualmente llega a
6.500, empleando a cerca de 1 millén de personas a lo largo de toda la cadena de valor.

La distribucion en cuanto al tamafio de las empresas, para el afio 2012 del sector de la moda
en Colombia eran micro con el 91%, pequefias que representaban el 6%, mediadas con el 2% y

por Gltimo grandes con tan solo el 1% de participacion en el mercado.

Micro 91%

Pequefias 6%
E Medianas 2%
M Grandes 1%

Graéfico 1. Distribucidn de las empresas de textiles y confecciones en Colombia segun tamafio
(2012)

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Registros publicos empresariales Camara de Comercio

En cuanto a cifras, la industria textil para el afio 2016 contaba con unas ventas de $106,5
millones de USD (0,1%), en el 2017 con $98,5 millones de USD (-7,5%), para el 2018 dejando

100 millones de USD (1,5%), en 2019 con 101,9 millones de USD (1,9%).
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Se refleja entonces que el sector cuenta con ingresos bastante favorables, a pesar de que para
2020 el tema de la contraccion de la economia, afecto a las compafiias, debido a la falta de poder
adquisitivo principalmente de los consumidores, o por la decision de compra de otros articulos
mas importantes para lo que se requeria en ese momento de inicios en pandemia. Hoy dia con la
recuperacion economica, las empresas se han podido mantener y tener igualmente el crecimiento
de sus ventas.

Las empresas colombianas de moda que intentan implementar la sostenibilidad en Colombia
segun el Instituto de Exportacion de Moda (Inexmoda) requiere de mas y mejores practicas para
llevar a cabo el proceso, ademas de politicas sobre todo por parte del gobierno que incentiven y
les faciliten toda esta implementacion circular, con lo que puedan responder con las exigencias
futuras de las tendencias de consumo. Asi es que, en esta materia el pais necesita avanzar de
manera oportuna en la adaptacion del modelo econémico circular, ya que a pesar de haber politicas
y programas que respalden y ayuden a las empresas a mejorar sus procesos en este sentido, no se
llega realmente a una planificacion centralizada sobre el tema.

En la Union Europea, la evolucion de la sostenibilidad inicié con politicas de regulacion
ambiental en la década de los 70s, donde se impartieron una serie de diferentes Programas de
Accién Ambiental desde esa época y en los afios posteriores. Desde el 2002, se presenta el sexto
programa Medioambiental de la Comunidad, que recopila las principales acciones de impacto
ambiental aplicadas en el transcurso de esa década.

En el 2010, se expide el proyecto "Medio Ambiente 2010: el futuro esta en nuestras manos".
Este proyecto se centraba en 4 temas fundamentales:

1. Calentamiento global

2. Salud e impacto ambiental.
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3. Naturaleza y biodiversidad.
4. Administracion de recursos naturales.

Con esta iniciativa también buscaban crear conciencia en las personas con relacion a sus
acciones sobre el medio ambiente. Con esto, han logrado la mejora del aire y rios en los paises
miembros. Este programa tenia la mision de que se regulara de una mejor forma la implementacion
de la sostenibilidad en los estados miembros de la Union Europea, pero se evidenciaba en esos
afios que las legislaciones no eran suficientes para que las empresas lo aplicaran adecuada y
responsablemente, teniendo en cuenta esto, la Comision Europea, decidié generar un proyecto
mejorado en donde abarcaba una serie de herramientas estratégicas medioambientales sobre
productos, la exigencia de las responsabilidades, ademas de medidas fiscales.

Cuatro afios mas tarde, de manera oficial se empez6 a trabajar arduamente en la
implementacion de politicas firmes en economia circular y cuidado del medio ambiente general,
desde finales del 2014, donde mediante el Pacto Verde Europeo, que tiene por objetivo la
transformacion de la economia mediante el reciclaje, el uso eficiente de los recursos, y de la
generacién de competitividad, en dicho plan se suscribieron alrededor de 54 normativas, buscando
mejorar las condiciones ambientales de los paises miembros, bajo el concepto de cero desperdicio,
reintroduciendo los residuos productivos en la cadena de valor.

Las empresas de la Union Europea del sector textil para el afio 2019 sumaron un total de 160
mil, las cuales dejaron unas ventas de alrededor de $176,186.400.000 de USD, y emplearon a 1,5
millones de personas (Greendipity, 2021).

La Union Europea se caracteriza por ser el foco de compariias sostenibles, a continuacion se
muestra la lista de ciudades que aplican mas la economia circular dentro de sus actividades, en

relacién con residuos, reciclaje, gasto de los ciudadanos en moda y busqueda sobre moda
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sostenible (Escocia, Irlanda del norte, Gales, Inglaterra y Noruega, no hacen parte de la Union

Europea):

Tabla 3.

Las mejores ciudades para la moda sostenible en Europa

Toneladas Gasto total Toneladas  Toneladas  Volumen
de residuos en ropa de residuos  de residuos de
Ciudad textiles por  nueva (miles textiles textiles blasqueda
ano de millones  vertidosal recicladosal asociados
(toneladas) de €) ano ano a moda
(toneladas)  (toneladas)  sostenible
1. Dinamarca 6.299 1,37€ 0 4.336 4.420
2. Bélgica 18.029 1,01€ 9 17.553 2.301
(Amberes)
3. Irlanda 1.978 1,02€ 0 0 2.540
4.  Finlandia 3.435 1,17€ 0 3.151 1.700
6. Letonia 75 0,29€ 5 0 430
7. Polonia 6.241 0,75€ 3.401 2.837 4.520
9. Paises Bajos 6.429 0,90€ 441 4.178 1.695
12. ltalia 27.003 3,36€ 470 26.368 3.708
13. Hungria 3.950 0,48€ 528 1,738 1.020
14. Francia 6.348 1,16€ 25 6.322 243
15. Lituania 2.323 0,33€ 814 482 270
16. Luxemburgo 7.494 1,06€ - - 10
17. Alemania 7.224 1,65€ 4 5.272 1.033
18. Bélgica 36.067 2,01€ 18 35.113 209
(Bruselas)
20. Grecia 2.753 1,73€ 81 45 670

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Informalia el economista (2021)
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Las empresas de la Union Europea que se destacan al aplicar la circularidad en sus procesos
son:

1. Gucci, esta empresa situada en Florencia, Espafia es muy reconocida a nivel mundial por su
grandes ventas en el mercado y por la calidad igualmente de sus textiles, esta compafiia
implementa el uso de materiales reciclados lo méas que se pueda dentro de sus confecciones,
trabajando con materias primas amigables con el medio ambiente como el poliéster y el
cachemir.

2. Etam es una firma francesa que se dedica a la fabricacion de ropa interior femenina, en
donde aplica el modelo mediante un programa de sujetadores que los vuelve a regenerar,
ayudando sobre todo a aquellas mujeres que no cuentan con las condiciones para adquirir
estas prendas.

3. H&M: la empresa sueca y también muy reconocida a nivel mundial, haciendo presencia en
mas de 100 paises, ha creado una alianza con una compafiia llamada Re: Newcell que se
especializa en el reciclaje de materiales textiles, con lo que busca sustituir fibras virgenes,
por otras que sean recuperadas de residuos textiles, para incorporarlas en la produccion de
sus prendas.

El desarrollo sostenible en la Union Europea, ha sido bastante favorable y adoptado por todos
sus miembros, gracias a sus buenas politicas de sostenibilidad, que buscan mejorar el medio
ambiente y también la calidad de vida de sus habitantes, generando oportunidades laborales para
el sector a lo largo de toda la cadena de valor, teniendo por objetivo la reduccién de la
contaminacion de los ecosistemas, fomentando igualmente conciencia para sus habitantes en
relacion a la importancia de adoptar estas practicas desde sus hogares, siendo responsables con sus

acciones de consumo.
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CAPITULO II: ASPECTOS MAS IMPORTANTES EN LA IMPLEMENTACION DE

UN MODELO DE NEGOCIO DE ECONOMIA CIRCULAR EN LA MODA

Teniendo en cuenta la recopilacion de informacién dada a través de la presente investigacion
se han desarrollado los siguientes aspectos claves para tener en cuenta en la implementacion de la

economia circular de manera 6ptima en la industria de la moda a nivel nacional:

1. Politicas firmes

Se deben reestructurar las politicas de sostenibilidad gubernamentales, ya que actualmente
existen, pero carecen de firmeza, efectividad y vigilancia, debido a que algunas empresas no
cumplen con los requerimientos establecidos en la ley, evidenciando la falta de responsabilidad de
las mismas hacia el medio ambiente, con lo cual se propicia ain mas la contaminacion. Es asi es
como se hace necesario la aplicacion de penalidades mayores para estas empresas, dependiendo
del grado de irresponsabilidad que se tenga, pero antes de llegar a esas medidas extremas se
fomenta la circularidad en las empresas mediante campafias que incentiven su implementacion,
que dejen en claro la importancia de reducir sus niveles de polucion asi como también de la
reutilizacion de sus materiales de produccion. En este punto, también cabe mencionar que
actualmente existen dos politicas que regulan de cierta forma las practicas de produccién en las
empresas, las cuales son el CONPES 3874 (Politica Nacional para la Gestidn Integral de Residuos
Solidos) y la norma I1SO 14001 (Sistema de Gestiébn Ambiental), la primera esta compuesta de
cuatro ejes estratégicos que contribuyen con el desarrollo sostenible, adoptar practicas amigables
con el medio ambiente y a minimizar la contaminacion. La segunda, proporciona un analisis sobre

los procesos de produccién, en donde se estudia también el ciclo de vida de los productos,
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otorgando informacion relevante para que las empresas puedan encontrar oportunidades y
aplicarlas estratégicamente segun sus necesidades dentro del sector textil. Aun asi, sigue existiendo
poca efectividad gubernamental en términos de cumplimientos de ley. Por tanto, la
reestructuracion de este punto es de vital importancia porque es el gobierno quien debe impartir y

facilitar los medios para que las empresas puedan incorporar las practicas sostenibles.

2. Herramientas adecuadas
Para hacer posible la implementacion adecuada de este modelo se necesitan tener ciertas
herramientas, que faciliten el desarrollo dentro del proceso, ademés de garantizar su efectividad
con relacion al impacto ocasionado, tanto en la eliminacion de los residuos textiles como en los
beneficios generados y/o esperados por las empresas. Dentro de estas herramientas se precisan
algunas como:
- El uso de instrumentos tecnoldgicos para la innovacion de procesos productivos.
- Un sistema de clasificacion para la recoleccion de fibras textiles.
- Reintegracidn eficiente de los materiales textiles, por parte de los centros de reciclaje
hacia las empresas.
Con estas herramientas, las empresas pueden lograr el correcto funcionamiento de la
circularidad dentro de sus procesos productivos.
3. Capacitacion
En este punto, se hace énfasis en el proceso de capacitacion que necesitan las empresas para
la incorporacion del modelo de manera optima, con lo que se hace posible el uso adecuado de las
herramientas necesarias mencionadas en el item anterior. Aqui entonces, las empresas deberan

disponer de los siguientes esquemas de aprendizaje:



43

A. El uso de tecnologias ecoldgicamente sustentables.

B. Clasificacion adecuada de los distintos materiales y su tratamiento en cuanto al
reprocesamiento de los desechos y reutilizacion e incorporacion dentro de la cadena
productiva.

C. Medicion de los resultados generados y/o esperados por las empresas.

El establecimiento de estas capacitaciones son importantes para que las empresas comprendan
y tengan el conocimiento suficiente respecto a como deben aplicar estas acciones / herramientas
dentro de sus actividades de produccién, de manera que no existan vacios sobre el modelo, y que
al final se tengan los resultados esperados con relacion a los beneficios tanto para los empresarios
como para el medio ambiente en general.

4. Creacion de incentivos econémicos

Actualmente, el Gnico incentivo que existe es el Incentivo a la Separacion en la Fuente
(DINC), este beneficio aplica para los usuarios que hacen parte de las Macro Rutas de recoleccion
de residuos aprovechables, que logren mantener sus niveles de rechazo de desechos o residuos por
debajo del 20%. Dicha recoleccion debe ser validada por los prestadores del servicio publico de
aseo, teniendo en cuenta las condiciones de cumplimiento (disposicion en bolsa blanca y un
minimo del 80% de los residuos debe ser realmente aprovechable) para hacer efectivo el beneficio.
Con lo cual obtienen una disminucién del 4% en la tarifa de recoleccion del servicio publico de
aseo (Decreto 596 de 2016).

Con esto se evidencia que hacen falta mas incentivos econémicos por parte del gobierno
dirigidos a las empresas privadas y a otros consumidores en general, siendo un problema que recae
sobre los niveles de desechos sélidos que siguen en aumento y con ello el crecimiento

desenfrenado de los rellenos sanitarios, limitando de igual forma su capacidad para seguir
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recibiendo mas residuos. Ademas, los incentivos resultan importantes no solo para evitar ese
problema, sino también para ayudar a las empresas a tener una mayor disposicion para la
implementacion de acciones sostenibles que representan en un principio un costo mayor, que

algunas empresas no estan dispuestas a asumir por esa razon.

5. Proporcionar informacion actualizada sobre los procesos de produccién y reciclaje
de las empresas

La gestion de la informacion es fundamental para tener el seguimiento adecuado de las
estadisticas de recoleccidn de textiles por parte de las empresas, y de los procesos de reutilizacion
igualmente generados, las cantidades de produccion y consumo de recursos son otros de los datos
principales que deben proporcionar las empresas, esta informacion debe ser actualizada
periédicamente para hacer las respectivas evaluaciones y retroalimentaciones necesarias sobre el
proceso. Esta informacidn se dara a conocer a través de las agencias INEXMODA, ANDI (Agencia
Nacional de Empresarios de Colombia), DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas) encargadas de recopilar y analizar conjuntamente los datos obtenidos por las
compaiiias (exceptuando a Inexmoda, ya que solo otorga informacion del sector textil). Con esto
se mantiene la vigilancia sobre el sector, y a su vez para tomar acciones de mejora continua en el
caso de que no se estén llevando las buenas practicas, y también sirviendo de ejemplo para aquellas
empresas que quieren mejorar su desempefio productivo con dichos analisis realizados por estas
entidades. Por Gltimo, cabe destacar que para evitar que se pierda la trazabilidad de la informacion
por motivos de que los desechos textiles terminen en puntos de comercio no autorizados y estos
vendan las prendas al mismo costo que fue ofrecido originalmente por las empresas, se deben
establecer ciertos parametros que regulen el lineamiento seguro para que no se desvien de los

centros de recoleccion y distribucién legalmente autorizados.
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6. Generacion de conciencia en empresas y consumidores

Se hace imprescindible que tanto las empresas como los consumidores entiendan la
importancia de adoptar estas medidas de sostenibilidad ambiental. Por el lado de las empresas, la
aplicacion de buenas préacticas de sostenibilidad es sumamente necesario ya que los recursos
limitados como el agua y las materias primas de origen mineral, son cada vez mas escasos, segun
datos del World Resources Institute (WRI) actualmente mas de 1.000 millones de personas se
encuentran viviendo bajo condiciones de escasez de agua y para el afio 2025 el estudio indica que
la cifra podria llegar a 3.500 millones de habitantes. Las materias primas también juegan un papel
importante en este &mbito debido a la inclusién de energia eléctrica por parte no solo de esta
industria si no de todas las demas, lo cual hace que se requieran de mas extracciones de distintos
recursos minerales.

Las empresas también deben comprender que la implementacidn de este modelo circular les
aportan beneficios econémicos en cuanto a reduccién de costos productivos, optimizacion de
materias primas, y oportunidades para crecer como empresas innovadoras que actualmente es lo
que estan buscando los consumidores, los cuales se ven mas incentivados a especular sobre la
procedencia de los productos, sobre su composicion, y lo mas relevante sobre el impacto ambiental
que se genera. Pero también se sabe que no todos los consumidores tienen este sentido de valor
sostenible por su entorno, es asi que estas empresas ayudarian también a contribuir con esa cultura
ecoldgica, de la mano de campafias de sostenibilidad ambiental, para que comprendan que no solo
las empresas son las que deben cambiar sus acciones de consumo si no también ellos, que sean
mas responsables con sus habitos de compra, y que sus acciones tienen consecuencias
perjudiciales, pero dichas acciones deben venir y ser evaluadas desde sus hogares, motivando

también a sus familias a que se responsabilicen por la problematica de la contaminacion.
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En la Unidn Europea, se requiere el refuerzo e implementacion de los siguientes aspectos para

el desarrollo éptimo del modelo circular:

1. Politicas adecuadas
A pesar de que la Unidn Europea se destaca por su gran labor en materia de sostenibilidad en
la industria, existen ciertas falencias que no permiten la eficiencia al 100% de la circularidad. El
punto de enfoque aqui es la innovacién de politicas, ya que la Comisién Europea aun carece de
actualizacion en este sentido, debido a que se rigen por el modelo lineal, es decir, llevan a cabo
iniciativas sostenibles pero bajo el modelo tradicional, lo que claramente es una falla de la
institucion y un problema para los avances sostenibles en las empresas, por esta razon la Union
Europea en el afio 2019 empez0 a trabajar en conjunto con 5 organizaciones de la industria textil,
para el desarrollo del modelo de manera integrada, dichas organizaciones son:
- Federacion Internacional de Confeccion (1AF)
- Agenda Global de la Moda (FGA)
- Confederacién Europea de Confeccidn y Textil (Euratex)
- Caoalicion de Confeccidn Sostenible (SAC)
- Federacion de la Industria Europea de Articulos Deportivos (FESI)
Un propdsito importante de esta colaboracién es la innovacion en politicas pensadas para ser
aplicadas en las pequefias y medianas empresas (Pymes) y en las compafiias multinacionales,
ademas de normativas para motivar a los consumidores a adoptar estas buenas practicas

medioambientales, cambiando sus habitos de consumo de moda.
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2. Herramientas adecuadas
Para garantizar la correcta ejecucion del anterior punto, las empresas deben contar con las
herramientas necesarias, para el desarrollo de sus actividades con objetivo sostenible. Dentro de
estas herramientas se precisan algunas como:
- Eluso de tecnologias avanzadas para mejorar la clasificacion de materiales y hacer mas
eficiente el proceso de reciclaje y reutilizacion.
- Un sistema de clasificacion optimizado para la recoleccion y procesamiento de fibras

textiles.
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CAPITULO I11: MODELO DE MODA CIRCULAR EN COLOMBIA
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Grafico 2: Pasos que dan forma a una economia circular

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Parlamento Europeo

A través de la presente investigacién se ha desarrollado un modelo econémico circular,
teniendo en cuenta la situacion actual de la industria en Colombia y en base en la informacion

obtenida de la Unién Europea, y del modelo genérico.

Etapa 1: Produccién
La produccién de las prendas textiles se debe realizar bajo el ecodisefio, tratando de mantener
la vida atil de materiales, recursos y productos usados, hecho a través de un proceso de
clasificacion de materiales en el reciclaje, esto se logra mediante el uso de las herramientas

especializadas nombradas en el capitulo anterior.
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Una de las herramientas que se destaca como parte importante en esta etapa es la siguiente:

- Maquina de tinte con CO2: es una maquina desarrollada por la empresa CleanDye, donde
la prenda es tefiida gracias al CO? reutilizable, y con ayuda de la presiéon y el calor
generado hace que se disuelva vy tifia el tejido. Es asi como no se utiliza ningun tipo de
quimico toxico contaminante dentro del proceso, y reduciendo al maximo las cantidades
de agua usadas, siendo una herramienta tecnoldgica bastante Util e innovadora para la
economia circular.

Estas herramientas son tomadas a modo de ejemplo para ayudar a construir un modelo
circular, al final serd el gobierno quién debera tomar dichas acciones para la lograr su
implementacion.

Dentro del modelo, el enfoque puede estar dado en 4 diferentes procesos que se describen a
continuacion:

1. Utilizacion: reparacién de elementos dafiados de la prenda.

2. Reduccion: disminucién del consumo de agua, energia y desechos textiles.

3. Circularidad: Re-manufacturacion del producto, reutilizacion de materiales procesados.

4. Extension: control de mantenimiento del producto.

La escogencia del tipo de enfoque en el proceso depende de las necesidades y modelo
operativo de cada empresa.

Etapa 2: Uso y consumo

Se debe establecer la responsabilidad por parte de los productores y consumidores, en este
sentido, todos los actores involucrados deben cambiar sus habitos de consumo, las empresas deben
aplicar ya sea el reciclaje, reutilizacion, o la reparacién de las prendas textiles, segun su beneficio

objetivo dentro de la cadena de valor.
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El agua y la energia son dos de los recursos mas importantes dentro de este modelo, asi que
se debe garantizar la reduccion al maximo el consumo de ambos recursos, asi como también la
reduccién del uso de materiales y de generacion de recursos, y para lograr esto el uso de las
herramientas especializadas se hace fundamental.

La informacién que se le debe proporcionar a los consumidores es de vital importancia,
buscando que tengan el conocimiento necesario sobre los productos que compran, donde puedan
ver su procedencia.

Otro punto para resaltar es que la politica debe respaldar al consumidor sobre dicha
informacidn de los productos que las empresas ofrecen al mercado, en donde sean penalizadas si
llevan a cabo practicas del denominado "lavado verde" las cuales mienten sobre las préacticas
sostenibles que en realidad no realizan.

Las empresas ademas deben contar con campafias en el proceso de venta de sus productos
para fomentar la cultura de circularidad en los consumidores, creando conciencia social a partir de
sus habitos de compra. Es asi, que estos Gltimos deben acogerse a la normatividad de cierta forma
ya que ellos también deben responsabilizarse por sus acciones, para tratar de reducir el impacto
ambiental en el planeta.

Etapa 3: Reciclaje

Para una adecuada recoleccion de textiles se debe contar con un sistema especializado para la
realizacion de dicho proceso, es asi como se ha tomado a manera de ejemplo la empresa I: Collect
la cual desarrollo una maquina clasificadora de materiales que cuenta con la capacidad de
identificar el tipo de fibra con el que esta elaborada la prenda, asi como también indicar si se puede

reutilizar o en su defecto reciclar.
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En esta etapa del modelo se debe establecer la colaboracion entre los centros de reciclaje y
las empresas, de manera que se mantenga una comunicacion directa entre ambas partes para
garantizar la trazabilidad de los textiles, y que el ciclo de recuperacion no se pierda o se vea
afectado. Ademas las empresas deberan contar con el apoyo de las asociaciones encargadas de
suministrar la informacion de la industria y por ende de los residuos textiles, para que las empresas
puedan disponer de la informacién necesaria para sus procesos productivos respecto a
clasificacion, reutilizacion, reciclaje, cantidades, destinos, y demas aspectos importantes.

La recogida de los textiles se debe hacer en contenedores especialmente para ropa y calzado,
que estén distribuidos estratégicamente en las calles, donde las personas puedan depositar sus
prendas en desuso. Las empresas recicladoras seran las encargadas de recoger dichas prendas, en
donde cuenten con un punto especificamente de materiales textiles en sus centros de reciclaje,
evitando posibles problemas en la gestion de dichos residuos.

Posteriormente, realizaran el envio de los textiles a las fabricas de ropa, las cuales se
encargaran finalmente de hacer la clasificacion de materiales, para su reutilizacion, reparacion o
reprocesamiento, siendo usadas nuevamente en la produccion, manteniendo el sistema de la

circularidad en la industria textil.
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CONCLUSIONES

Laevolucion de la economia circular en Colombia se ha dado de manera favorable hasta cierto
punto, esto gracias a las politicas de sostenibilidad ambiental que buscan tratar de reducir la
contaminacion, pero con varios obstaculos que han ocasionado su inadecuada incorporacion, tales
inconvenientes son la falta de seguimiento de los procesos de reciclaje, gestion incorrecta en la
trazabilidad de la informacion, falta de herramientas y capacitaciones para que las empresas
puedan llevar a cabo su implementacion, entre otros factores.

Cabe destacar también que en Colombia la industria textil es una de las mas reconocidas a
nivel LATAM y en parte internacional, en donde su cualificada mano de obra y especializacion de
sus procesos para la elaboracion de prendas es bastante eficiente, es asi que existe un potencial en
esta industria que se debe explotar al maximo para sacar el mayor provecho bajo las condiciones
del modelo circular, por tanto resulta fundamental la estructuracion de mejoras en dicho proceso.

Por otro lado, la Unién Europea, en contraste con Colombia, demuestra que ha sido un
ejemplo por seguir para el pais y para el resto del mundo, debido a su gran labor en investigacion
sobre el tema, ademas del grado de responsabilidad de sus habitantes. El desarrollo de su industria
textil inicié con la construccion de politicas firmes y medios que permitieron los avances
sostenibles para su economia, dando viabilidad para mayores oportunidades laborales, las mejoras
evidentes en los ecosistemas y la planificacién asertiva, lo que finalmente genero competitividad
en las empresas a nivel internacional, garantizando igualmente el bienestar de sus ciudadanos.

La adopcion de este modelo econdmico circular, es muy importante para garantizar el
desarrollo sostenible tanto para las empresas como para la sociedad en la actualidad, pero para

lograr una implementacion efectiva, se deben considerar ciertos cambios en términos de politicas
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medioambientales, asi como también en relacion a las herramientas y capacitaciones necesarias
para que las empresas cuenten con el conocimiento necesario para dicha incorporacion,
adicionalmente se debe mantener la trazabilidad de la informacion sobre cantidades de produccion,
y de materiales reciclados, para poder establecer de manera acertada las respectivas
retroalimentaciones sobre el proceso de la circularidad, es asi que esta implementacion tiene sus
retos a superar, y que solo sera posible si cada uno de los actores involucrados se hace responsable
por sus acciones, seguir estas pautas es muy importante para reducir el impacto ambiental que
tanto necesita el planeta.

La economia circular, es un modelo que no solo trata de generar sostenibilidad y beneficios
para el medio ambiente y la sociedad sino también para las empresas, en donde puedan verse
involucradas en la adaptacion de un concepto que actualmente esta siendo eje de ruta para los
avances venideros en materia de desarrollo industrial, y en este caso en la moda, es asi como se
hace imprescindible su incorporacion en una industria catalogada como la segunda mas
contaminante del planeta. Se determina entonces que la construccion e implementacion de este
modelo mejorado en las empresas serd una oportunidad para lograr una gestion adecuada de
recursos escasos, de optimizacion de materiales y de produccion, todo esto yendo de la mano de
los entes gubernamentales, de las herramientas especializadas, y de la disposicién de informacién
tanto para las empresas como para los consumidores, asi como de cambios en el comportamiento
de la sociedad. Finalmente estas buenas practicas se veran representadas en ganancias para las
empresas en cuanto a posicionamiento, rentabilidad, crecimiento, y competitividad en el mercado

nacional e internacional.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta la informacion recopilada durante toda la investigacion, y tomando como

referencia el desarrollo sostenible de la industria textil en la Union Europea, se proponen las

siguientes estrategias con el proposito de que mas actores (empresas y consumidores) se vinculen

a este modelo de economia circular:

1)

2)

3)

4)

Promover la innovacion en las empresas a través del andlisis del entorno y de la
identificacion de oportunidades de valor sobre economia circular en la moda.

Establecer alianzas entre empresas para el desarrollo de sus actividades productivas en
donde los desechos de materiales procesados sean los recursos del otro y viceversa, asi
como también del intercambio de conocimientos y tecnologias, y de la realizacion de
campanas colaborativas de reciclaje.

Aumento de la competitividad en la industria, con la implementacion de tecnologias
amigables con el medio ambiente, mejorando sus procesos de produccion e integrando
medios para lograr el desarrollo sostenible y finalmente obteniendo beneficios
econdmicos, respecto a ventas, generando cambios en la oferta de los productos y por
ende cambiando la dinamica de compra de los consumidores incentivandolos
directamente e indirectamente a adoptar précticas sostenibles, donde también se vea
reflejada firmemente la RSE (Responsabilidad Social Empresarial).

Incentivos de impuestos para las empresas estableciendo una meta en cantidades de
recoleccion de materiales y disminucién de desechos textiles en donde el gobierno
implemente una serie de impuestos especiales para dichas empresas, con lo cual se

disminuiria el gasto en este sentido.
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