
1 
 

Exportación de pulpa de mora congelada a Norte América, Asia y Europa 

 

 

 

 

RAFAEL RICARDO BAREÑO ESCOBAR 

 

 

 

 

 

 

 

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA COLEGIOS DE COLOMBIA 

NEGOCIOS INTERNACIONALES 

PROYECTO DE GRADO 

CHÍA 

2022 



2 
 

Exportación de pulpa de mora congelada a Norte América, Asia y Europa 

 

 

 

Autor: 

Rafael Ricardo Bareño Escobar 

 

Para optar al título de Profesional en Negocios Internacionales 

 

Tutor: 

Jorge Alexander Cortes 

 

 

Institución Universitaria Colegios de Colombia 

Negocios Internacionales 

Proyecto de grado 

Chía 

2022 



3 
 

AGRADECIMIENTOS 

Quiero dedicar este proyecto en primera instancia a Dios, ya que sin él en mi camino no 

tendría nada, después a mi familia en especial a mi madre Ahideé Escobar Vidales, a mi 

hermano menor, mis dos hermanas y mi sobrina, quienes han sido mi motor para continuar 

con mis proyectos universitarios y demás en mi vida. A profesores que me brindaron su 

conocimiento y consejos para triunfar como estudiante y persona, quiero agradecer a mi 

profesor y tutor Jorge Alexander Cortés, quien gracias a su paciencia y conocimientos pude 

realizar mi proyecto final, por último y no menos importante quiero agradecerme, por 

siempre persistir con mis sueños y no decaer.  

Gracias. 

 

  



4 
 

INDICE 
INTRODUCCIÓN .................................................................................................................. 7 
RESÚMEN ........................................................................................................................... 10 

ABSTRACT ......................................................................................................................... 11 
PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN .................................................................................. 12 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA .............................................................................. 12 
OBJETIVOS ......................................................................................................................... 13 

OBJETIVO GENERAL .................................................................................................... 13 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS ........................................................................................... 13 

JUSTIFICACIÓN ................................................................................................................. 14 
MARCO REFERENCIAL ................................................................................................... 15 

MARCO TEÓRICO ......................................................................................................... 15 

MARCO LEGAL .............................................................................................................. 17 
METODOLOGÍA Y TIPO DE INVESTIGACIÓN ............................................................ 19 

Investigación Documental ................................................................................................ 19 

Investigación descriptiva .................................................................................................. 19 

Investigación exploratoria ................................................................................................. 20 

CAPÍTULO I ........................................................................................................................ 21 

PROCESOS DE CULTIVO Y CUIDADO QUE NECESITA LA PLANTA PARA 
OBTENER UN MEJOR FRUTO ......................................................................................... 21 

TAXONOMÍA Y ORIGEN .............................................................................................. 21 

REQUERIMIENTOS CLIMÁTICOS .............................................................................. 21 

 Temperatura: .......................................................................................................... 22 

 Humedad: ............................................................................................................... 22 
 Sustrato: ................................................................................................................. 22 

 Riego: ..................................................................................................................... 22 
PROPAGACIÓN .............................................................................................................. 23 

 Acodo: .................................................................................................................... 23 

 Acodo rastrero: ...................................................................................................... 23 
 Acodo de punta: ..................................................................................................... 23 

 Estacas: .................................................................................................................. 24 

TÉCNICAS DE CULTIVO .............................................................................................. 24 

 Preparación del terreno: ......................................................................................... 24 



5 
 

Plantación: ..................................................................................................................... 25 
Entutorado: .................................................................................................................... 25 

Poda: .............................................................................................................................. 25 
Polinización: .................................................................................................................. 26 

Fertilización: ................................................................................................................. 26 
CAPÍTULO II ....................................................................................................................... 27 

PAÍSES POTENCIALES A LOS QUE SE EXPORTARÁ LA PULPA DE MORA 
CONGELADA Y CUALES SON SUS VENTAJAS Y DESVENTAJAS .......................... 27 

(IPC) ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CORRUPCIÓN EN LOS PAÍSES 
SELECCIONADOS .......................................................................................................... 28 
CORRUPCIÓN EN PANDEMIA .................................................................................... 30 

VARIABLES Y PONDERACIONES DE PAÍSES A EVALUAR ................................. 31 

AMÉRICA DEL NORTE ................................................................................................. 34 

EUROPA .......................................................................................................................... 35 

ASIA ................................................................................................................................. 37 

ORDEN DE PAÍSES POR SU POTENCIAL DE EXPORTACIÓN .............................. 38 

EE. UU .......................................................................................................................... 38 
CANADÁ ...................................................................................................................... 41 

MÉXICO ....................................................................................................................... 44 

JAPÓN .......................................................................................................................... 47 

FRANCIA ..................................................................................................................... 50 

BÉLGICA ..................................................................................................................... 53 

REINO UNIDO ............................................................................................................. 56 

ALEMANIA ................................................................................................................. 59 

PAÍSES BAJOS ............................................................................................................ 62 

CHINA .......................................................................................................................... 65 

COREA DEL SUR ........................................................................................................ 68 
POLONIA ..................................................................................................................... 71 

SUIZA ........................................................................................................................... 74 
ESPAÑA ....................................................................................................................... 77 

TAIPEI CHINO (TAIWAN) ......................................................................................... 80 
MALASIA ..................................................................................................................... 81 

AUSTRIA ..................................................................................................................... 83 



6 
 

TAILANDIA ................................................................................................................. 84 
ITALIA ......................................................................................................................... 86 

FILIPINAS .................................................................................................................... 88 
RAE de HONG KONG ................................................................................................. 89 

CAPÍTULO III ..................................................................................................................... 92 
ENCONTRAR UN SOCIO ESTRATÉGICO, EMPRESA PARA EXPORTAR LA PULPA 
DE MORA CONGELADA .................................................................................................. 92 

INFORME DE LA EMPRESA FRESKIFRUTA - FRUVECO ...................................... 93 

RESUMEN EJECUTIVO ................................................................................................. 94 
EVOLUCIÓN EN VENTAS – EVOLUCIÓN DE RESULTADOS – EVOLUCIÓN DE 
EMPLEADOS - EVOLUCIÓN DE CAPITAL SOCIAL ................................................ 95 

ACCIONISTAS ................................................................................................................ 96 

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA ............................................................................. 96 

ADMINISTRADORES .................................................................................................... 97 

PUBLICACIONES ........................................................................................................... 97 

CONCLUSIONES ................................................................................................................ 98 
 

 

  



7 
 

Índice de ilustraciones 
 
Ilustración 1Principales compradores de Mora y otros .................................................................... 28 
Ilustración 2 índice de Corrupción .................................................................................................... 29 
Ilustración 3 Índice de corrupción ..................................................................................................... 31 
Ilustración 4 Empresa Imagen de elaboración propia ....................................................................... 93 
 

  



8 
 

Índice de tablas 
 

Tabla 1 Variables y Ponderaciones .................................................................................................... 34 
Tabla 2 Exportaciones desde Colombia – Norte América ................................................................. 35 
Tabla 3 Exportaciones desde Colombia – Europa ............................................................................. 36 
Tabla 4Exportaciones desde Colombia – Asia     Fuente: Elaboración propia con Datos de Internet
 ........................................................................................................................................................... 37 
Tabla 5 Exportaciones Colombia USA ............................................................................................... 39 
Tabla 6 Exportaciones Colombia - Canada ........................................................................................ 42 
Tabla 7Exportqaciones Colombia MexicoCuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y México, 2021)......................................................................................... 45 
Tabla 8 Exportaciones Colombia Japón Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y Japón, 2021) ........................................................................................... 49 
Tabla 9 Exportaciones Colombia FranciaCuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y Francia, 2021) ......................................................................................... 51 
Tabla 10 Exportaciones Colombia Bélgica ......................................................................................... 54 
Tabla 11 Exportaciones Colombia Reino Unido ................................................................................ 57 
Tabla 12 Exportaciones Colombia Alemania ..................................................................................... 60 
Tabla 13 Exportaciones Colombia - Paises Bajos .............................................................................. 63 
Tabla 14 Exportaciones Colombia China ........................................................................................... 66 
Tabla 15 Exportaciones Colombia - Corea del Sur ............................................................................ 69 
Tabla 16  Exportaciones Colombia - PoloniaCuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y Polonia, 2021)......................................................................................... 72 
Tabla 17  Exportaciones Colombia -  Suiza ........................................................................................ 75 
Tabla 18  Exportaciones Colombia -  España ..................................................................................... 78 
Tabla 19  Exportaciones Colombia -  Taiwan ..................................................................................... 81 
Tabla 20  Exportaciones Colombia - Malasia ..................................................................................... 82 
Tabla 21  Exportaciones Colombia -  Austria ..................................................................................... 84 
Tabla 22  Exportaciones Colombia - tailandia ................................................................................... 86 
Tabla 23  Exportaciones Colombia -  Italia ........................................................................................ 87 
Tabla 24  Exportaciones Colombia - Filipinas .................................................................................... 89 
Tabla 25  Exportaciones Colombia -  Hong Kong ............................................................................... 91 
  



9 
 

INTRODUCCIÓN 

 

Gracias a las altas demandas que han tenido otros países por obtener pulpas de frutas 

procesadas se ve una gran oportunidad para exportar la fruta, ya que se puede aplicar un estilo 

de vida saludable para millones de personas de cualquier edad, tanto niños como personas de 

la tercera edad debido a que el producto es cien por ciento natural. 

Se cuenta con cultivos de mora ubicados en el norte de Santander y para sacar más provecho 

a ello se ha pensado en darle un valor agregado a la mora, como exportarla en forma de pulpa 

congelada, por esto se contará con un estudio en el cultivo para saber en qué temporadas se 

siembra y se cosecha la fruta para tener control en pedidos y demás factores que puedan 

ocurrir. 

En primera instancia será buscar cuáles son los potenciales países para exportar la pulpa, ver 

qué opciones y restricciones tienen dichos países también ver cómo se comporta su mercado 

respecto a las frutas que importan y exportan. 

Se buscará la forma de como procesar la fruta y convertirla en pulpa congelada, ver qué 

empresas puedan ser socias para este proceso ya que se cuenta con grandes cultivos de mora, 

saber sus costos y reglamentos para hacer negociación con las empresas despulpadoras y con 

el estado colombiano.  
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RESÚMEN 

 

Colombia tiene un gran potencial en la exportación de frutas a países norteamericanos, 

asiáticos y europeos, ya que contamos con frutas exóticas y somos el segundo país más 

biodiverso del mundo, seguido de Brasil. Con esto se quiere lograr una mayor participación 

de exportación en la mora, dándole un valor agregado como pulpa congelada. 

Se conoce que no es un producto de primera necesidad en la canasta básica familiar, pero aun 

así tiene una alta demanda y es muy atractivo para los países a los que se quiere exportar, 

contando que esas regiones, cuentan con climas fríos y en ciertas temporadas no se puede 

cultivar esta fruta, lo que es una gran oportunidad para nosotros, logrando crear empleos a 

campesinos y empresarios, ayudar al agro colombiano es de suma importancia porque los 

beneficiarios serán en su mayoría campesinos con familias numerosas, tener un proyecto de 

compromiso social es lo que también se quiere lograr con este proyecto, dar educación básica 

y recreación a niños campesinos es lo fundamental para que pueden tener una mejor calidad 

de vida, ya que con experiencia propia, muchas familias del campo carecen de estas 

necesidades básicas y son sometidas al trabajo en la mayoría d los casos.  

Por otro lado, las exportaciones en Colombia son minoría, y esto afecta un poco a la economía 

del país ya que el noventa por ciento de lo que es consumido en Colombia es importado, 

afectando sectores a los cuales se quieren ayudar que es el agro, la mora es una oportunidad 

para darle valores agregados como; en compotas, mermeladas, dulces, entre otros, y así 

aumentar su valor en los mercados internacionales en dichos países que se quiere exportar la 

mora.  
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ABSTRACT 

 

Colombia has enormous potential in exporting fruit to North American, Asian, and European 

countries, since we have exotic fruits and we are the second most biodiverse country in the 

world, followed by Brazil. With this, the aim is to achieve a greater export participation in 

the blackberry, granting an added value such as frozen pulp. 

It is known that it is not a staple product in the basic family basket, but it still has a high 

demand and is very attractive for the countries to which it wants to export, considering that 

those regions have cold climates and in certain seasons This fruit cannot be grown, which is 

a great opportunity for us, managing to create jobs for farmers and businessmen, helping 

Colombian agriculture is of the utmost importance because the beneficiaries will be mostly 

farmers with large families, having a project of social commitment This is what is also 

wanted to be achieved with this project, giving basic education and recreation to rural 

children is fundamental so that they can have a better quality of life, since with their own 

experience, many rural families lack these basic needs and are subjected to work in most 

cases. 

On the other hand, exports in Colombia are minimal, and this affects the country’s economy 

a little, since ninety percent of what is consumed in Colombia is imported, emerging sectors 

that they want to help, which is agriculture, arrears is an opportunity to give added values 

such as; in compotes, jams, sweets, among others, and thus increase its value in international 

markets in those countries that want to export the blackberry. 
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PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

Colombia es el segundo país del mundo con mayor biodiversidad de fauna silvestre, pisos 

térmicos, plantas, frutas y verduras. Su tierra fértil da oportunidades para aprovecharlas al 

máximo y poder generar más empleo y ayudar a la economía del país.  

Sabiendo esto, vemos que exportar nuestros productos a países potenciales en consumo de 

frutas nos ayudaría, en este ejemplo darle un valor agregado a la fruta cómo un proceso de 

congelación. 

Hay una alta demanda en varios países del mundo por el consumo de frutas ya que por sus 

climas y temporadas no es posible cultivar en varias estaciones del año lo que encontramos 

la gran oportunidad. 

 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 

¿Cuáles son los mejores países para exportar la pulpa congelada y qué restricciones se 

encuentran en ello? 
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OBJETIVOS 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Diseñar un plan estratégico exportador de pulpa de mora congelada a países potenciales en 

Norteamérica, Asia y Europa.  

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Estudiar los diferentes procesos de cultivación y cuidado que necesita la planta para 

obtener un mejor fruto. 

• Determinar los países potenciales a los que se exportará la pulpa congelada y que 

oportunidades y restricciones haya. 

• Determinar el proceso de cultivo y entrega de la fruta en su forma a exportar 
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JUSTIFICACIÓN 

 

Diferentes exploraciones del cultivo de mora colombiana muestran que esta actividad es 

realizada por pequeños y medianos agricultores. En muchas regiones es una de las principales 

fuentes de ingresos, oportunidades de empleo rural, suministro de alimentos y agronegocios. 

Departamentos como Casanare, Santander y Cundinamarca, son los más fuertes en la 

producción de mora y es por ello por lo que se desea explotar más en el departamento del 

Norte de Santander, ya que se cuenta con cultivos familiares en esta fruta, para así poder 

generar más empleo y obtener una mejor participación en las exportaciones colombianas.  

Es por eso por lo que se desea exportar pulpa de mora congelada a países del continente 

europeo, asiático y norteamericano. 

Esos países no cuentan con tanta riqueza en el agro como los colombianos, y más aún en 

temporadas de invierno. Nuestra riqueza del suelo nos permite tener una gran variedad de 

frutas ya que somos el segundo país más biodiverso del mundo. 
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MARCO REFERENCIAL 

 

MARCO TEÓRICO 

 

Comercialización de la mora en el departamento de Santander (Colombia) La 

comercialización de la mora en Santander Colombia y en especial la comercialización de la 

mora en Santander, la tendencia está principalmente en la distribución del consumo de esta 

fruta procesada si no es consumida directamente como fruta de mesa ya que su bajo registro 

de grados Brix que le determina un sabor acido. El 55% de esta fruta va directamente a los 

supermercados y mercados de consumo doméstico para preparar bebidas y dulces, pero solo 

alrededor del 10% se vende a la agroindustria para jugos, pulpas, mermeladas, y conservas.; 

debido a la alta repetibilidad de la fruta fresca combinada con las altas pérdidas postcosecha, 

una pequeña porción del producto se procesa o congela para la exportación, representando el 

30% de la cosecha total, aportando así el 5% al mercado institucional. 

Plan de exportación: Es una guía que muestra al exportador los destinos estratégicos para 

comercializar sus productos, donde también se encuentran varios factores de riesgo y 

oportunidades para saber con certeza cual es el mejor destino para vender o establecer su 

negocio. 

Investigación de mercado: En la mayoría de los casos son las empresas las que acuden a 

esto y trata de recolectar, analizar y tomar una decisión sobre cómo se va a actuar en pro de 

la organización, se estudian factores de riesgo, población, religión, gustos, costumbres y 

política entre otros. 
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Plan de comercialización: Es el proceso de lo que se ha planeado para llegar a una 

negociación. Se entiende por plan de comercio un documento escrito en el cual se 

desarrollarán los planes o proyectos comerciales a realizar en una empresa durante un período 

de tiempo determinado. Usualmente se lleva a cabo un plan de marketing anual en el que la 

empresa desarrolla la estrategia para este ejercicio.  

Análisis interno: El análisis interno examina el panorama interno de la organización para 

evaluar sus recursos, activos, características, competencias, capacidades y ventajas. En 

resumen, permitir la identificación de las fortalezas y debilidades de su organización, las 

cuales pueden ser de utilidad para los ejecutivos en el proceso de toma de decisiones, 

formulación de la estrategia y proceso de ejecución. (cascade 03-12-2021) 

Entra a estudiarse el DOFA, análisis GAP, análisis VRIO, OCAT y evaluación de estrategia 

como ejemplos para realizar un análisis interno. 

Análisis externo: Se realiza un estudio del microentorno y el macroentorno, donde varios 

factores se analizan para que la compañía o similar puedan hacer conexiones exteriores.  

Matriz DOFA: Es necesaria al momento de analizar factores que puedan perjudicar o 

beneficiar al proyecto o compañía. Las cuatro estrategias para analizar serían: 

Estrategia FO (Fortalezas – Oportunidades) 

Estrategia FA (Fortalezas – Amenazas) 

Estrategia DO (Debilidades – Oportunidades) 

Estrategia DA (Debilidades – Amenazas) 
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MARCO LEGAL 
 

(Creación, actividades y funcionamiento administrativo de PROCOLOMBIA) 

Ley 7 de 1991: Ley marco del Comercio Exterior 

Artículo 21 

Crea el Banco de Comercio Exterior. 

 Decreto 2505 de 1991 

Reglamenta la transformación del Fondo de Promoción de Exportaciones PROCOLOMBIA 

en Banco de Comercio Exterior – Bancóldex. También define su naturaleza jurídica y 

funciones y le ordena constituyen un fideicomiso o patrimonio autónomo con el fin de 

promotor la exportación. 

 Escritura pública No. 1497 del 31 de octubre de 1992 de la Notaría Cuarta de 

Cartagena 

Constituye la sociedad Fiduciaria de Comercio Exterior S.A. también conocida como 

Fiducoldex. 

 Decreto 663 de 1993: Estatuto orgánico del Sistema Financiero 

Parte Décima, capítulo XI 

Actualizar la situación orgánica del sistema financiero y modificar su título y número. 

Artículo 279 al 285 se contemplan las disposiciones de Bancóldex contenidas en el Decreto 

2505 de 1991. 
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 Escritura pública No. 8851 del 5 de noviembre de 1992 de la Notaría Primera de 

Bogotá 

Contrato de Fiducia Mercantil celebrado entre el Banco de Comercio Exterior – Bancóldex, 

en representación de la Nación, y la Fiduciaria de Comercio Exterior – Fiducoldex S.A. 

Mediante el cual se constituye el fideicomiso o patrimonio autónomo para la promoción de 

las exportaciones PROCOLOMBIA Colombia. 

 Decreto 210 de 2003 

Capítulo IV, artículos 33 y 34 

Determina el objeto y la estructura orgánica del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. 

Además, los artículos 33 y 34 definen la naturaleza de PROCOLOMBIA y la composición 

de la Junta Asesora. 

 Decreto 2788 de 2004 

Por medio de este decreto se desarrollan parcialmente las leyes 7 y 9 de 1991 con el fin de 

determinar que la actividad de promoción de las exportaciones comprende el fomento y la 

facilitación de la inversión extranjera en Colombia. 
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METODOLOGÍA Y TIPO DE INVESTIGACIÓN 

 

La presente investigación será de tipo descriptivo, documental y exploratoria. Se parte de 

cada uno de los objetivos específicos con los cuales se estarán desarrollando uno a uno los 

capítulos, para así llegar a la conclusión del objeto de estudio. 

 

Investigación Documental 

 

La investigación documental es una técnica de investigación cualitativa encargada de 

recopilar y elegir información a través de la lectura de literatura, revistas, libros, periódicos, 

películas, grabaciones de audio, bibliografías, etc. 

La investigación documental es menos popular que otros métodos ya que las estadísticas y la 

cuantificación son consideradas más seguras en los análisis de datos. 

Este tipo de investigación muchas veces se asocia con la investigación histórica, por lo que 

los investigadores pierden confianza debido a la falta de claridad. Sin embargo, la historia da 

sentido al pasado y al presente. 

 

Investigación descriptiva 

 

Los estudios descriptivos se encargan de dar precisión a las características de la población 

objeto de estudio. Esta metodología se centra en el “qué” del objeto de investigación que en 

el “por qué”. Escrito en otras palabras, su objetivo es describir la naturaleza de las 

subdivisiones demográficas, en lugar de centrarse en por qué ocurren fenómenos particulares. 
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Es decir, “describe” el tema de investigación sin incluir “por qué” sucedió. Por ejemplo, una 

marca de autos quisiera comprender las tendencias de compra en modelos de los compradores 

en Chile, se realizaría una encuesta demográfica de la región, recopilaría datos demográficos 

y luego realizaría un estudio descriptivo de ese grupo demográfico específico.  

 

Investigación exploratoria 

 

La investigación exploratoria da como resultado al primer acercamiento antes de abordar un 

tema específico en un trabajo investigativo más a fondo. El proceso de obtener información 

básica relacionada con una pregunta de investigación. 

 A través de la investigación exploratoria, se puede comprender qué significa realmente una 

pregunta puntual y los aspectos más interesantes que deben agruparse en una investigación. 

Todo proceso de investigación empieza con una acción exploratoria, la investigación 

exploratoria corresponde al primer enfoque y da acceso a un mejor manejo de los sujetos de 

investigación, ya sea que el investigador no cuente con una comprensión a fondo del tema o 

aprecie comprender su alcance. 
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CAPÍTULO I 
 

 

PROCESOS DE CULTIVO Y CUIDADO QUE NECESITA LA PLANTA PARA 

OBTENER UN MEJOR FRUTO 

 

 

A continuación, veremos diferentes tipos de cultivos, formas y procesos para su crecimiento, 

también los requerimientos que estas necesiten como clasificación de abonos en tiempos 

establecidos, formas de riego, cosecha y post cosecha para obtener la mejor fruta. 

 

TAXONOMÍA Y ORIGEN 
 

Familia: Rosaceae 

Género: Rubus 

Especie: R. fruticosus R. glaucus R. ulmifolius 

Nombre común: Mora, mora de castilla. 

La mora o Rubus en su género es originaria de América en sus zonas tropicales altas y del 

norte de África, 

 

REQUERIMIENTOS CLIMÁTICOS 
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 Temperatura: Esta fruta necesita generalmente de climas soleados y también 

frescos, aunque también resiste a heladas en ciertos niveles y duraciones, la 

temperatura perfecta para el cultivo oscila entre los 16° y 25°C. La mora puede 

cultivarse en diferentes altitudes, pero no da fruto si se planta a nivel del mar, la altura 

perfecta para su fruto y composición están entre los 1200 y 2000 metros de altura 

sobre el nivel del mar. 

 

 Humedad: Sus óptimos rangos de humedad están entre los 70% y 90%, un alto nivel 

de humedad es favorable para la planta ya que, al tener alta jugosidad, se necesita de 

una gran cantidad de agua, pero también perjudica un poco a la fruta en la 

proliferación de enfermedades y también madurez prematura del fruto. 

 

 Sustrato: La mora es tolerante a una gran diversidad de suelos, siempre y cuando 

cuenten con buenos drenajes ya que es susceptible a inundaciones. 

 

Los mejores suelos para el cultivo suelen ser arcillosos y también requieren de suelos 

con altos niveles de materia orgánica, potasio y fósforo, con un alto pH entre 5.5 y 

6.5. 

 

 Riego: El más usado es el riego localizado, de los cuales se deben dar riegos cortos 

pero frecuentes evitando inundaciones y encharcamientos.  

La planta de mora es muy resistente a la sequía por sus altos contenidos de agua, sin 

embargo, es importante tener una fuente hídrica por si la sequía se prolonga por largos 

días, mínimo dos riegos al día.  
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PROPAGACIÓN 

 

El método de propagación más utilizado y común es el asexual, pero en muchos casos 

también se propaga de forma sexual, que es la que se lleva a cabo en laboratorios 

especializados en estos métodos para obtener diferentes variedades de la fruta. 

En la propagación asexual podemos encontrar diferentes métodos: 

 Acodo: Es el mejor método para obtener plantas vigorosas, la técnica consiste en que 

el tallo de una planta madre enraíce sin ser separada de ésta, cuando los tallos ya 

hayan enraizado, son separados de la planta madre y hay dos tipos de acodo. 

 

 Acodo rastrero: Este tipo de acodo se debe realizar en largos tallos y que cuenten 

con buenas características. Para el proceso se extienden en el suelo, enterrando 

porciones de tallo cada 25 cm para favorecer el crecimiento de las raíces, al pasar un 

mes o mes y medio, los acodos deben ser separados de la planta madre. Al 

mantenerlos 15 o 30 días más se pueden obtener entre 4 y 5 plantas por rama.  

 

 

 Acodo de punta: Consiste en arquear una rama, enterrando el extremo de ésta unos 

10 cm aproximadamente. Al extremo del tallo salen nuevas raíces. Al pasar un mes 

se cortan a 50 cm de la base, obteniendo así una planta lista para ser trasplantada, este 
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método es un poco más costoso y demorado que el anterior, pero es más probable que 

germine mucho mejor las plantas. 

 

 

 Estacas: Este método consiste en obtener porciones de tallos de 35 cm, para asegurar 

un buen enraizamiento se necesitan fitohormonas en la base de las estacas, con esto 

se reduce la deshidratación y la aparición de patógenos. La siembra de estas se debe 

realizar en bolsas con sustrato y materia orgánica desinfectada. 

 

 

TÉCNICAS DE CULTIVO 

 

 Preparación del terreno: Antes de plantar, es recomendado hacer un estudio del 

suelo, para ahorrar tiempo y dinero en abono al campo o posibles riesgos que se 

puedan presentar. Seguido de esto, es importante ejecutar un arado para así 

aprovechar a profundidad la tierra y poder agregarle los abonos necesarios. 

Enterrar grandes estacas para poder sostener las plantas cuando crecen es 

indispensable estudiar la tierra con una profundidad de un metro, para saber su 

estabilidad en tiempos de sequía o mucha lluvia, ya que por cada 5 metros de largo 

se necesitan estacas para sostener las plantas.  
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Plantación: La mejor época para cultivar la planta es antes de invierno, ya que en 

esta temporada el suelo es húmedo y la mora necesita de mucha agua para su 

crecimiento, pero si se avecinan temporadas de inundaciones o lluvias prolongadas, 

lo más recomendable es no cultivar, ya que la fruta se puede podrir o se cargaría de 

mucho líquido y a la hora de transportarla se perdería al contacto con el calor. 

 

Entutorado: Es el proceso que se hace en la colocación de las plantas para su 

crecimiento, lo más recomendable es tener un metro y medio de distancia a la hora 

de poner la primera planta, ya que, al momento de crecer, esta necesita un espacio 

prudente para su crecimiento y desarrollo. 

Las estacas se sitúan cada cinco metros, para darle rigidez al alambrado y que estas 

no caigan. Dependerá del tamaño de los cultivos, lo que se necesiten entre plantación 

y estacas para darle un buen entutorado, también se necesita de un terreno con 

inclinación para este proceso. 

 

Poda: Existen tres clases de poda más comunes para la planta y son poda de 

formación, poda de fructificación, y poda de renovación. El primero se hace cuando 

la planta está en proceso de crecimiento, se hace antes de la primera cosecha, con el 

fin de dejar entre siete y ocho ramas por planta, para que más delante den más frutos 

y la planta esté más cargada de fruta.  

La segunda se realiza después de la primera cosecha y se da con el fin de quitar las 

ramas que ya han dado fruto y para que estimule los brotes que están saliendo de la 

mata. 
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La tercera se hace cuando la planta ya haya cumplido los diez años, esta se cota 

completamente hasta dejar un tallo de 12 cm de largo más o menos, se cubre con 

parafina para evitar infecciones y se espera para que después pueda germinar y dar 

otra planta de mora.   

 

Polinización: Las flores son auto compatibles y hermafroditas lo que la polinización 

natural es la mejor, con abejas o abejorros, y en campos muy grandes se colocan 

colmenas de abejorros para que ayuden a este proceso. 

 

Fertilización: Se recomienda hacer un análisis foliar del sueño, también se preparan 

muchas veces con estiércol ganadero y se compran vitaminas para el suelo y se realiza 

mediante riegos a la planta. 
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CAPÍTULO II 

 

PAÍSES POTENCIALES A LOS QUE SE EXPORTARÁ LA PULPA DE MORA 

CONGELADA Y CUALES SON SUS VENTAJAS Y DESVENTAJAS 

 

Estos países han sido seleccionados por su gran oportunidad en exportación de mora 

congelada, que en su partida arancelaria está como: 081120 Frambuesas, (zarza-)moras y 

grosellas, congeladas. De acuerdo con el ITC (International Trade Center) se establecieron 

los veintiun países para hacer dichos acuerdos comerciales en exportación.  

Los países potenciales en los continentes como Asia, Europa y Norte América se han 

seleccionado diferentes países debido al potencial al que podemos llegar a exportar, también 

vemos variables como organización política, económica, social, cultural, entre otros también 

importantes. Estudiando su economía y qué relación tienen con Colombia para poder llegar 

a posibles acuerdos y ser más selectivos para ellos. También vemos que estos países cuentan 

con diferentes temporadas al año para poder cultivar sus cosechas lo que encontramos una 

oportunidad para vender en las estaciones del año que ellos no pueden producir. 
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Ilustración 1Principales compradores de Mora y otros 

Fuente: (Trademap, 2022)  

        

(IPC) ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE CORRUPCIÓN EN LOS PAÍSES 

SELECCIONADOS   

 

El Índice de Percepción de la Corrupción 2020 muestra que, la corrupción es más frecuente 

en los países menos equipados respondiendo a crisis globales, como la pandemia de 

coronavirus (Covid-19) El índice evalúa el nivel de corrupción de ciento ochenta países. 

Según expertos y empresarios. La escala utilizada es de cero a cien, donde cero corresponde 

a un alto grado de corrupción y, cien, a corrupción que no existe. 
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Como en años anteriores, más de dos tercios del país alcanzaron una puntuación baja con 50 

puntos, promedio mundial de 43. Los datos muestran que, aunque ya hay algunos 

progresos, la mayoría de los países aun no han resuelto la corrupción en el sector público. 

Casi la mitad de los países no sólo obtuvieron una puntuación baja, sino que existe desde 

hace diez años el mismo nivel de índice, no alcanzaron un progreso importante en la 

corrupción del sector público. 

 

 

Ilustración 2 índice de Corrupción 

Fuente: (International, Índice de la persepción de la corrupción 2021, 2021) 

 

Como se muestra en la gráfica, los países con mejores resulatdos a nivel de corrupción son 

Dinamarca y Nueva Zelanda los cuales ambos obtuvieron una puntuación de 88 sobre 100, 
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seguido de Finlandia, Singapur, Suecia y Suiza ya que estos alcanzaron una puntuación de 

85 sobre 100. 

Por otra parte se muestra en la gráfica los 5 países más corruptos del mundo. 

Venezuela y Yemen, ambos con puntajes de 15 sobre 100, luego estaría Siria con una 

puntuación de 14 sobre 100 y en la última posición está Somalia y Sudán del Sur, estos 

teniendo la calificación más alta en corrupción con 12 puntos sobre 100. 

 

CORRUPCIÓN EN PANDEMIA 

 

Aunque presenta una escala y alcance diferente la corrupción ha sido un obstáculo 

generalizado en todas las regiones por la lucha contra el covid-19. 

En algunos países con la puntuación más alta en el índice, la pandemia ha probado en países 

europeos. Muchos gobiernos han mostrado la falta de transparencia y rendición de cuentas. 

En Asia Pacífico y las Américas, algunos gobiernos han sacado provecho por la crisis del 

virus, dejando a su población sin los recursos básicos que se necesitaron, y esto para 

ahumentar su poder político.  

En el Medio Oriente y África del Norte se desvanecieron las medidas anticorrupción. 

En algunas partes del Este de Europa  y Asia Central bajó la supervisión y se obtuvo la 

restricción de las libertades ciudadanas.  

En la puntuación más baja, África aprovechó inescrupulosamente los fondos establecidos por 

el cuidado del virus, utilizándolos para sus beneficios propios y no para sus ciudadanos.  
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Ilustración 3 Índice de corrupción 

Gráfica tomada de (International, índice de Corrupción , 2021) 

Canadá y Estados Unidos mantienen una puntuación muy favorable de anticorrupción.  

Canadá tiene una de las mejores en todo el mundo, lo que con su población de 38.929.902 de 

habitantes la hace más favorable por el manejo de sus recursos públicos, Estados Unidos por 

su parte siempre ha tenido dos partidos de los cuales siempre va a exixtir la oposición y el 

manejo de estos recursos han sido un difícil de manejar, no obstante EE. UU se sitúa em el 

puesto número 25 lo que las conexiones globales a este país son muy llamativas y reconocer 

que es la segunda potencia económica del mundo hace que las negociaciones sean muy 

estables y a largo plazo. 

 

VARIABLES Y PONDERACIONES DE PAÍSES A EVALUAR 
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VARIABL

ES Y 

PONDERA

CIÓN 

(Donde 1 es 

muy bajo y 

5 muy alta  

PAÍSES POR EVALUAR  
 

EE. UU 
CANAD

Á 

PAÍSES 

BAJOS  

BÉLGI

CA  

ALEMA

NIA  
CHINA 

JAPÓ

N  

CORE

A DEL 

SUR  

 

ENTORN

O 

CULTURA

L  

  

 

Población  
3321830

00 

3824610

8 

1759067

2 

1163113

6 

8323712

4 

1412360

000 

125681

593 

517448

76 
 

Idioma  
Inglés  Inglés/fra

ncés 

Holandé

s  

Neerlan

dés 

Alemán  Mandarí

n  

Japone

s  

Corean

o  
 

religión  

Cristiani

smo 

Cristianis

mo  

Cristiani

smo 

Cristiani

smo  

Cristianis

mo 

Sincretis

mo 

sintoís

mo 

No 

creyent

es  

 

Existe algún 

impediment

o en el 

idioma  

4 3 3 3 2 2 2 2 
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Religión 

(¿afectará 

en algo la 

relación del 

país de 

destino? 

1 1 1 1 1 1 1 1 

 
Nivel de 

educación  

5 5 5 5 5 4 4 4 
 

ENTORN

O 

POLÍTICO 

  

 

Estabilidad 

política 

4 5 5 5 5 5 4 4 
 

¿Hay TLC 

con ese 

país? 

5 5 3 3 3 4 4 3 

 

Índice de 

corrupción 

(Ranking) 

67 74 82 73 80 45 73 62 

 

Riesgo en 

guerra 

(Ranking) 

129 12 21 22 16 89 10 43 
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ENTORN

O 

ECONÓMI

CO  

  

 

Doing 

Business 

8 20 36 45 24 46 39 5 
 

PIB Per 

cápita  

1944154

4 

1682943 856356 506205 3601750 1475861

2 

417233

9 

152044

7 
 

IPC 8,3% 7,6% 12,0% 9,9% 7,9% 2,5% 2,6% 5,7%  

Moned

a 
Dólar  

Dólar 

canadien

se  

Euro  Euro  Euro 
Yuanes 

chinos  

Yenes 

japones

es 

Won 

surcore

ano  

 

Tabla 1 Variables y Ponderaciones 

Fuente: Elaboración propia con Datos de Internet 

 

AMÉRICA DEL NORTE 

La comprenden 3 grandes países: Canadá, Estados Unidos y México. 

 Su población equivale más del 8% de la población mundial y tiene dos de los países más 

ricos del mundo en economía y el segundo a nivel global como lo es Estados Unidos, 

principales países para ser tratados de libre comercio y negociaciones con Colombia.  

Como principales países para exportar la pulpa de mora congelada es Estados Unidos, ya que 

es el País número uno del mundo que importa frutas de América latina y el mundo lo que es 

una gran ventaja para la economía colombiana, sin descartar a Canadá como segundo país 
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estratégico de Norteamérica para exportar la fruta ya que con Colombia tienen un tratado de 

libre comercio muy estable y la oferta para las frutas y derivados es muy grande. México Por 

su parte sigue siendo importante para la exportación, aunque su país ya cuenta con grandes 

producciones de frutas por sus ricos ecosistemas naturales no se encuentra tanta demanda 

para la exportación. 

 

PAÍS  
POTENCIAL 

EXPORTACIÓN 

EXPORTACIONES 

ACTUALES 

POTENCIAL SIN 

EXPLOTAR  

EE. UU 4.100.000 3800000 300000 

Canadá 871000 617000 254000 

México 321000 101000 220000 

Tabla 2 Exportaciones desde Colombia – Norte América 

Fuente: Elaboración propia con Datos de Internet 

EUROPA 

 

Gracias a la Unión Europea que se consolidó en 1999 Europa ha sido una de las potencias 

económicas más grandes del mundo, su unión hace que el euro sigue siendo una de las 

monedas más poderosas para la economía europea. Sus veinticinco países que lo conforman 

han sido de suma importancia para la economía del continente, luego de que el Reino Unido 

produjera el “BREXIT” (salida de la Unión Europea) su economía sigue siendo una de las 

más estables debido a su propia moneda, la libra esterlina ha estado por encima del euro. Aun 

así, comparten muchos beneficios y acuerdos entre las demás naciones europeas. 
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Como principales países de Europa a los que exportaré la pulpa de mora congelada en 

un orden de potencial exportación, exportaciones actuales y potencial sin explotar se 

encuentran: 

 

PAÍS  
POTENCIAL 

EXPORTACIÓN 

EXPORTACIONES 

ACTUALES 

POTENCIAL SIN 

EXPLOTAR  

Países 

Bajos 
441.000 78000 363000 

Bélgica 243000 247000 -4000 

Alemania  226000 142000 84000 

Polonia 219000 23000 196000 

Reino 

Unido 
218000 31000 187000 

Francia 215000 256000 -41000 

Suiza 84000 4000 80000 

España 62000 452000 -390000 

Austria  54000 22000 32000 

Italia 53000 567 52433 

Tabla 3 Exportaciones desde Colombia – Europa 

Elaboración propia con Datos de Internet 
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ASIA 

Comprende la tercera parte de la población mundial lo que cualquier negociación con Asia 

es de vital importancia para el mundo. China por su parte es la economía número uno a nivel 

global en este momento e India un país aún subdesarrollado ha encontrado grandes caminos 

para ser una futura potencia mundial y Japón es la segunda economía más grande el 

continente asiático para hacer negociaciones con ellos en base a la fruta es un poco complejo 

ya que aún siguen siendo países agrícolas y su economía se basa en ello lo que exportar frutas 

no es que sea su principal importación de consumo por lo mencionado anteriormente. Corea 

del Sur es un país sumamente importante para Colombia, ya que su postura política hace que 

las negociaciones con Colombia sean más estables y duraderas. 

Por otro lado, se encuentran países como; Taiwán, Hong Kong, Tailandia, Malasia y filipinas. 

Lo que no son tan importantes ya tienen otro tipo importaciones y las frutas  

PAÍS  
POTENCIAL 

EXPORTACIÓN 

EXPORTACIONES 

ACTUALES 
POTENCIAL SIN EXPLOTAR  

China 677.000 0 677000 

Japón  428000 624000 -196000 

Corea del sur 236000 4300 231700 

Taiwán 27000 67 26933 

Hong Kong 13000 4000 9000 

Tailandia 12000 0 12000 

Malasia  7500 0 7500 

Filipinas  5700 0 5700 

Tabla 4Exportaciones desde Colombia – Asia     Fuente: Elaboración propia con Datos de Internet 
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ORDEN DE PAÍSES POR SU POTENCIAL DE EXPORTACIÓN 

 

EE. UU 

 

Estados Unidos se encuentra ubicado en el Norte de América, en medio de dos países, Canadá 

y México, su capital es Washington y su moneda es el dólar americano.  

Su población total en el año 2021 es de 331.893.745, el crecimiento anual de la población es 

de 0.1% para el año 2021, su esperanza de vida al nacer es a los 77 años cifras del año 2020, 

el crecimiento de la población anual es del 0.1% en el año 2021, la tasa de incidencia de la 

pobreza sobre la base de US $1.90 por día para el año 2019, su migración neta fue 4.774.029 

para el año 2017, el índice de capital humano en escala de 0 a 1 fue de 0.7 para el año 2020. 

(Banco mundial , 2022)  

 

Indicador Económico 

Estados Unidos obtuvo un PIB de US$23 billones en el año 2021, su PIB per cápita fue de 

US$ 69.287.5 en el año 2021, el crecimiento del PIB porcentaje anual fue de 5.7 en el año 

2021, el desempleo total en el porcentaje de la población activa es de 5.5 para el año 2021 y 

su inflación a precios del cosumidor fue de 4.7% en el año 2021. (Mundial, Banco Mundial, 

2022) 

 

Posición en potencial de exportación 
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En primer posición se ubica Estados Unidos, con un potencial de exportación $US 231 k en 

las que las exportaciones actuales se ubican en $US 75 k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 155 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%. 

Estados Unidos ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 90M. 

El comercio bilateral entre EE. UU y Colombia en el año 2021 

EE. UU IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de EE. UU  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por EE. 

UU  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

0811 
$ 

6,788 
3,0 $ 0 $ 0 3,769 Toneladas $ 1,801 

Tabla 5 Exportaciones Colombia USA 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y EE. UU, 

2021) 

 

Variables, riesgos y ponderación con este país (donde 1 es muy malo y 5 muy bueno) 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  
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(4) Ya que EE.UU tiene como lengua oficial el inglés, Colombia a tenido grandes acuerdos 

comerciales con este país, aunque no hablemos el mismo idioma, el inglés es el idioma 

universal y por ende todos los acuerdos que se han conseguido con Estados Unidos han sido 

en mayoría productivos y estables. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) Ya que en su mayoria se comparte la misma religión con este país, no se encuentra riesgo 

alguno por impacto religioso. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado? 

(5) Estados Unidos ha tenido un excelente nivel educativo, lo que no se encuentra riesgo en 

el país. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(4) porque aunque es un país democrático, siempre existirá algún riesgo debido a sus dos 

partidos importantes; demócratas y republicanos, ya que siempre tendrán diferencias en como 

gobierna cada partido político.  

¿Hay TLC con éste país? 

(5) El TLC con Colombia ha sido bastante favorable para ambas naciones y su tradato de 

libre comercio ha estado muy estable desde que se hizo el acuerdo.  

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(4) EE. UU se encuentra en la posición 67 de 89 donde su corrupción no es tan alta pero 

tampoco la más favorable. Los acuerdos que se hacen con éste país siempre han sido estables 

sin depender de su nivel de corrupción en el mundo. 
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¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) EE. UU obtuvo el rango 129 de los países con más altos índices de riesgo en guerra, ya 

que siempre va hacer el primero en resolver un conflicto mundial, con esto lleva a grandes 

incognitas si es bueno invertir y hacer negocios con Estados Unidos, y por su parte cuenta 

con la OTAN donde es respaldado por países potencias si se ve envuelto en un conflicto de 

armas.  

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) Su posición está en la número 8 del mundo, ya que hacer acuerdos comerciales con 

Estados Unidos es muy bueno y estable, ya que se trata de la potencia económica número 1 

del mundo y eso hace que sea un país muy atractivo para las negociaciones mundiales.  

CANADÁ 

 

Canadá se encuentra ubicada en el extremo norte de  América, teniendo frontera con EE. UU, 

y es el segúndo país más extenso del mundo, su capital es Ottawa y su moneda es el dólar 

canadiense. Su población para el año 2021 fue de 38.246.108, la tasa de incidencia de la 

pobreza, sobre la base de US% 1.90 por día fue del 0.2%, la esperanza de vida al nacer es de 

los 82 años, cifras del año 2020, el crecimiento de la población fue del 0.5 porciento anual, 

para el año 2021, la migración neta en el año 2017 fue de 1.210.159 y su índice de capital 

humano en escala del 0 al 1 fue de 0.8 en el año 2021. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador Económico 
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Para el año 2021 las cifras fueron; En su PIB US$ 1.99 billones, el PIB per cápita fue de US$ 

52.051.4, su crecimiento del PIB fue del 4.6 porciento anual, el desempleo total de la 

población activa fue del 7.5 porciento anual y su inflación de precios al consumidor fue del 

3.4 porciento anual. (Banco Mundial, 2022) 

 

Posición en potencial de exportación  

En segunda posición se ubica Canadá, con un potencial de exportación de $US 116 k en las 

que las exportaciones actuales se ubican en $US 2.2 k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 114 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Canadá ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 55M. 

El comercio bilateral entre Canadá y Colombia en el año 2021 

CANADÁ IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Canadá  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Canadá  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor 

unitario 

(USD/Un

idad) 

811 
$ 

1,256 
14,0 0% 0% 1204 Toneladas $ 1,043 

Tabla 6 Exportaciones Colombia - Canadá 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Comercio bilateral entre Colombia y Canadá, 

2021) 



43 
 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(4) Ya que Canadá tiene como lengua oficial el inglés y francés. Colombia a tenido grandes 

acuerdos comerciales con este país, la provinvia de Quebec es donde se concentra la mayoría 

de colombianos y en esa provincia se hablan los tres idiomas fundamentales para establecer 

las negociaciones.  

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) Ya que en su mayoria se comparte la misma religión con este país, no se encuentra riesgo 

alguno por impacto religioso. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado? 

(5) Canadá es el país con el nivel educativo más alto del mundo, lo que no se encuentra riesgo 

en el país. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) Canadá es un país donde el primer ministro es elegido desde el Reino Unido y organizado 

por la monarquía británica lo que es una estabilidad política muy buena. 

¿Hay TLC con éste país? 

(5) El TLC con Colombia ha sido bastante favorable para ambas naciones y su tradato de 

libre comercio ha estado muy estable desde que se hizo el acuerdo.  

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 
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(4) Canadá se encuentra en la posición 74 de 89, Canadá ha sido un país donde se caracteriza 

por tener los niveles más bajos en corrupción, por lo que su estabilidad politica es una de las 

mejores establecidas en el planeta. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) aunque Canadá es 1 de los países más tranquilos en conflictos internacionales no se deja 

atrás la posibilidad de que entre en guerra ya que es miembro oficial de la OTAN y también 

potencia armamentística en el mundo. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) Su posición está en la número 20 del mundo, debido a sus fuertes lazos comerciales con 

Colombia y América latina ya que es un país donde la mano de obra se necesita para la 

economía de su propio país. 

MÉXICO  

 

México está ubicado en América Latina y el Caribe, cuenta con tres fronteras de las cuales 

son; Estados Unidos, Guatemala y Belice, su capital es Ciudad de México y su moneda es el 

peso mexicano.  

Su población en el año 2021 fue de 130.262.220, su tasa de incidencia de la pobreza, sobre 

la base de US$ 1.90 por día fue del 3.1 para el año 2020, la esperanza de vida al nacer es a 

los 75 años, su crecimiento de la población para el año 2021 fue del 1.0 porciento anual, la 

migración neta fue de 300.000 en el año 2017, y el índice de capital humano en escala del 0 

al 1 fue del 0.6% en el año 2020. (Banco Mundial, 2022) 
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Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 1.29 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

9926.4, el crecimiento anual del PIB fue de 4.8%, el desempleo total de la población activa 

fue de 4.4% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 5.7% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

Pocisión en potencial de expotación 

En tercera posición se ubica México, con un potencial de exportación de $US 24 k en las que 

las exportaciones actuales se ubican en $US 0, por ende el potencial sin explotar restante es 

de $US 24 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

México ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 3.4M. 

 

El comercio México entre España y Colombia en el año 2021 

MÉXICO IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de México  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por México  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0 0% 0% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 7 Exportaciones Colombia México Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y México, 2021) 



46 
 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(5) Ya que con México compartimos el mismo idioma que es el español, lo que no exixte 

ningún impedimento en el idioma. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) También compartimos la misma religión que es el cristianismo y catolisismo, con 

diferentes creencias sobre la virgen pero la misma identidad como cristianos.  

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(4) El nivel educativo mexicano no es de los mejores pero ha sido bien posicionado a nivel 

de toda América. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(4) su estabilidad política no es de los mejores al nivel americano pero se comparte su 

democracia y una buena relación entre presidente y los ciudadanos. Los acuerdos pueden 

seguir en buen rumbo sin temor a algo peor.  

¿Hay TLC con éste país? 

(5) El TLC se firmó el 13 de junio de 1994 y ha continuado hasta la fecha.  

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(3) México en los últimos años ha mejorado su índice de corrupción con el gobierno de 

Andrés Manuel López Obrador ha sido de gran avance para su nación, pero la corrupción 
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sigue en ese país devido a grandes carteles y por lo tanto hay un riesgo en negociaciones de 

distintas ciudades. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(4) México no tiene iinterés de entrar en guerra por un conflicto internacional pero es 

contraproducente ya que es un apoyo indispensable Para Estados Unidos que es su país 

vecino en el cual se comparte una frontera importante y necesita apoyar y ser apoyado. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(2) hacer negocios Con México es un poco difícil ya que se comparten las mismas 

necesidades y hay similitudes en geografía por lo que es portar frutas qué verduras no es muy 

viable ya que en esa nación se encuentran. 

 

JAPÓN  

 

Japón se encuentra ubicado en Asia oriental y el pacífico, su capital es Tokio y su moneda es 

el Yen japonés. Su población para el año 2021 fue de 125.681.593, la tasa de incidencia de 

la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.7%, la esperanza de vida al nacer es a 

los 85 años sifras del 2020, el crecimiento de la población fue del -0.5% anual con cifras del 

año 2021, su migración neta fue de 357.800 en el año 2017 y su índice de capital humano 

con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 
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Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 4.94 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

39.285.2, el crecimiento anual del PIB fue de 1.6%, el desempleo total de la población activa 

fue de 2.8% anual y su inflación a precios del consumidor fue del -0.2% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la cuarta posición se ubica Japón, con un potencial de exportación de $US 15 k en las que 

las exportaciones actuales se ubican en $US 0, por ende el potencial sin explotar restante es 

de $US 15 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 3.9%.  

Japón ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 10M. 

 

El comercio bilateral entre Japón y Colombia en el año 2021 

JAPÓN IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Japón  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Japón  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 
$ 

3.503 
  1,0% 9% 628 Toneladas $ 5,578 
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Tabla 8 Exportaciones Colombia Japón Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y Japón, 2021) 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(3) Su lengua es muy difícil para hacer un negocio a gran escala con Japón, ya que el japonés 

es un idioma complejo para aprender en Colombia por lo que muy pocos tratan de estudiar 

para para establecer algunos acuerdos pero también, Japón es un socio estratégico y obtener 

los más indispensables acuerdos es de gran ayuda mutua. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(4) aunque no se comparte la misma religión no es que sea de gran problema para una 

negociación hay que tener el respeto establecido para entender las diferencias culturales que 

se presenten. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) Japón cuenta con un gran nivel educativo, lo cual es muy bueno para obtener un tratado, 

debido a que en su nivel educativo se comparte respeto y cultura. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(4) Su estabilidad en riesgos han sido medios, ya que se comparten diferencias pero muy 

pocas veces suceden ataques entre políticos. 

¿Hay TLC con éste país? 

(2) Aunque en el 2012 se inició un acuerdo de negociación con Japón, hasta la fecha no se 

ha firmado un TLC lo que algunos expertos ven como algo no tan favorable para colombia. 
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¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(4) Japón tiene niveles de corrupción medios lo que puede afectar una futura negociación si 

se decide comerciar más adelante. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) Japón es uno de los países que entraría en guerra si esto ocurriera a nivel mundial, ya que 

no tiene buenas relaciones con China y Corea del Norte por ejemplo lo que un negocio con 

este país es de alto riesgo. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) una negociación con Japón no es tan favorable debido a lo que dicen los expertos por un 

futuro tratado de libre comercio ya que sería favorable para Japón pero no tanto para 

Colombia. 

FRANCIA 

 

Francia se encuentra ubicada en Europa Occidental y también tiene territorios en África y 

Sur América, su capital es Paris y su moneda es el euro. Su población para el año 2021 fue 

de 67.499.343, la tasa de incidencia de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 

0.0%, la esperanza de vida al nacer es a los 82 años sifras del 2020, el crecimiento de la 

población fue del 0.2% anual con cifras del año 2021, su migración neta fue de 182.636 en 

el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. 

(Banco Mundial, 2022) 
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Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 2.94 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

43.518.5, el crecimiento anual del PIB fue de 7.0%, el desempleo total de la población activa 

fue de 8.1% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 1.6% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En quinta posición se ubica Francia, con un potencial de exportación de $US 13 k en las que 

las exportaciones actuales se ubican en $US 367, por ende el potencial sin explotar restante 

es de $US 13 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Francia ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 103M. 

El comercio bilateral entre Francia y Colombia en el año 2021 

FRANCIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Francia  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Francia 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 
$ 

2.027 
-5% 0% 0% 674 Toneladas $ 3,007 

Tabla 9 Exportaciones Colombia Francia Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y Francia, 2021) 
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¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(4) El francés es un idioma que auqnue para Colombia no es tan conocido también se practica 

como segundo idioma por aprender sueguido del inglés, lo que futuras negociaciones no 

serían tan difíciles. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(4) Con Francia se comparte la misma religión que es el cristianismo, lo que no trae algún 

riesgo para una negociación. 

 

 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) Francia es de los mejores países con un alto nivel educativo, lo que ayuda mucho a un 

acuerdo. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) Su estabilidad política es muy buena, se comparte la democracia y las negociaciones que 

Francia tiene con el mundo son muy buenas y estables. 

¿Hay TLC con éste país? 

(3) Aunque en el 2014 se reanudó dicha negociación, se busca un mejor acuerdo bilateral. Se 

pasó a presidencia la reactivación de un TLC ya que Francia sería un socio estratégico en 

varios aspectos.  
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¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(5) Francia tiene muy bajos niveles de corrupción lo que ayuda a que si se logra un acuerdo 

comercial va a tener una buena estabilidad y larga duración Con Colombia. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) Francia pertenece a la OTAN y es un socio estratégico si se entra en un conflicto 

internacional lo que el riesgo es muy alto para una negociación. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) Ambos países se ven beneficiados si se entra un acuerdo comercial ya que Francia es una 

potencia económica mundial y siempre ayudaría a un país subdesarrollado como Colombia. 

BÉLGICA  

 

Bélgica se encuentra ubicada en Europa occidental y comparte fronteras con cuatro países 

los cuales son; Francia, Luxemburgo, Alemania y Holanda, su capital es Bruselas y su 

moneda es el euro. Su población para el año 2021 fue de 11.587.882, la tasa de incidencia de 

la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.1%, la esperanza de vida al nacer es a 

los 81 años cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.4% anual con cifras del 

año 2021, su migración neta fue de 240.000 en el año 2017 y su índice de capital humano 

con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 
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Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 599.88 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 51.767.8, el crecimiento anual del PIB fue de 6.2%, el desempleo total de la población 

activa fue de 6.4% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 2.4% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la sexta posición se ubica Bélgica, con un potencial de exportación de $US 12 k en las 

que las exportaciones actuales se ubican en $US 7.7k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 4.4 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Bélgica ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 70M. 

El comercio bilateral entre Bélgica y Colombia en el año 2021 

BÉLGICA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Bélgica  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Bélgica 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 116 -6% 0% 0% 44 Toneladas $ 2,636 

Tabla 10 Exportaciones Colombia Bélgica 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y Bélgica, 

2021) 
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¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(4) aunque se compartiría el mismo idioma para una negociación sería el inglés lo que para 

Colombia no es un idioma difícil a la hora de hacer un tratado o negociación. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) Bélgica comparte un poco de la misma religión y respeta mucho las creencias de otras 

naciones lo que no tiene un impacto a la hora de negociar. 

 

 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) Bélgica tiene un niveleducativo muy alto y superior al de Colombia lo que para Colombia 

siempre va a ser muy bueno hacer negocios con países que sobrepasen sus niveles. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) En Bélgica se comparte la democracia y es un país donde los derechos políticos han sido 

muy bien establecidos y no afectaría un acuerdo que se obtenga con Colombia.  

¿Hay TLC con éste país? 

(4) No existe un TLC directo con Bélgica pero las negociaciones con Europa y Colombia han 

sido muy favorables y estables. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 
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(5) Bélgica cuenta con índices de corrupción muy bajos lo que no afectaría un acuerdo con 

Colombia. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(5) Si hay un conflicto internacional Bélgica sería un país muy protegido por grandes 

potencias lo que el riesgo es muy bajo si se llega a negociar con Colombia. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(4) las negociaciones con la Unión Europea y Colombia han sido muy estables y favorables 

Colombia y Bélgica tienen muchas cosas que ofrecer y aprovechar para un beneficio mutuo. 

REINO UNIDO  

 

Reino Unido se encuentra ubicado en Europa continental, es un estado unitario comprendido 

por cuatro naciones constitutivas; Escocia, Gales, Inglaterra e Irlanda del Norte, su capital es 

Londres y su moneda es la libra esterlina. Su población para el año 2021 fue de 67.326.569, 

la tasa de incidencia de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.3%, la esperanza 

de vida al nacer es a los 81 años cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.4% 

anual con cifras del año 2021, su migración neta fue de 1.303.250 en el año 2017 y su índice 

de capital humano con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 3.19 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

47.334.4, el crecimiento anual del PIB fue de 7.4%, el desempleo total de la población activa 
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fue de 4.5% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 2.5% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En séptima posición se ubica Reino Unido, con un potencial de exportación de $US 9.5 k en 

las que las exportaciones actuales se ubican en $US 1.1  k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 8.4 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Reino Unido ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 58M. 

El comercio bilateral entre Reino Unido y Colombia en el año 2021 

REINO UNIDO IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Reino 

Unido  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Reino 

Unido  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 196 68% 0% 0% 133 Toneladas $ 1,474 

Tabla 11 Exportaciones Colombia Reino Unido 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y el Reino 

Unido, 2021) 
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¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(4) cualquier negociación a nivel mundial se hace en inglés lo que para Colombia no le sería 

tan difícil ya que todo acuerdo que hagamos es con este idioma. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) con el Reino Unido se comparte la misma religión qué es el catolicismo y cristianismo 

no hay un impacto importante si se hace una negociación. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) El Reino Unido cuenta con grandes niveles de educación y si se llega a un acuerdo con 

Colombia sería muy favorable para el país latinoamericano. 

¿Hay TLC con éste país? 

(5) El 15 de mayo del 2019 se firmó el TLC en Quito Ecuador donde ambos países comparten 

varios factores y ayudas económicas. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(5) los niveles de corrupción en el Reino Unido son muy bajos lo que no afectaría una 

negociación Con Colombia. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) El Reino Unido sería el principal país en atacar o ser atacado en un conflicto internacional 

lo que afectaría a grandes acuerdos económicos políticos y sociales con Colombia. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 
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(5) El Reino Unido tiene acuerdos muy estables con todo el mundo incluido Colombia lo que 

su manera de hacer negocios es muy favorable para el país. 

ALEMANIA 

 

Alemania se encuentra ubicada en el corazón de Europa, es un estado social y democrático 

de derecho, su capital es Berlín y su moneda es el euro. Su población para el año 2021 fue de 

83.129.285, la tasa de incidencia de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.0%, 

la esperanza de vida al nacer es a los 81 años cifras del 2020, el crecimiento de la población 

fue del -0.0% anual con cifras del año 2021, su migración neta fue de 2.719.112 en el año 

2017 y su índice de capital humano con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 4.22 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

50.801.8, el crecimiento anual del PIB fue de 2.9%, el desempleo total de la población activa 

fue de 3.5% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 3.1% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 
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En octava posición se ubica Alemania, con un potencial de exportación de $US 8 k en las 

que las exportaciones actuales se ubican en $US 3.8 k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 4.2 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Alemania ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 189M. 

El comercio bilateral entre Alemania y Colombia en el año 2021 

ALEMANIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Alemania  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por 

Alemania  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 91 -30% 0% 0% 21 Toneladas $ 4,333 

Tabla 12 Exportaciones Colombia Alemania 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Alemania y Colombia, 

2021) 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(3) El alemán es una lengua que no se comparte mucho en Colombia pero se sabe que si se 

hace un acuerdo comercial con Alemania sería en inglés lo que para Colombia no sería tan 

difícil. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  



61 
 

(5) los acuerdos establecidos con Alemania han sido muy buenos y no entra la importancia 

de la religión ya que es un país que respeta sus culturas y se comparten algunas religiones 

con Colombia. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) Los altos niveles de educación en Alemania son muy buenos a la hora de hacer un acuerdo 

con Colombia no hay ningún impedimento al hacer un tratado. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) La democracia en Alemania es muy buena debido a todos los acontecimientos que se 

registraron anteriormente, es un país que he aprendido mucho de sus errores por no tener una 

buena democracia. 

¿Hay TLC con éste país? 

(5) Se firmó el 4 de mayo del 2013 y ha tenido gran acogida con la potencia económica 

europea.  

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(5) Sus índices de corrupción son muy bajos debido al gran nivel educativo y cultural que 

ofrece Alemania, sus relaciones entre políticos han sido muy estables ya que su democracia 

es lo que prima en este país 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) Sería el primer país en entrar en guerra en conflicto internacional primero sería mSiador 

luego sería atacante o defensivo lo que perjudica una negociación con Colombia. 
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¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) Han sido muy estables las negociaciones con Colombia y el mundo. 

 

PAÍSES BAJOS 

 

Países Bajos se encuentra ubicado en el noroeste de Europa, su capital es Amsterdam y su 

moneda es el euro. Su población para el año 2021 fue de 17.533.405, la tasa de incidencia de 

la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.1%, la esperanza de vida al nacer es a 

los 81 años cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.5% anual con cifras del 

año 2021, su migración neta fue de 80.000 en el año 2017 y su índice de capital humano con 

escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 1.02 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

58.061.0, el crecimiento anual del PIB fue de 5.0%, el desempleo total de la población activa 

fue de 4.0% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 2.7% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 
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En la novena posición se ubica Países Bajos, con un potencial de exportación de $US 7.3 k 

en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 9 k, por ende el potencial sin explotar 

restante se ha superado. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Países Bajos ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 47M. 

El comercio bilateral entre Países Bajos y Colombia en el año 2021 

Tabla 13 Exportaciones Colombia - Países Bajos 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y Países 

Bajos, 2021) 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(3) El holandés es una lengua que no es muy comprendida en Colombia, aunque la mayoria 

de negociaciones extrangeras de hacen en Inglés, por eso hacer un negocio no es un 

impedimento. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

PAÍSES BAJOS IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Países 

Bajos  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Países 

Bajos  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 91 0% 0% 0% 39 Toneladas $ 2,333 
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(5) Países Bajos en su mayoría de territorio se considera ateo o no religiosos y de este 

comprende el 50 porciento aproximadamente, y el 20 porciento se considera católico, lo que 

no afecta un tratado.  

 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) Los altos niveles de educación en los Países Bajos son muy excelentes, lo que una 

negociación con Colombia sería eficiente. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) Países Bajos mantiene una democracia muy estable, en los que sus ciudadanos pueden 

elegir a sus parlamentarios. 

¿Hay TLC con éste país? 

(5) Colombia y Países Bajos mantienen un buen TLC en su mayoría Colombia le exporta 

carbón para manteres los hogares calientes en invierno. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(5) Sus índices de corrupción son muy casi nulos, lo que una ruptura de negociación por eso 

sería casi imposible. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) Holanda es un miembro oficial de la OTAN lo que si significa un riesgo si entrara en una 

guerra internacional. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 
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(5) Este país tiene buenas relaciones comerciales en Europa y el mundo, lo que negociar con 

Paises bajos son muy estables.  

 

 

CHINA 

 

China se encuentra ubicada en el este de Asia, su capital es Beijing y su moneda es el yuan 

chino. Su población para el año 2021 fue de 1.41 mil millones, la tasa de incidencia de la 

pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.1%, la esperanza de vida al nacer es a los 

77 años cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.1% anual con cifras del año 

2021, su migración neta fue de -1.741.996 en el año 2017 y su índice de capital humano con 

escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.7. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 17.73 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

12.556.3, el crecimiento anual del PIB fue de 8.1%, el desempleo total de la población activa 

fue de 4.8% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 1.0% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 
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En la posición numero diez se ubica China, con un potencial de exportación de $US 6.8 k en 

las que las exportaciones actuales se ubican en $US 0 k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 6.8 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 30%.  

China ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 5.2M. 

El comercio bilateral entre China y Colombia en el año 2021 

Tabla 14 Exportaciones Colombia China 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y China, 

2021) 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(3) El mandarín es el idioma que más personas hablan en el mundo, pero no es un idioma 

internacional, lo que puede afectar un poco a la hora de hacer negocios. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

CHINA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de China  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por China  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0% 0% 30% 0 Toneladas $ 0,000 
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(3) En su mayoría se comparte el budismo, lo que hay que tener en cuenta la cultura y 

costumbres religiosas que se comparten en China, para así asegurar una buena negociación. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(4) China tiene una buena educación en el continente asiático, lo que no se encuentra un riego 

para hacer tratos internacioales. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(3) China cuenta con una dictadura por su presidente XI Jinping, lo que su estabilidad puede 

ser muy estable o por el contratio muy desfavorable para sus negocios.  

¿Hay TLC con éste país? 

(4) Aunque China y Colombia no cuentan con un TLC ya firmado, ambos países han tenido 

buenas negociaciones a lo largo de los años, desde el mandato del expresidente Juan Manuel 

Santos 2010 - 2018. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(4) Aunque China tiene niveles de corrupción altos, el país ha tratado de mejorar sus índices 

para mejorar las negociaciones con el exterior. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) China se ha visto amenazada por el gobierno estadounidence, lo que tiene un alto riesgo 

en enfrentrar una guerra internacional, también desde la tensión que cruza Rusia y Ucrania, 

un socio militar de Rusia es China, lo que agrava la situación. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 
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(5) Es el socio estratégico internacional en los negocios, gracias a su población ya que es el 

país más poblado del mundo y su obra de mano barata, ya que la mayoría de países tienen 

negocios con China, eso habla muy bien de su Doing Business.  

 

 

COREA DEL SUR  

 

Corea del Sur se encuentra ubicada en el este de Asia y el pacífico, su capital es Seúl y su 

moneda es el won coreano. Su población para el año 2021 fue de 51.744.879, la tasa de 

incidencia de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.2%, la esperanza de vida 

al nacer es a los 83 años cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del -0.2% anual 

con cifras del año 2021, su migración neta fue de 58.657 en el año 2017 y su índice de capital 

humano con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Bnaco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 1.8 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

34.757.7, el crecimiento anual del PIB fue de 4.0%, el desempleo total de la población activa 

fue de 3.5% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 2.5% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 
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En la posición numero once se ubica China, con un potencial de exportación de $US 4.5 k 

en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 0 k, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 4.5 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 4.2%.  

Corea del Sur ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 2.9M. 

El comercio bilateral entre Corea del Sur y Colombia en el año 2021 

COREA DEL SUR IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Corea del 

Sur  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Corea 

del Sur 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 43   0% 24% 9 Toneladas $ 4,778 

Tabla 15 Exportaciones Colombia - Corea del Sur 

Cuadro de elabroración porpia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y Corea 

del Sur, 2021) 

 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  
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(3) El coreano es un idioma complejo de entender para muchos, pero aunque no compartamos 

la misma lengua, hacemos negocios en inglés o aprendemos la lengua de el país para 

establecer un trato. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) En su mayoría no se comparte ningún tipo de religión, y otra parte se centra en el budismo 

y catolisismo, lo que no es una religión que la practiquen a extremos,  

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(4) Corea del Sur tiene un nivel educativo superior al de Colombia, lo que hacer un trato con 

ellos sería muy bueno para el país. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(4) Cuentan con un sistema político democrático, lo que hay una buena estabilidad política 

en este país asiático.  

¿Hay TLC con éste país? 

(5) En el 2013 Colombia y Corea del Sur firmaron un TLC lo que para colombia es muy 

bueno ya que sus mayores exportanciones son el café y el banano, lo que dejan grandes 

ganancias para Colombia, y los acuerdos han sido duraderos. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(4) No es un país que se caracterize por corrupto, lo que ha sido muy bueno para las relaciones 

exteriores y su economía. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 
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(3) Es un socio estratégico para EE. UU y se sabe que en cualquier evento de guerra estraría 

pero también comparten muchas diferencias con Corea del Norte, lo que han traído 

problemas y tenciones. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) Su economía es muy estable y su cultura al hacer negocios es excelente, por lo que es un 

buen país para hacer tratos.  

 

POLONIA 

 

Polonia se encuentra ubicada en el centro de Europa, su capital es Varsovia y su moneda es 

el esloti. Su población para el año 2021 fue de 37.781.024, la tasa de incidencia de la pobreza 

sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.2%, la esperanza de vida al nacer es a los 77 años 

cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del -0.3% anual con cifras del año 2021, 

su migración neta fue de -146.976 en el año 2017 y su índice de capital humano con escala 

de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 674.05 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 17.840.9, el crecimiento anual del PIB fue de 5.7%, el desempleo total de la población 

activa fue de 3.4% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 5.1% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 
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Posición en exportación 

En la posición numero doce se ubica Polonia, con un potencial de exportación de $US 4.1 k 

en las que las exportaciones actuales se ubican en US 467, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 3.6 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Polonia ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 41M. 

El comercio bilateral entre Polonia y Colombia en el año 2021 

POLONIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Polonia  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Polonia  

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

0811 35 -31 0 0 24 Toneladas 1,458 

 

Tabla 16  Exportaciones Colombia - Polonia Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo 
bilateral entre Colombia y Polonia, 2021) 

 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  
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(3) El polaco es su idioma oficial y es una lengua eslava, lo que no se comparte con Colombia 

y a la hora de hacer un negocio no es que sea del todo favorable, por lo que los acuerdos se 

hacen en inglés.  

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) El 86 % del país comparten el cotolicismo, lo que no existe un riesgo o impacto a la hora 

de una negociación. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(4) Polonia tiene una buena educación en Europa, lo que no se encuentra un riego para hacer 

tratos internacionales. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) Polonia cuenta con una democracia de casi 3 décadas, por lo que ha obtenido un buen 

sistema político y la ha llevado a grandes logros económicos.  

¿Hay TLC con éste país? 

(4) Colombia entró en un posible acuerdo de TLC con la unión europea, lo que países 

miembos harán negociaciones con Colombia. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(4) Sus índices son muy bajos, lo que han prolongado una economía estable y duradera en 

los últimos tiempos. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 
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(3) Polonia es miembro oficial de la OTAN, lo que causaría un gran riesgo político y 

económico si entrara en una guerra internacional. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(4) Su forma de hacer negocios con el mundo es muy buena, y con Colombia no sería la 

excepción ya que sería un beneficio mutuo. 

  

 

 

SUIZA 

 

Suiza se encuentra ubicada en Europa central, su capital es Berna y su moneda es el franco 

suizo. Su población para el año 2021 fue de 8.697.723, la tasa de incidencia de la pobreza 

sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.0%, la esperanza de vida al nacer es a los 83 años 

cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.7% anual con cifras del año 2021, su 

migración neta fue de 259.999 en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 0 

a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Bnaco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 812.87 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 93.457.4, el crecimiento anual del PIB fue de 3.7%, el desempleo total de la población 
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activa fue de 5.3% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 0.6% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero trece se ubica Suiza, con un potencial de exportación de $US 2.9 k en 

las que las exportaciones actuales se ubican en US$ 0, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 2.9 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 5.5%.  

Suiza ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 15M. 

El comercio bilateral entre Suiza y Colombia en el año 2021 

SUIZA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Suiza  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Suiza 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 9 79% 0% 3% 1 Toneladas $ 9,000 

Tabla 17  Exportaciones Colombia - Suiza 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y Suiza, 

2021) 

 

 



76 
 

¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(2) Suiza comparte cuatro idiomas en su territorio, que son el alemán, francés, italiano y 

romanche, lo que complica un poco la comunicación si se hicieran varios negocios, aunque 

en su mayoría se hacen en inglés. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) Suiza en su mayoría son cristianos, pero se tmabién se garantiza una libertad en elegir 

alguna religión. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(5) Suiza tiene uno de los más altos niveles educativos en el mundo, lo que no se encuentra 

un impedimento a la hora de establecer una negociación. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(5) Suiza cuenta con un sistema político democratico, lo que no afectaría una negociación 

con Colombia o el mundo.  

¿Hay TLC con éste país? 

(4) Colombia entró en un posible acuerdo de TLC con la unión europea, lo que países 

miembos harán negociaciones con Colombia. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(5) Suiza no comparte corrupción en su nación y por eso su política y economía es excelente. 

¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 
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(3) Suiza el 21 de abril del año 2022 se unió al ejeccito de la OTAN en ciberdefensa, lo que 

si se puede encontrar un grado de preocupación a la hora de establecer una negociación. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) Es un país en el que se ha caracterizado por tener buenas relaciones comerciales con el 

mundo, incluido por supuesto la Unión Europea y el resto del planeta, si se estableciera una 

negociación con Colombia sería un beneficio mutuo muy grande. 

  

 

ESPAÑA 

 

España se encuentra ubicada en el suroeste de Europa, su capital es Madrid y su moneda es 

el euro. Su población para el año 2021 fue de 47.326.687, la tasa de incidencia de la pobreza 

sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.8%, la esperanza de vida al nacer es a los 82 años 

cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del -0.1% anual con cifras del año 2021, 

su migración neta fue de 200.000 en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 

0 a 1 fue para el año 2020 del 0.7. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 1.43 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

30.115.7, el crecimiento anual del PIB fue de 5.1%, el desempleo total de la población activa 



78 
 

fue de 14.7% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 3.1% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero catorce se ubica España, con un potencial de exportación de $US 2.3 

k en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 42 k, lo que significa que las 

exportaciones hacia este país han sido muy buenas, tanto que ya han superado 

considerablemente el potencial sin explotar. El arancel aplicado para esta partida arancelaria 

es del 0%.  

España ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 8.8M. 

El comercio bilateral entre España y Colombia en el año 2021 

ESPAÑA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de España  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por España 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 701 79% 1% 0% 280 Toneladas $ 2,504 

Tabla 18  Exportaciones Colombia - España 

Cuadro de elabroración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y 

España, 2021) 
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¿Existe algún impedimento en el idioma?  

(5) Compartimos el mismo idioma con España, lo que cualquier negociación con este país 

será en nuestra lengua oficial. 

¿Tiene un impacto la religión con la negociación?  

(5) Al igual que el idioma, también compartimos el mismo sistema religioso, el catolicismo 

y cristianimo son nuestras religiones y no tendría impacto alguno. 

¿El nivel de educación es un impedimento para un trato acordado?  

(4) España tiene buenos niveles educativos, lo que para hacer un negocio con Colombia sería 

muy bueno y no tendría nigúm impedimento. 

¿La estabilidad política  en este país afecta el acuerdo que se obtenga? 

(4) El país europeo mantiene una libertad a la hora de elegir su presidente, que también es 

gobernado por el rey. No se afectaría una negociación si hay algún cambio presidencial. 

¿Hay TLC con éste país? 

(4) Colombia entró en un posible acuerdo de TLC con la unión europea, lo que países 

miembos harán negociaciones con Colombia. 

¿El índice de corrupción que tiene el país afecta a una futura negociación? 

(4) Los índices de corrupción en España no son muy altos, pero se estima que son de los más 

altos en toda Europa, lo que no afecta tanto una negociación pero si se podría tener un grado 

de riesgo. 
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¿El riesgo de que éste país entre en guerra perjudica a la negociación? 

(3) España es miembro oficial de la OTAN, lo que una guerra o tensión internacional 

afectaría un acuerdo o negociación establecida. 

¿Su Doing Business es bueno para Colombia? 

(5) España y Colombia siempre han tenido buenas relaciones comerciales, y también buena 

política migratoria, ya que la mayoría de colombianos emigran a España por una mejor 

calidad de vida, lo que ha permitido que las conecciones entre ambas naciones sea buena y 

estable para futuros acuerdos comerciales.  

TAIPEI CHINO (TAIWAN) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero quince se ubica Taipei Chino, con un potencial de exportación de $US 

1.5 k en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 0, por ende el potencial sin 

explotar restante es de $US 1.5 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 

20%.  

Taipei Chino ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 1.5M. 

El comercio bilateral entre Taipei Chino y Colombia en el año 2021 

TAIPÉI CHINO IMPORTA DESDE COLOMBIA 
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CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Taipéi 

Chino   

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Taipéi 

Chino 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0% 0% 19% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 19  Exportaciones Colombia - Taiwán 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y Taipéi 

Chino , 2021) 

 

 

 

MALASIA 

 

Malasia se encuentra ubicada en la península malaya y tiene conexión con Singapur y 

Tailandia, su capital es Kuala Lumpur y su moneda es el ringgit. Su población para el año 

2021 fue de 32.776.195, la tasa de incidencia de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día 

fue de 0.0%, la esperanza de vida al nacer es a los 76 años cifras del 2020, el crecimiento de 

la población fue del 1.3% anual con cifras del año 2021, su migración neta fue de 249.999 

en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 

0.6. (Banco Mundial, 2022) 
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Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 372.7 mil millones, su PIB per cápita fue de US$ 

11.371.1, el crecimiento anual del PIB fue de 3.1%, el desempleo total de la población activa 

fue de 4.6% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 2.5% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero dieciseis se ubica Malasia, con un potencial de exportación de $US 1 

k en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 0, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 1 k. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 3.5%.  

Malasia ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 506K. 

El comercio bilateral entre Malasia y Colombia en el año 2021 

MALASIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Malasia  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Malasia 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0% 0% 5% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 20  Exportaciones Colombia - Malasia 
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Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y 

Malasia, 2021) 

 

AUSTRIA 

 

Austria se encuentra ubicada en el Europa central, limita con la República Checa, Hungría, 

Eslovaquia, Eslovenia, Liechtestein, Suiza e Italia. Su capital es Viena y su moneda es el 

euro. Su población para el año 2021 fue de 8.956.279, la tasa de incidencia de la pobreza 

sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.6%, la esperanza de vida al nacer es a los 81 años 

cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.4% anual con cifras del año 2021, su 

migración neta fue de 324.998 en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 0 

a 1 fue para el año 2020 del 0.7. (Banco Mundial, 2022) 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 477.08 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 53.267.9, el crecimiento anual del PIB fue de 4.5%, el desempleo total de la población 

activa fue de 6.3% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 2.8% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

Posición en exportación 

En la posición numero diecisiete se ubica Austria, con un potencial de exportación de $US 

990 en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 60k, Este país europeo es uno de 

los mejores a los que se pueda exportar la pulpa congelada, ya que tiene una alta demanda 
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superando su barrera de potencial exportación. El arancel aplicado para esta partida 

arancelaria es del 0%.  

Austria ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 30M. 

El comercio bilateral entre Austria y Colombia en el año 2021 

AUSTRIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Austria 

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Austria 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor 

unitario 

(USD/Unid

ad) 

811 $ 0 0% 0% 0% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 21  Exportaciones Colombia - Austria  

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y 

Austria, 2021) 

TAILANDIA 

 

Tailandia se encuentra ubicada en el Sudeste Asiático. Su capital es Bangkog y su moneda 

es el baht tailandés. Su población para el año 2021 fue de 69.950.844, la tasa de incidencia 

de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 por día fue de 0.0%, la esperanza de vida al nacer es 

a los 77 años cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del 0.2% anual con cifras del 
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año 2021, su migración neta fue de 97.222 en el año 2017 y su índice de capital humano con 

escala de 0 a 1 fue para el año 2020 del 0.6. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 505.98 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 7233.4, el crecimiento anual del PIB fue de 1.6%, el desempleo total de la población 

activa fue de 1.4% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 1.2% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero dieciocho se ubica Tailandia, con un potencial de exportación de $US 

764 en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 0, por ende el potencial sin 

explotar restante es de $US 764. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Tailandia ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 1.1M. 

 

El comercio bilateral entre Tailandia y Colombia en el año 2021 

TAILANDIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

Participación 

en las 

Arancel 

equivalente 

aplicado 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor 

unitario 
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de 

US$ 

valor entre 

2017 – 2021 

importaciones 

de Tailandia 

por 

Tailandia 

(USD/Uni

dad) 

811 $ 0 0% 0% 34% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 22  Exportaciones Colombia - Tailandia 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y 

Tailandia, 2021) 

 

ITALIA 

 

Italia se encuentra ubicada en el mar mediterraneo y Europa meridional, es el fundador de la 

Unión Europea y miembro fundador de la OTÁN. Su capital es Roma y su moneda es el euro. 

Su población para el año 2021 fue de 59.066.225, la tasa de incidencia de la pobreza sobre la 

base de US$ 1.90 por día fue de 1.5%, la esperanza de vida al nacer es a los 82 años cifras 

del 2020, el crecimiento de la población fue del -0.6% anual con cifras del año 2021, su 

migración neta fue de 744.713 en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 0 

a 1 fue para el año 2020 del 0.7. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 2.1 billones, su PIB per cápita fue de US$ 

35.551.3, el crecimiento anual del PIB fue de 6.6%, el desempleo total de la población activa 
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fue de 9.8% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 1.9% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero diecinueve se ubica Italia, con un potencial de exportación de $US 

647 en las que las exportaciones actuales se ubican en US 0, por ende el potencial sin explotar 

restante es de $US 647. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 0%.  

Italia ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 21M. 

El comercio bilateral entre Italia y Colombia en el año 2021 

ITALIA IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Italia 

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Italia 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0% 0% 0% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 23  Exportaciones Colombia - Italia 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia e Italia , 

2021) 
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FILIPINAS 

 

Filipinas se encuentra ubicada en el sudeste asiático, sobre el oceano pacífico, limita con la 

isla de Taiwán. Su capital es Manila y su moneda es el peso filipino. Su población para el 

año 2021 fue de 111.046.910, la tasa de incidencia de la pobreza sobre la base de US$ 1.90 

por día fue de 3.0%, la esperanza de vida al nacer es a los 71 años cifras del 2020, el 

crecimiento de la población fue del 1.3% anual con cifras del año 2021, su migración neta 

fue de -335.758 en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 0 a 1 fue para el 

año 2020 del 0.5. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 394.09 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 3548.8, el crecimiento anual del PIB fue de 5.7%, el desempleo total de la población 

activa fue de 2.4% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 3.9% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la posición numero veinte se ubica Filipinas, con un potencial de exportación de $US 398  

en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 0, por ende el potencial sin explotar 

restante es de  

$US 398. El arancel aplicado para esta partida arancelaria es del 7.0%.  
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Filipinas ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 359K 

El comercio bilateral entre Filipinas y Colombia en el año 2021 

FILIPINAS IMPORTA DESDE COLOMBIA 

CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Filipinas 

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por 

Filipinas 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0% 0% 10% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 24  Exportaciones Colombia - Filipinas 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y 

Filipinas, 2021) 

 

RAE de HONG KONG 

 

Oficialmente Región Administrativa Especial de Hong Kong de la República Popular China. 

Se encuentra ubicado en Asia oriental, es una de las dos regiones administrativas especiales 

de China junto a Macao. Su capital es Victoria y su moneda es el dólar de Hong Kong. Su 

población para el año 2021 fue de 1.413.100, la esperanza de vida al nacer es a los 85 años 

cifras del 2020, el crecimiento de la población fue del -0.9% anual con cifras del año 2021, 
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su migración neta fue de 146.542en el año 2017 y su índice de capital humano con escala de 

0 a 1 fue para el año 2020 del 0.8. (Banco Mundial, 2022) 

 

Indicador económico 

Indicadores en el 2021; Su PIB fue de US$ 368.14 mil millones, su PIB per cápita fue de 

US$ 49.660.6, el crecimiento anual del PIB fue de 6.4%, el desempleo total de la población 

activa fue de 5.3% anual y su inflación a precios del consumidor fue del 1.6% anual. (Banco 

Mundial, 2022) 

 

Posición en exportación 

En la última posición se ubica Rae de Hong Kong, con un potencial de exportación de $US 

305 en las que las exportaciones actuales se ubican en $US 667, Este último en el listado es 

porque el potencial exportador fue el más bajo registrado, lo que hacer una negociación es la 

menos favorable o la más dificil para Colombia. El arancel aplicado para esta partida 

arancelaria es del 0%.  

Rae de Hong Kong ha importado del código arancelario (081120) un total de $US 360K 

El comercio bilateral entre Rae de Hong Kong y Colombia en el año 2021 

RAE HONG KONG IMPORTA DESDE COLOMBIA 
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CÓDIGO 

DEL 

PRODUCTO 

Valor 

en 

miles 

de 

US$ 

Tasa de 

crecimiento 

anual en 

valor entre 

2017 – 

2021 

Participación 

en las 

importaciones 

de Rae Hong 

Kong  

Arancel 

equivalente 

aplicado 

por Rae de 

Hong 

Kong 

Cantidad 

importada 

en 2021 

Unidad de 

medida 

Valor unitario 

(USD/Unidad) 

811 $ 0 0% 0% 10% 0 Toneladas $ 0 

Tabla 25  Exportaciones Colombia - Hong Kong 

Cuadro de elaboración propia basado en (ITC, Acuerdo bilateral entre Colombia y Rae 

Hong Kong, 2021) 
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CAPÍTULO III 

 

ENCONTRAR UN SOCIO ESTRATÉGICO, EMPRESA PARA EXPORTAR LA 

PULPA DE MORA CONGELADA 

 

Se ha establecido un acuerdo comercial de exportación con la empresa FRESKIFRUTA – 

FRUVECO ubicada en Chía – Cundinamarca, donde se entregará la fruta traida directamente 

de las fincas operantes a la empresa, la cual ejecuta el proceso de despulpado, empaquetado 

y congelado de la pulpa de la fruta, para así darle su valor agregado y exportarla a los países 

potenciales organizados en orden en este documento. 

 

FRESKIFRUTA S.A.S – FRUVECO 
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Ilustración 4 Empresa Imagen de elaboración propia  

INFORME DE LA EMPRESA FRESKIFRUTA - FRUVECO 

 

 

• Domiciolio social: Vía Guaymaral – Sector Santa María del Rio, FRESKIFRUTA 

• CIUDAD Y DEPARTAMENTO: Chía – Cundinamarca 

• Teléfono: 6017777777 

• Cuenta con 14 empleados de planta. 

• Mayores compradores: Alkosto, Colsubsidio, Olimpica, Merqueo, Fresh Delivery, 

Frutimax. 

• Frutas con más rentabilidad en su mercado: Fresa, mango, piña, mora. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

(Informa, E- Informa, 2022) 
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EVOLUCIÓN EN VENTAS – EVOLUCIÓN DE RESULTADOS – EVOLUCIÓN DE 

EMPLEADOS - EVOLUCIÓN DE CAPITAL SOCIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(E-Informa, 2022) 
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ACCIONISTAS 

(Informa, E- Informa, 2022) 

 

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Informa, E- Informa, 2022) 



97 
 

ADMINISTRADORES 

 

(Informa, E- Informa, 2022) 

PUBLICACIONES 

 

 

 

 

 

(Informa, E- Informa, 2022) 
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CONCLUSIONES 

 

Se concluyó que las exportaciones de la pulpa de mora a los países seleccionados es viable y 

favorable ya que se encuentra una alta demanda para este producto, los países a los cuales se 

quiere exportar han tenido una gran acogida por el agro colombiano ya que tenemos 

variedades de frutas y en ellas encontramos las más exóticas del mundo, esto ayuda a que 

Colombia tenga un gran terreno a nivel exportador en el mundo y poder encontrar una 

oportunidad de mejora para la economía colombiana, se sabe que aún queda mucho camino 

por recorrer y que los proyectos de compromiso social son muy grandes, pero paso a paso 

que logremos establecerlos va a ser muy bueno e importante para un largo plazo.  

Finalmente se encuentra que hay ayudas económicas del gobierno para PYMES que quieran 

invertir en agroindustria, lo que es una ayuda muy importante para los costos principales que 

se necesitan para este proyecto 
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