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RESUMEN

Hoy en dia debido a la globalizacion se han generado cambios econémicos, culturales, sociales y
politicos, por lo que se han firmado tratados en diferentes paises del mundo para comercializar sus
productos entre si y librar a algunos de estos de cierto tipo de arancel; Ademas, los paises en via
de desarrollo estan explorando nuevos mercados con productos nativos de la region como las frutas
exoticas. La gulupa es un claro ejemplo de frutas en consumo y produccion emergente alrededor
del mundo ya que, la cantidad de hectareas destinadas para su produccion en Colombia ha venido
en aumento durante los ultimos afos en los departamentos de Cundinamarca, Tolima y Santander,
generando una oportunidad creciente para la economia colombiana. La innovacién en la cadena
logistica y en los métodos de produccion junto con la disponibilidad y accesibilidad hacia los frutos
tropicales ha permitido que la Unién Europea se posicione como uno de los mayores
consumidores. El consumo de frutas exoticas en el mercado europeo, especificamente el holandés
ha crecido debido a los beneficios que contiene. El perfil del consumidor holandés tiene un habito
importante al consumir de frutas y verduras, busca constantemente que este sea de buena calidad.
Atendiendo las tendencias mundiales de alimentacion saludable, es ahi en donde nuestro proyecto
de grado juega un papel importante, ya que se realizaron investigaciones con datos reales en los
diferentes mercados donde se ha incursionado este producto con el objetivo de optimizar los
procesos de comercializacion a nivel internacional, generando un andlisis detallado en los servicios

que se le ofreceran lo cual garantiza una excelente calidad al cliente.
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ABSTRACT

Nowadays the globalization has generated different economic, social, political and cultural
changes around the world and for the same reason different countries have signed free trade
agreements to commercialize their products among country-members and some of them free of
taxes; Also the countries in the process of development are exploring new markets with the local
products of the region, such as exotic fruits. The gulupa is a clear example of fruits in consumption
and emerging production around the world, even in Colombia the number of hectares destined for
production of it has been increasing in recent years in the departments of Cundinamarca, Tolima
and Santander, generating a growing opportunity for the Colombian economy. The innovation in
the logistics chain and in the production methods with the availability and accessibility towards
tropical fruits has allowed the European Union to position itself as one of the largest consumers.
The consumption of exotic fruits in Europe, specifically in the Netherlands has grown due to the
benefits it contains. They are following the international trends of healthy nutrition and that is
where our project play an important role because it is developed through research with real data
of the different markets where this product has ventured with the objective of optimizing the
international marketing processes, generating a detailed analysis in the services that will be

offered, which guarantees excellent customer quality.

Keywords

Gulupa, Passionflower, Passion fruits, Tropical fruit, Exotic fruit, Healthy eating, Export,

European Union, Netherlands
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GLOSARIO

081090: “codigo arancelario asignado para Tamarindos, peras de marafion, frutos del arbol del
pan, lichis, zapotillos, frutos de la pasidon, carambolas pitahayas y demds frutos comestibles

frescos.” (Trademap)

ASOHOFRUCOL: Asociacion Hortofruticola de Colombia.

CBI: “el centro para la promocion de importaciones de paises desarrollados contribuyente a la
sostenibilidad y la inclusién econémica de paises en via de desarrollo y desarrollados a través de

la expansion de la exportacion de paises europeos.” (CBI)

LEGIS COMEX: “sistema de Inteligencia Comercial para la gestion y analisis del comercio

exterior, que permite tomar decisiones en los negocios internacionales.” (Legiscomex, 2017)

PROCOLOMBIA: “entidad encargada de promover el Turismo, la Inversion Extranjera en

Colombia, las Exportaciones no minero energéticas y la imagen del pais.” (Procolombia)

PROM PERU: “organismo técnico especializado adscrito al Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, encargado de la promocion del Pert en materia de exportaciones, turismo e imagen.”

(Prompert)

TRADEMAP: “aplicacion web interactiva que presenta estadisticas del comercio e informacion
sobre el acceso a los mercados para el desarrollo internacional de las empresas.” (Centro de

comercio internacional, 2001)

CBS: “Statistics Netherlands”, es una instituciéon gubernamental holandesa que recopila

informacion estadistica sobre los Paises Bajos.



RIVM: El Instituto Nacional de Salud Publica y Medio Ambiente de los Paises Bajos, es un
instituto de investigacion holandés independiente del Ministerio de Salud, Bienestar y Deporte de

los Paises Bajos.

FRUTA EXOTICA: Es un Fruto comestible que proviene de plantas cultivadas y que se
caracterizan por sus nuevos sabores, colores, aromas y formas. El término exdtico es si procede

de otro pais.”

FRUTA TROPICAL: Una fruta tropical se define como una fruta de las zonas de clima tropical
o subtropical. (ECURED)

PASIFLORA: La Pasiflora (Passiflora incarnata L.) es una planta trepadora vivaz de tallo lefioso
originaria de Centroamérica y sur de los Estados Unidos. Tiene unas flores muy grandes con cinco
pétalos. Tiene fruto y se usa ampliamente en la alimentacion. (ELADIET)

ZONIFICACION: Indica la division de un area geografica en sectores heterogéneos conforme a
ciertos criterios.

PALATABILIDAD: Cualidad de ser grato al paladar un alimento. (Real Academia Espafiola)


https://www.ecured.cu/Fruta
https://www.ecured.cu/Fruta
https://www.ecured.cu/Clima

TEMA
La alimentacion saludable es aquella que aporta a cada individuo los alimentos necesarios para
cubrir sus necesidades nutricionales, permitiendo que el desarrollo de los seres humanos en las
diferentes etapas de la vida sea mas eficiente, equilibrada y diversificada previniendo la aparicion
de enfermedades. Una dieta completa requiere la ingesta de frutas y verduras las cuales son ricas

en vitaminas y minerales.

Gracias a la diversidad climatica de la que gozan los paises del tropico en su posicion geografica
mundial se pueden encontrar diferentes grupos de frutas las cuales se condensan en un grupo de
frutas tropicales las mismas que a la vista de los paises alejados del tropico se consideran como
“exdticas”, las pasifloras se dan en tierras de clima calido las cuales caracterizan por su corteza

gruesa, que protege el fruto de muchas semillas recubiertas de pulpa suave.

Colombia, al ser un pais ubicado en el tropico con gran desempefio en la agricultura compuesta
por 21.5 millones de hectareas las cuales representan el 19% del territorio nacional el cual participa
en la atencion de una demanda internacional de frutas tropicales; Estas estan divididas en dos
grupos, el primero contiene las de mayor comercializacion tales como el aguacate, el mango y la

papaya; y en un segundo grupo, se encuentran frutas tales como la gulupa, la guayaba, el kiwi etc.

El género Pasiflora, lo comprenden més de 500 especies distribuidas en la América Tropical. En
Colombia existe una gran variedad de plantas de este género y por su importancia econdmica se
cultivan algunas especies en distintos departamentos. Algunas frutas de este género son Gulupa,

Granadilla, Maracuyd, Cholupa, Badea y Curuba (Gomez Cardenas & Montoya Ceballos, 2013)
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La gulupa (Passiflora Edulis Sims) es una fruta de sabor agridulce y refrescante con uno de los
mas altos contenidos de antioxidantes y vitaminas en comparacion con otras bayas de su mismo
grupo, la cual es considerada altamente exética y desconocida a nivel mundial por su baja oferta
en el mercado internacional. Esta fruta se posiciona como una de las mas demandadas entre las

frutas tropicales producidas por Colombia manteniendo una produccién para la venta internacional

de alrededor 15,82 millones de dolares (Valor FOB). (Analdex, 2019, p. 2)

FORMULACION DEL PROBLEMA
Antecedentes

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura en Colombia para el afio 2018 existieron 21.166
hectéareas de frutas tropicales del género Passiflora, grupo que abarca frutas tales como la gulupa,
el maracuy4, la granadilla, la cholupa y la curuba, cultivadas en 24 departamentos. 2.003 hectareas
cultivadas con gulupa lo que representd una produccion de 22.774 toneladas al afio provenientes

de los departamentos del Huila, Antioquia, Meta, Valle del Cauca y Boyaca.

Es importante resaltar que estas frutas son cultivadas por pequenos productores que trabajan junto
a su familia en las labores generales del cultivo generando empleos directos y por ende se quieren
identificar las oportunidades de la comercializacion de gulupa en el mundo, el cual generara

ingresos que aporten a la econdmica colombiana.

Las exportaciones en cantidades durante el periodo de 2014 al 2018 a nivel global de frutas

tropicales menores ha tenido el siguiente comportamiento:

Tabla 1 Importaciones Mundiales en Toneladas

Importaciones mundiales del codigo arancelario 081090 en toneladas



Regiéon 2014
1 Asia 1.733.902
2  Europa 407.772
4 América 204.663
5 Africa 16.441
6 Oceania 2.921

Agregacion mundial 2.385.754

015

2.027.814
397.389
173.477

17.504
2.868
2.621.427

016

1.741.869
427.243
217.147

16.700
3.371
2.413.804

017

2.040.807
462.557
231.935

16.972
3.402
2.755.673

Tabla 1. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.

2018

1.971.797
484.608
255.153

14.974
3.450
2.783.768

Asia y Europa son los mayores consumidores de frutas tropicales menores identificadas con el

arancel 081090 definido como: TAMARINDOS, PERAS DE MARANON, FRUTOS DEL

ARBOL DEL PAN, LITCHIS, SAPOTILLOS, FRUTOS DE LA PASION, CARAMBOLAS,

PITAHAYAS Y DEMAS FRUTOS COMESTIBLES, FRESCOS.

Asia contiene la mayor parte de produccion en las diferentes variedades de frutas tropicales

menores, alrededor del 86% de las cifras mundiales entre el periodo 2015 al 2017 Ia cual se estima

que la mayoria es destinada al consumo nacional. (FAO, 2017)

Mientras que Europa se destaca como un continente consumidor, su comportamiento en las

importaciones fue el siguiente:

Tabla 2 Importaciones de los Principales Paises Europeos

Importaciones Europeas del codigo arancelario 081090 en toneladas

Pais 2014
1 Paises Bajos 63.110
2  Alemania 55.797
3 [Italia 29.315
4 Francia 36.288
5 Reino Unido 17.037

Agregacion Europa 410.716

2015
65.685
57.109
33.338
29.060
21.511

418.252

2016
77.249
53.370
34.916
37.789
23.186

456.466

2017
81.410
51.775
37.754
41.079
24.561

485.149

Tabla 2. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.

2018
91.619
57.407
40.597
38.274
24.557

534.381
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Los paises destacados de la Union Europea (Paises Bajos, Italia, Alemania y Francia) representan

al redor del 80% de las importaciones totales sobre las frutas tropicales exdticas. (CBI, 2017)

Problema

(Cudl es la oportunidad expansiva de las exportaciones colombianas de Gulupa para el mercado

europeo?

JUSTIFICACION
Los tratados de libre comercio entre Colombia y los diferentes paises del mundo han permitido
que se diversifique el mercado de frutas, lo cual ha tenido un gran impacto en las frutas tropicales,
ya que el crecimiento sobre las tendencias de un estilo de vida saludable y la difusion de
infomacion sobre los beneficios de las frutas del tropico las han convertido en un atractivo para
los consumidores extranjeros “Como productos bajos en calorias pero ricos en nutrientes, las frutas
tropicales menores podrian ganar cuotas de mercado en el contexto del aumento de las tasas de
sobrepeso y obesidad y las enfermedades no transmisibles relacionadas". (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO, 2017)

De las frutas tropicales menores se destaca en el informe de la FAO lo siguente: "Los minoristas
en los EE. UU. y la UE han comenzado a almacenar rutinariamente una creciente variedad de
frutas tropicales menores, sobre todo las frutas mas conocidas, como el lichi, la guava y el

maracuyd." (FAO, 2017)

A nivel nacional esto permite que los productores exploren diferentes productos que permitan
salir de las exportaciones agricolas tradicionales y se promueva oportunidades para el sector, segiin

el Ministerio de Agricultura de Desarrollo Rural: la canasta exportadora agropecuaria muestra
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senales de diversificacion, principalmente en frutas (pifia, aguacate, gulupa, granadilla, uchuva).
(2018). Creando asi cuyunturas con potencial para departamentos como Cundinamarca el cual
representa el 5.7% de la produccion hortifruticola y hace parte del 78% de las exportaciones de la

misma. (MADR, 2017)

Los productores colombianos de passifloras junto con el gobierno colombiano han desarrollado
diferentes investigaciones sobre el cultivo, poscosecha y comercializacion nacional lo cual se ha
proporcionado para incursionar en mercados internacionales “Las mejoras en el manejo posterior
a la cosecha, las nuevas tecnologias para prolongar la vida util y reducir el costo de distribucion

son, por lo tanto, fundamentales para abrir nuevos mercados.” (FAO,2017)

La invetigacion se fundamenta en recopilar datos e informacion que son obtenidos de diferentes
entidades nacionales e internaciones sobre la dinamica que contiene el mercado de frutas tropicales
minoritarias, con enfoque sobre la gulupa (passiflora ediluis) en Colombia y uno de los continentes
mas importantes en el comercio de frutas como lo es Europa, destacando asi los paises con mayor
potencial de expansion comercial y quer permitan el fortecimiento de las exportaciones

colombianas.

OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar la oportunidad expansiva de las exportaciones de Gulupa Colombiana para el mercado

Europeo.
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Objetivos Especificos

e Definir la oferta actual del mercado nacional y latinoamericano de frutas tropicales
menores incluida la Gulupa.

e [Establecer el pais europeo con mayor potencial de consumo de frutas tropicales menores
incluida la Gulupa.

e Disefiar ruta exportadora operativa y gerencial de la Gulupa para la Unién Europea.

METODOLOGIA

La estrategia de investigacion es inicialmente exploratoria debido a que no se encontraron
antecedentes de estudios sobre la oportunidad expansiva en la exportacion de Gulupa hacia el
mercado europeo por lo tanto se aclaran conceptos y se adecuan las prioridades para estudios
posteriores.

Con la finalidad de obtener resultados de la investigacion, la metodologia se torna descriptiva al
medir caracteristicas de la produccion interior y el comercio exterior de la Gulupa con la
recopilacion de datos informacidn primaria proveniente de diferentes fuentes gubernamentales
basadas en cifras de transacciones comerciales, especificacion numérica de exportaciones e
importaciones y demas caracteristicas cualitativas y cuantitativas que representan una relevancia
en la investigacion. Ademas, la investigacion se desarrollara a través de entrevistas realizadas a
los principales exportadores de esta fruta con el fin de obtener informacion primaria para el analisis
propio.

Las principales fuentes usadas para el desarrollo de la investigacion son: La Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura conocida en si sigla inglesa como la FAO
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de la cual se analizan informes y articulos relacionados con la Gulupa; De la Organizacion Mundial
de Comercio se recopilan datos de la plataforma de estadisticas TRADEMAP para el analisis de
importaciones y exportaciones de la frutas tropicales; También se hace uso de la plataforma
LEGIXCOMEX para obtener informacién con mayor discriminacion sobre las exportaciones e

importaciones regionales de las frutas tropicales.

Revision Literaria

Se obtuvo informacién previa sobre la cadena productiva de la gulupa a partir del estudio: Cultivo,
poscosecha y comercializacion de las pasiflordaceas en Colombia: maracuyd, granadilla, gulupa
v curuba de la Sociedad de Ciencias Horticolas (Miranda, y otros, 2009) en el cual se pudo
evidenciar una guia de las condiciones y elementos necesarios en los recursos genéticos,
zonificacién, propagacion, manejo, practicas, enfermedades, plagas, cosecha, poscosecha,
industrializacién y economia sobre las pasifloras con el objetivo de que se apliquen metodologias
y técnicas en las condiciones mencionadas anteriormente para alcanzar la efectividad, de manera
que se logre que el cultivo, poscosecha y comercializacion estén estandarizados y que la
accesibilidad para los productores en mercados nacionales e internacionales les dé una mayor

utilidad y aceptacion.

El andlisis “Gulupa” desarrollado por la Camara de Comercio de Bogota en el afio 2015, es
instrumento del “Programa de apoyo agricola y agroindustrial, Vicepresidencia de fortalecimiento
empresarial”’; su enfoque estd dividido en dos, puesto que el primer capitulo estd compuesto por
factores netamente agricolas determinando todas las generalidades del cultivo y de la baya en

general, mientras que, el segundo capitulo esta dirigido con mas fuerza hacia el acceso a mercados
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y mercadeo en general de la gulupa. Los contenidos de este instrumento de investigacion nos

permiten obtener informacion general y basica.

El documento “Major and minor tropical fruits” es una investigacion desarrollada por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO). El anélisis se
desarrolla en dos capitulos, el primero frutas tropicales mayores (Mas consumidas a nivel mundial)
y el segundo de frutas tropicales menores (Las frutas méas consumidas después de las mayores),
relacionando su consumo, produccion total anual, descripcion de cada una de las frutas y demas
factores esenciales para el lector. El ultimo reporte realizado por esta organizacion es la del ano

2018 ya que la investigacion para el siguiente afio no ha sido culminada.

El titulo “Tropical fruits, tree diversity” es un libro en idioma ingles desarrollado por diferentes
autores a través de la organizacion “Bioversity international” el cual desarrolla analisis especificos
sobre la cadena productiva de frutas tropicales desde su cultivo hasta su comercializacion

determinando un caso de estudio especifico.

Con la exploracion de la literatura mencionada anteriormente se pretende analizar la cadena
comercial de la gulupa, estableciendo oportunidades internacionales respecto a la distincion de
posibles competidores y compradores con el objetivo de brindar a los pequefios empresarios y
productores agricolas una ruta para aumentar el porcentaje de exportaciones de gulupa colombiana,
generando también asesoria para la consolidacion de sus productos entre uno o mas productores,
disminuyendo el numero de intermediarios en el proceso y generando mayores ganancias para los

mismos.
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CAPITULO 1. REFERENTES TEORICOS

1.1 Alimentacion saludable

Es aquella que satisface las necesidades de energia y nutrientes en todas las etapas de la vida
considerando su estado fisioldgico y velocidad de crecimiento; promueve el suministro de
nutrientes de la madre al feto, la practica de la lactancia materna e incluye alimentos ricos en
nutrientes y la alimentacién complementaria adecuada; proporcionando una dieta completa,
equilibrada, suficiente, adecuada, diversificada e inocua que previene la aparicion de
enfermedades asociadas con una ingesta deficiente o excesiva de energia y nutrientes. (Ministerio

de Salud. Subdireccion de Salud Nutricional, Alimentos y Bebidas, 2017)

Todos los dias, una persona deberia comer frutas, verduras, cereales integrales, leguminosos,
lacteos bajos en grasa, carnes magras y huevos, combinando colores y sabores, lo que garantiza
las cantidades de nutrientes requeridas para una buena salud y el funcionamiento adecuado del

organismo.

1.2 Las frutas

El hombre es un animal frugivoro por naturaleza, quizas fue la fruta el primer alimento del reino
vegetal que utiliz6 para la subsistencia, cuando aun no habia aprendido a cultivar la tierra y tomaba
lo que gratuitamente le ofrecia la naturaleza; asi lo acreditan los testimonios, mitos y leyendas o
rituales religiosos cuyo origen se pierde, con frecuencia, en la remota infancia de la humanidad: la
parabdlica manzana, motivo del pecado original cometido por Adan y Eva; el mito hindd, segiin

el cual fueron mangos los frutos ofrecidos a Buda en un huerto; las ofrendas que hacen las distintas
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religiones africanas a sus orishas en las que generalmente estan presentes las frutas preferidas.

(Hernandez M. H., 2001)

Las frutas aportan fibra, vitaminas y minerales que mejoran la digestion. Combinar colores,
sabores y el consumo de al menos 3 porciones al dia, son las recomendaciones del Ministerio de
Salud de Colombia. Las frutas como el mango, la papaya, la guava, el melon, la naranja y el
durazno aportan vitaminas A y C, necesarias para el sistema inmunoldgico, y para la vision.

También aportan fibra natural, necesaria en la digestion.

1.3 Frutas tropicales o exdticas

Los conceptos “frutas tropicales” y “frutas exdticas” hacen referencia a las frutas producidas en
climas tropicales o subtropicales. La diferencia radica en el uso del término en el contexto; ya que,
usualmente el concepto “tropical” es usado en paises productores, mientras que el concepto exdtico
es usado en paises no productores. Las frutas tropicales tienen en comun no soportar el frio y poder
ser dafiadas o tener trastornos en el desarrollo cuando la temperatura cae por debajo de 4 °C.

(Hernandez M. H., 2001)

Entre las otras las frutas tropicales estan el platano o banano, el coco, el mango, e meldn, la naranja
en sus distintas variedades; la lima, la toronja, el limdn, la sidra, la pifia, la papaya, la guava, el
mamey, la ciruela con sus muchas denominaciones, la chirimoya, el andn, el caimito, la guanabana,

el mamoncillo, el nispero o zapote, la pomarrosa, el tamarindo y el aguacate.

De acuerdo con la Universidad Nacional de México (UNAM), las frutas tropicales se caracterizan

por su apariencia y sabor Unico y peculiar, muy diferente al de las tradicionales. Debido al sabor
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acidulado, la mayoria de ellas son utilizadas para calmar la sed rapidamente. Ademas, cuentan con

propiedades medicinales y terapéuticas. (Legiscomex.com, 2013)

En general, las frutas tropicales tienen un alto contenido de agua, son diuréticas e ideales para el
rifidon. Contienen fibra, lo que las convierte en laxantes y muy digestivas. Tienen un gran aporte

vitaminico y, adicionalmente, presentan un alto contenido de potasio, hierro y calcio.

Entre las frutas tropicales (exdticas) mas populares de Colombia se encuentran la uchuva, el
maracuya, el tomate de arbol, el mango, la granadilla, la pitahaya, la feijoa, ardndano y chirimoya,

entre otras.

Segun el Plan Fruticola Nacional (PFN), el Registro mundial de frutas presenta una tendencia
creciente que se puede explicar por: los cambios en los ingresos econdmicos, las estructuras
poblacionales y por la tendencia a creer mas en las propiedades nutricionales y funcionales de las

frutas.

1.4 Tendencia de frutas tropicales (exdticas) en el mundo

“La produccion mundial ha seguido una tendencia de rapida expansion a lo largo del tltimo
decenio en respuesta a la elevada demanda registrada tanto en los mercados nacionales como en
los de exportacion.” (FAO, 2018. Pag. 1)

La la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO, 2017)
determino: Existen frutas tropicales (exoticas) de mayor comercializacion en el mundo las cuales
son el magno, la palta y la pifia existen algunas otras frutas del tropico las cuales en términos de

produccion cuentan con la mayor parte las cuales son:
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Tabla 3 Produccion Mundial, Frutas Tropicales Menores en Millones de Toneladas (2015-2017)

PRODUCCION MUNDIAL DE FRUTAS TROPICALES MENORES EN MILLONES
DE TONELADAS ENTRE EL ANO 2015 Y 2017
FRUTA PRODUCCION LUGAR DE PRODUCCION
Guava 6.8 América del Sur
Logan y Lichi 3,5 China y Sudeste de Asia
Durian 2,3 China y Sudeste de Asia
Gulupa 1,4 Brasil, Colombia e Indonesia

Elaboracion propia (FAO, 2017)

Basado en el anterior cuadro sumado al analisis propio, se llegd a la conclusion de realizar el

estudio acerca de la gulupa ya que esta fruta cuenta con un minimo nivel de produccion mundial

en comparacion a la de otras frutas exdticas tales como la guava, el mango y el aguacate; por lo

tanto, la gulupa se categoriza como una fruta exotica atractiva en paises europeos tras su baja

produccion y comercializacion internacional, identificando una oportunidad comercial- expansiva

para Colombia por su alto nivel productivo de la misma.

1.5 Ficha técnica de la Gulup

llustracion 1 Ficha Técnica de la Gulupa

Nombre comun:

Gulupa, Maracuya morado, Purple Passion Fruit,
Fruta de la pasion parpura.

Nombre cientifico:

Passiflora edulis Sims

Familia: Passifloraceae
Género: Passiflora
Variedad: Edulis
Tipo: Fruto
Usos Indiustriales, culinarios y medicinales
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Elaboracion propia (Camara de Comercio de Bogota, 2015)

Como podemos observar en la anterior tabla, la gulupa cuenta con diferentes nombres que la
identifican sin dejar de lado su nombre cientifico “Passiflora Edulis Sims” la cual pertenece a la
familia “Passifloraceae”. “Originaria de América del sur especificamente de Brasil, desde donde
fue ampliamente distribuida en el siglo XIX a otros paises del continente, Asia, el Caribe, Africa,
India y Australia.” (Camara de Comercio de Bogotd - Vicepresidencia de Fortalecimiento

Empresarial, 2015, pag. 10)

1.6 Ficha técnica del cultivo de Gulupa

Tabla 4 Ficha Técnica del Cultivo de Gulupa

Altura sobre el nivel del mar: | 1.800 a los 2.400 m.s.n.m.

Temperatura: Entre 15y 20 °C.

Humedad relativa: 70 al 80%.

Requerimiento Hidrico: 900 a 1.200 mm al afio bien distribuidas

Tipo de Suelo: Francos con pendiente moderada entre 15 y 30%
Rango de pH: Entre 6,5y 7,5

Observaciones: Sensible a exceso de agua y al encharcamiento

Elaboracion propia (Camara de Comercio de Bogota - Vicepresidencia de Fortalecimiento

Empresarial, 2015, pag. 11)
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La produccion de gulupa en el cultivo debe cumplir con diferentes especificaciones que garantizan
una fruta que obedece a los parametros de calidad: La primera es el terreno para el cultivo de
gulupa, ya que este debe ser arenoso y/o arcilloso con un pH bajo en sales que oscila entre 6,5 y
los 7,5; La segunda especificacion es la temperatura del aire pues esta fruta debe estar cultivada
en areas donde la temperatura oscile entre 15 y 20 °C teniendo especial cuidado en las épocas de
heladas, ya que este factor es influyente en la productividad exitosa del cultivo; El nivel de
radiacion es otro parametro puesto que, el nivel de luz debe ser medio sin excesos ni déficits de la
misma que afecten negativamente la floracion y la cosecha del cultivo; Y por ultimo esta la
precipitacion, siendo este también un factor influyente ya que el déficit de agua en periodos de
brotacion y crecimiento producen un fruto inadecuado que no cumple con los parametros de
calidad por tamafio, peso, etc. (Camara de Comercio de Bogota - Vicepresidencia de

Fortalecimiento Empresarial, 2015, pag. 11)

1.7 Usos de la Gulupa

Tabla 5 Usos de la Gulupa

PARTE .
USO USADA ESTADO PREPARACION

Se raspa la céscara hasta que se haya extraido todo el

Producir tinturas | La cascara | Madura .. .
tejido morado. Se aplica sobre telas o cuero

Se cocina el fruto de gulupa silvestre y se toma el agua
El fruto Maduro | en ayunas o a un agua de panela caliente se le adiciona el
néctar y se toma

Contrarrestar la
tos

Bajar el n tres fi h n jugo sin azdcar y se toma en
ajar e El fruto Maduro Con tres frutas se hace un jug zlicar y
colesterol ayunas durante nueve dias

Se secan las hojas, se trituran, se arma un cigarrillo, se

Alucinogeno Las hojas | Maduras !
quema y se aspira




23

abono organico

Ahv1ar .la Las hojas Jovenes Se cocinan cuatro o cinco hojas y se toma el agua
hepatitis
Contusiones y Las hojas Tévenes Se trituran las hojas y se aplican como cataplasma sobre
hematomas la piel afectada
Controlar presion| o oo Maduro Se cocina el fruto de gulupa silvestre y se toma el agua
arterial en ayunas
Alimentacion El fruto Maduro Se come la pulpa de la fruta fresca
humana
Las La semilla se pone a tostar y luego se agrega un poquito
: Maduro
semillas de sal y se comen
Se hace una torta a la que se le agrega un poco de jugo
Pasabocas de gulupa
El fruto Maduro | Mermeladas y dulces: se saca la pulpa y se cocina, luego
se extrae la semilla y se adiciona azlicar o panela y se
deja al fuego hasta que quede espesa
Helados: se hace el jugo en leche y se pone a congelar;
debe quedar bien espeso
Se hace un yogurt y se mezcla con el jugo de la pulpa
Postres El fruto Maduro Aderezo para carnes: se adicionan unas cucharadas del
néctar a la carne a la plancha
Ponche: se bate la clara de huevo y se le adicionan unas
gotas del néctar
Granizado: se raspa hielo y se le adiciona el jugo espeso
Elaborgci(')n de El fruto Maduro Se licua la pulpa en ?gua y §e cucla ‘
bebidas Se hace el jugo espeso y se adiciona licor o aguardiente
Nutricion animal | El fruto Maduro Se tiran los frutos en el potrero
Elaboracion de El fruto Maduro Se deja descomponer junto a los desechos de la finca 'y

con eso se abona el café

Elaboracion propia (Carvajal et al., 2014)

La gulupa tiene en general diferentes usos de acuerdo con la cultura geografica. En Colombia se

distinguen los usos de acuerdo con la parte de este mismo fruto; La cascara, por ejemplo, es usada

principalmente en el sector industrial como tinta para diferentes materiales (entre ellas el cuero).

Las semillas radican su uso en la extraccion de aceites de estas para industrias de la alta cocina,

teniendo en cuenta también el uso de estas para la creacion de pasabocas; El fruto cuenta también

con diferentes usos principalmente medicinales y nutricionales ya que, con esta fruta se producen
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mascarillas y tratamientos de belleza por su alto contenido de vitamina C, ademas el zumo puede

ser ingerido por medio de postres, jugos, aromaticas, alcohol, etc.

Por ultimo, encontramos el uso de las hojas, el cual radica en usos alucindgenos o sedantes por su

alto contenido de componentes farmacéuticos. (Carvajal et al., 2014, pag. 6)

1.8 Propiedades de la Gulupa

Tabla 6 Propiedades de la Gulupa

COMPONENTES | CANTIDAD
Agua (g) 74.4 - 88.9
Proteinas (g) 0.39-0.30
Calorias (g) 49 -90
Carbohidratos (g) 13.6-21.2
Grasas (g) 0.05-0.70
Fibras (g) 0.01 - 0.04
Cenizas (g) 0.30-1.36
Calcio (g) 3.6-13
Fosforo (mg) 12.5-21
Hierro (mg) 0.24-1.70
Sodio (mg) 19 - 28
Potasio (mg) 200 - 374
Vitamina A (IU) 712 - 718
Vitamina B12 (mg) | 0.10-0.15
Vitamina B3 (mg) 1.46 - 2.5
Vitamina C (mg) 18.0 - 30.0
Acidos solubles

(°Brix) 12.0-18.4
Acidez (%) 2.8-33
PH 2.56 - 3-59

Elaboracion propia (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2012)

Por las anteriores propiedades, se considera la gulupa es una fuente rica de carbohidratos, calorias,

proteinas, minerales y vitaminas (A, B12, B3 y C). Ademas, la caracterizacion del néctar esta
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compuesto por altos contenidos fenoles (228.73 — 123.69 mg de acido galico/100g de néctar
extraido) lo cual traduce una alta capacidad antioxidante, sugiriendo el consumo de esta fruta
puede contribuir al beneficio de la salud humana. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

2012)
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CAPITULO 2. OFERTA

Introduccion

llustracion 2 Produccion Mundial de Frutas Tropicales

Produccion Mundial de
Frutas Tropicales

EAsia WAmencalatina W Africa Otros

Como podemos observar en la grafica 1. América Latina ocupa el segundo lugar en cuanto a la
produccion de frutas tropicales en el mundo con una participacion del 25%, por lo que en las
regiones mas dedicadas al comercio de frutas tropicales, estos productos contribuyen a la
generacion de empleo e ingresos rurales y, por tanto, son importantes para el crecimiento del PIB;
Teniendo en cuenta que algunos de los paises mas pobres estan situados en los trépicos, la
capacidad del sector para contribuir al desarrollo econémico general se vuelve ain mas

pronunciada. (S. Altendorf, 2017)

Dentro de las frutas tropicales encontramos dos grupos los cuales Segun (FAO, 2010) los clasifica
de la siguiente manera: “frutas tropicales principales” conformado por el mango, la pifa, la papaya

y el aguacate, “frutas tropicales secundarias” conformado por otras frutas como el lichi, el durion,
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el rambutan, la guayaba y la gulupa; aunque se producen y comercializan en volumenes mas

reducidos, su participacion en el mercado ha ido aumentando rapidamente en los ultimos afios.

Tabla 7 Paises Exportadores de Gulupa

2.1 Paises exportadores de Gulupa

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
PAIS CANTIDAD EXPORTADA (Ton)
MEXICO $31.099 | $ 34.853 | $40.894 $47.774 | § 45.142
EEUU $40.499 | $ 40.183 | $30.152 $28.725 | § 29.780 $169.339
PERU $10.052 | $ 16.580 | $19.289 $29.635 | § 35.517 $111.073
GUATEMALA | $6.386 | $ 7.630 $§ 9290 | § 8920 | $ 13.364 $ 45.590
CHILE $7.518 | § 5368 $ 5439 | § 6339 | § 7.323 $31.987
NICARAGUA | $§5936 | § 3.299 $ 4146 | § 3512 | $ 4921 $21.814
HONDURAS $2.762 | § 2.181 $ 4234 | § 4963 | $ 3.657 $17.797
ECUADOR $1.653 $ 1.373 $ 1735 | $ 2778 | $ 6.723 $14.262
R. $ 2155 | § 2.545 $ 2280 | § 804 $§ 1.727 $9.571
DOMINICANA

Tabla 1. Fuente: elaboracion propia con datos tomados de TRADEMAP 2019

Segtlin la tabla 1 la produccion de frutas exoticas en Colombia ha venido progresando en los ultimos

afios gracias a que el gobierno se ha centrado mas en el sector hortofruticola dirigido a expandir la

produccion y los procesos de exportacion, partiendo de alli la Gulupa se ha estimado como una




28

oportunidad de negocio para los productores colombianos en el exterior debido a su poca oferta y

alta demanda en estos mercados.

Gracias a la diversidad de climas y los terrenos que hay en Colombia, el pais tiene la capacidad de
producir todo tipo de frutas durante el afio, panorama que no se ve en lugares como Europa o
Estados Unidos, debido a sus estaciones por lo que Colombia ha intentado posicionarse
revolucionando sus procesos en la cadena de suministros y la calidad de los frutos, adquiriendo
mejoras en certificaciones del producto cuyo resultado ha sido el poder incursionar en estos
mercados, actualmente el negocio de esta fruta evidencia algunos competidores en productividad,
comercializacion y distribucion por este motivo es necesario analizar la posicion que tiene
Colombia dentro del ranking a nivel de América de los paises pioneros en la productividad de esta
pasiflora identificando el nivel de capacidad que se tiene ante el incremento exportador de la
gulupa; los principales destinos de las exportaciones de estos productos son : Paises Bajos,
Alemania y Bélgica por lo que su ubicacion geografica privilegia los procesos de exportacion de
frutas frescas, permite menores tiempos de transito, mayor velocidad en las entregas y fletes

competitivos internacionalmente. (Procolombia, 2020)

En las regiones mas dedicadas al comercio de frutas tropicales (exoéticas), estos productos
contribuyen a la generacion de empleo e ingresos rurales y por tanto, son importantes para el
crecimiento del PIB. Teniendo en cuenta que algunos de los paises mas pobres estan situados en
los tropicos, la capacidad del sector para contribuir al desarrollo econdémico general se vuelve ain
mas pronunciada. Cuando los paises estan en condiciones de abastecer los mercados
internacionales, el sector de las frutas tropicales puede ser importante para la generacion de divisas.

(Altendorf. S, 2017)
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El cambio de las preferencias de los consumidores a medida que aumentan los ingresos
probablemente hace que la demanda de frutas exoticas presente una tendencia creciente gracias en
parte, a la valoracion que las personas le estan dando a sus aportes nutricionales y funcionales, por
lo que la venta en mercados internacionales se vislumbra como una gran oportunidad; Debido a
ello y a las caracteristicas del pais, el Gobierno Nacional junto con el sector privado, esta
trabajando para potencializar el cultivo y exportacion de frutas exoticas como la uchuva, gulupa,
granadilla, pitahaya, tomate de arbol, maracuyd, feijoa, chirimoya, arandonos y mango.
(LegisComex, 2013) De hecho un comercio mas libre y en particular un mejor acceso a los
mercados podria impulsar nuevos avances tecnologicos en materia de distribucion, lo que
favoreceria una disminucién de los precios y permitiria a las frutas tropicales (exdticas) llegar a
mas mercados en cantidades mayores que antes. Sin embargo, sobre el sector se cierne claramente
la amenaza del cambio climdtico y de los eventos climaticos extremos asociados, dado que las

zonas tropicales son muy vulnerables al fenémeno. (Altendorf. S, 2017)

2.3 Oferta nacional

Colombia es el noveno proveedor de frutas exdticas del mundo y dentro de estas se encuentra la
Gulupa la cual es una fruta que tiene grandes posibilidades de consumo, tanto en el mercado
nacional como en el internacional por su alto valor nutricional, sin embargo, en la mayor parte del
territorio colombiano, su cultivo es silvestre y sin los cuidados requeridos para su manejo
agronomico y pos cosecha, lo que hace creer que se trata de una fruta sin importancia, la cual
presenta escasas opciones a nivel de procesos que permitan su uso para la elaboracion de productos

que pueden ser conservados y comercializados.
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La mayor cantidad de produccion de frutas exdticas se origina en los departamentos de Huila,
Boyaca, Antioquia y Cundinamarca, ya que cuentan con los suelos mas apropiados para que el
rendimiento por hectarea sea mayor, los cuales son aquellos que poseen una estructura granular,

con textura areno-arcillosa y alto contenido de materia organica. (Asohofrucol, 2017)
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2.4 Mapa de pasifloras

Estructura Productiva Regional

Fuente: Secretaria Técnica de la Cadena de Pasifloras, Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural

En el afio 2018, el comportamiento de la hortifruticultura presenta una dindmica de crecimiento
significativa de algunos productos tanto a nivel nacional como internacional. En efecto, en cuanto
al area sembrada y produccion, el aguacate, el mango, la pifia y las pasifloras vienen

experimentando tasas de expansion superiores al total de frutas y hortalizas.



PRODUCCION ANUAL EN TONELADAS POR DEPARTAMENTOS

Tabla 8 Produccion total por Departamentos de Pasifloras
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Departamento 2015 2016 2017 2018
Antioquia 10.000 10.716 12.228 13.161
Boyaca 462 492 1.674 2.922
Cundinamarca 2.221 1.547 2.025 2.536
Tolima 4.228 1.534 1.152 1.970
Santander 300 566 1.006 1.570
Cauca 126 450 764 1.109
Caldas - 6 317 357
Quindio - - 133 319
Huila 196 209 217 315
Risaralda 112 270 309 236
N. de Santander 146 102 190 230
Narifio - 53 50 75
Produccion Total en el Pais 17.791 15.946 20.065 24.800

Fuente: elaboracion propia con datos tomados de ASOHOFRUCOL 2018

La produccion de esta fruta ha aumentado 335% en los ultimos 10 afios. En 2008, se registrd una

produccion anual de 7.198 toneladas, mientras que en 2018 el cultivo ascendi6 a 24.800 toneladas

producidas.

La produccion de gulupa se ha recuperado en el 2016 después de haberse mantenido estable

durante el periodo 2012-2015. Las toneladas producidas pasaron de 7.444 en el 2012 a 15.946 en
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2016 y el area cultivada saltd de 745 hectareas a 1.497 hectareas en el mismo periodo,
representando un incremento de 114,21% y 100,93%, respectivamente. Los departamentos de
mayor importancia en la industria de la gulupa son Antioquia, Cundinamarca, Tolima y Santander:
en el 2016, la produccion de estas cuatro regiones tuvo un 90% de participacion en las toneladas

producidas y 81% de los cultivos destinados la gulupa. (Analdex, 2017)

Tabla 9 Cantidad Total Sembrada de Gulupa por Hectareas

Cantidad Total Sembrada de Gulupa en
Hectareas
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Fuente: elaboracion propia con datos tomados de ASOHOFRUCOL2019

Este aumento de la produccidon también se puede ver en la evolucion de hectareas sembradas. Los
reportes dados por los productores y agricultores de esta fruta exotica evidencian que, en 2018, las
hectareas sembradas llegaron a 2.013, comparado con 2008, afio en el que se produjeron 854
hectareas, lo que demuestra que este cultivo estd representando una oportunidad econdémica

creciente para el agricultor colombiano. (Asohofrucol, 2017)
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De la informacion anterior podemos apreciar que el departamento de Antioquia es lider en la
produccion de gulupa en el pais gracias a su climatologia, pero no obstante Cundinamarca no se
queda atras debido a que en todo su territorio también cuenta con diversidad climatica llevandolo
a ocupar el tercer puesto respecto a los demas departamentos productores con una produccion
anual de 2.536 toneladas para el afio 2018, lo cual equivale a una participacion del 10,22 %

respecto a la produccion nacional anual de 24.800 toneladas.

Como lo muestra la siguiente tabla el valor de las exportaciones de gulupa durante el ultimo afo
2018 respecto a 2019 disminuy6 en 1,89% comparado con el mismo periodo. En cuanto al peso
en toneladas, se evidencia un crecimiento del 11% en los mismos afios. Este comportamiento
indica que bajaron los precios de gulupa en el mercado internacional en el periodo comprendido

de enero — mayo. (Analdex, 2019)

Tabla 13 Exportaciones de Gulupa
PESO NETO (TON) DE LAS EXPORTACIONES DE

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE
GULUPA (ENE-MAY) 1851

155 3.700,0C

3.400,00 3.460,25

5

2018 2019
® USD FOE Millones @ Peso Neto (Tont

Fuente: elaboracion propia con datos tomados de LEGISCOMEX 2019
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2.5 Empresas exportadoras

En Colombia se observan diversas empresas dedicadas al comercio de la gulupa a nivel local e
internacional en su mayoria estas son comercializadoras y no productoras, la siguiente tabla
muestra las 9 empresas mas reconocidas en este negocio mostrando principalmente el liderazgo de
3 empresas quienes poseen un 62.96% del mercado y otras 6 que controlan el 37,65 % en

participacion similar.

Tabla 14 Empresas Exportadoras de la Gulupa

EMPRESA MUNICIPIO PARTICIPACION
OCATIS.A COTA, CUNDINAMARCA 34.12%
JARDIN EXOTICS S.A. S JARDIN, ANTIOQUIA 15.91%
FRUTAS COMERCIALES S.A BOGOTA 12.93%
SAN BASILIO FRUIT'S S.A. S BARBOSA, ANTIOQUIA 10.60%
C.I. CARIBBEAN EXOTICS S. A RIONEGRO, ANTIOQUIA 9.59%
C.I. FRUTI REYES S.A.S BOGOTA 4.91%
NATIVA PRODUCE S.A.S COTA, CUNDINAMARCA 4.45%
COLOMBIA PARADISE S.A.S SILVANIA, 4.35%

CUNDINAMARCA
C.. NOVACAMPO S.A FUNZA, CUNDINAMARCA 3.75%

Fuente: elaboracion propia con datos tomados de LEGISCOMEX 2019

A pesar de que el departamento de Antioquia es lider en la produccion de gulupa en el pais las
empresas exportadoras de esta, no se encuentran ubicadas en la misma zona por lo que el

departamento de Cundinamarca lo lidera contando con una participacion de 64,51% las cuales se
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encuentran ubicadas en la sabana norte lo que facilita su recoleccion y exportacion sin incurrir en

altos costos de transporte.
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CAPITULO 3. DEMANDA

3.1 Demanda global de frutas tropicales menores

La innovacioén tecnologica en distribucion y logistica, la aplicacion de economias a escala, la
disponibilidad y asequibilidad de los frutos tropicales ademas de la implementacion de acuerdos
bilaterales y multilaterales junto con las nuevas reglas sanitarias han impulsado la demanda de
frutas tropicales en paises desarrollados permitiendo asi la expansion de envios mundiales.
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO, 2017)
Alrededor de 100 frutas tropicales son las que se encuentran en los mercados de exportacion en el
mundo, el 90% de las frutas tropicales esta denominado por los citricos, banano, platanos, mango
y pifia; el otro 5% estd compuesto por el aguacate, los datiles y la papaya, el 5% restante son 20
especies como el lichi, coco, maraidén, mangostino entre otras en donde se encuentran incluidas
las frutas de la pasion o pasifloras. Los principales continentes exportadores son Asia, Sur América
y Africa. (Paull & Duarte, 2011)

De acuerdo con Gepts (como se cita en Paull & Duarte, 2011): Las frutas tropicales mas
comercializadas son de América central y del sur con la papaya, aguacate, pifia y guayaba y las de
Asia del sur y sudeste con la mayoria de los citricos, lichi, platano, mango, mangostan, durion.
Con el codigo arancelario 081090 se identifican las frutas tropicales con menor comercializacion
las cuales corresponden a: tamarindos, peras de marafion, frutos del arbol del pan, lichis, zapotillos,
frutos de la pasion, carambolas, pitahayas y demas frutos comestibles, frescos.

Tabla 10 Importaciones Mundiales (081090)
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Importaciones mundiales del codigo arancelario 081090 en toneladas
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Tabla 1. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019. (Ver anexo).

Se realizo un analisis de datos para reconocer el comportamiento de las importaciones del cddigo
081090 en cada continente en donde se identifico que Asia es el mayor importador de frutas
tropicales seguido de Europa, América y entre los menores rangos se encuentra Africa y Oceania.
El continente asiatico es el principal importador para el afio 2018 su cantidad de importaciones
fueron de 1.971.797 toneladas con un equivalente de 1.642.715 miles de euros CIF (Centro
Internacional de Comercio, 2019) lo cual representd un decrecimiento del -3,38% respecto al afo
anterior del cual habian sido cantidades del 2.040.807 toneladas representando un 1.738.679 miles
de euros CIF con principales paises compradores como: China, Arabia Saudi y Hong Kong.

La produccion de Asia en el mercado mundial se estima en alrededor de un 86% entre el trienio
de 2015- 2017 y de la cual su consumo estd dirigido especialmente para los mercados locales,
China es su principal receptor y consumidor de frutas tropicales las cuales en su mayoria son
provenientes de Tailandia (Altendorf, 2018)

Europa es el segundo continente mas importador con 484.608 toneladas con un equivalente de
950.624 miles de euros CIF (Centro Internacional de Comercio, 2019) en el afio 2018 con un
crecimiento del 4,77%, con paises importadores como Rusia, Paises Bajos e Alemania. La Union

Europea (27) contiene la mayor parte de paises participantes en la importacion de frutas tropicales
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menores con alrededor de 6 paises (Paises Bajos, Alemania, Italia, Francia, Bélgica y Suecia) entre
los principales 10 importadores.

El tercer continente es América con 255.153 toneladas equivalentes a 253.116 miles de euros CIF
para el aio 2018 con un crecimiento del 10,1%, las principales importaciones son de los siguientes
paises: Estados Unidos, Canada y el Salvador. En este continente se encuentra la mayoria de los
productores de frutas tropicales como Brasil, Pert, Ecuador y Colombia los cuales abastecen tanto
mercados locales como extranjeros. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y

la Agricultura - FAO, 2017)

3.2 Evolucion de consumo de frutas tropicales menores en el mercado de la Union Europea

La Union Europea se ha posicionado como uno de los mayores consumidores durante los ultimos,
la creciente demanda de los europeos por nuevos sabores y variedades exoticas ha permitido que
se frutas como el lichi, las frutas de la pasion y la pitaya sean parte importante de su mercado.
Los mayores importadores de frutas tropicales menores de paises no europeos son Paises Bajos,
Bélgica y Francia, los dos primeros son los principales comercializadores hacia el resto de la Unioén
Europea debido a sus cualidades logisticas.

Se considera que el mercado de los frutos de la pasion y pitahaya alin estd en crecimiento no por
lo que la competencia no es considerada como un obstaculo, Brasil es un importante productor de
los frutos de la pasion amarillos, mientras que Kenia, Sudafrica e Israel son productores de los
frutos de la pasion morados, paises latinoamericanos como Colombia, Ecuador y Peru son

productores de frutos de la pasion amarillos y morados para la Union Europea. (CBI, 2017)

Tabla 11 Importaciones de la UE (081090)
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Importaciones Union Europea del cddigo arancelario 081090 en toneladas
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Tabla 3. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019. (Ver anexo)

En el anélisis de los datos se evidencia que, en el comportamiento de importaciones de la Union
Europea, Paises bajos es el principal importador de frutas tropicales menores con una exportacion
para el afio 2018 de 91.619 toneladas lo que equivale a 245.247 miles de euros CIF y un
crecimiento del 12,54%, la participacion de importacion de Paises Bajos en agregado total de la
Unio6n Europea representa un 20,13%.

El siguiente mercado es Alemania con 57.407 toneladas lo que es un equivalente de 124.869 miles
de euros CIF y representa un crecimiento de 10,88%, participacion de las importaciones alemanas
en el agregado total son del 16%.

El tercer mercado mas importante es Italia con 40.597 toneladas, lo equivalente a 57.983 miles de
euros CIF y un crecimiento del 7,53% respecto al afio anterior, la participacion de las
importaciones italianas corresponde al 11% del agregado total de la Union Europea. (Centro

Internacional de Comercio, 2019)
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3.2.1 Perfil del consumidor europeo de frutas tropicales menores

Las frutas exdticas son producidas en paises en desarrollo y uno de los mercados de consumo que
ha aumentado en los tltimos afios ha sido Europa. Por sus sabores, variedades, los beneficios que
contienen, entre otras cosas, el lichi, la pitaya y fruta de la pasion han aumentado su popularidad

en la demanda europea. (CBI, 2017)

Como anteriormente se mencionaba, el consumo de frutas exoticas ha sido de gran importancia y
de mayor demanda por las propiedades y beneficios que estas contienen; no obstante, los
consumidores europeos son cada vez mas conscientes de los problemas de salud y prestan mas
atencion a una dieta sana. El maracuya por sus vitaminas A y C, es una fruta exética que ha tenido

una demanda creciente en Europa.

El consumidor prefiere al momento de la compra, que la fruta sea fresca, para su consumo
inmediato. Cabe aclarar que este tipo de frutas también son ingresadas y comercializadas de
manera procesada, en jugos. Otro tema es la responsabilidad social y medio ambiental ya que los
consumidores tienden a prestar atencion al origen y elaboracion del producto, buenas practicas

agricolas, condiciones favorables entre otros. (PROMPERU, 2013, pag. 6)

La fruta de la pasion purpura (Gulupa) ha ingresado al mercado europeo procesada para la industria
alimentaria. Sin embargo, el mercado de productos frescos estd incrementando con importaciones

desde paises como Vietnam, Kenia, Colombia, Ecuador y Sudéfrica. (CBI, 2017)
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3.3 Paises Bajos: El auge logistico y de consumo para las frutas tropicales menores

Paises bajos es uno de los lideres de logistica en la Union Europea provee el flujo de bienes y la
salida y entrada de diferentes productos del mundo, permitiendo la prosperidad de diferentes
sectores, de manera que la logistica es una prioridad para el gobierno holandés para continuar
siendo un pais de apertura y mejorar su competitividad. (CBI, 2013)

Al ser parte de uno de los principales importadores es el que tiene mayor conexion con los
proveedores internacionales debido a que cuenta con las ventajas logisticas que lo permiten ser un
distribuidor de frutas tropicales menores por toda Europa y cuyos principales paises destino son
Alemania y Francia. (CBIL, 2017)

Cuenta con tres puertos principales coordinados entre si, el puerto de Schiphol, Rotterdam y
Amsterdam lo que lo convierte en una entrada hacia toda Europa, por lo tanto es prioridad la
optimizacién de la cadena de suministro, una buena accesibilidad internacional e instalaciones
aduaneras que permitan la eficiencia durante los procesos logisticos de manera que sea una
apertura para el comercio internacional. (Holland Trade, 2014)

La organizacioén sin animo de lucro Holland International Distribution Council (HIDC) ayuda a
transportistas extranjeros a desarrollar y optimizar la cadena de suministro en Europa a través de
la conexidon de los transportistas con proveedores de servicios logisticos, ademds de esto se
proporciona informacidén, asesoramiento y servicios de emparejamiento a empresas
internacionales que entran al mercado europeo por primera vez, que estan expandiendo o

redisefiando su cadena de suministro. (Holland Trade, 2019)
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El principal socio en importaciones de frutas tropicales menores es Colombia de la cual se estima
que de su produccion de pasifloras el 70% es destinado para ser exportado a paises europeos.
(Ocampo Pérez & Wyckhuys, 2012, pag. 68)

Tabla 12 Paises Socios de Importacion Con Paises Bajos

Importaciones Paises Bajos del codigo arancelario 08109020 en toneladas
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. Elaboracion propia, fuente de datos LEGIXCOMEX 2019. (Ver anexo)

Para el afio 2018 Colombia exporto 8.458 toneladas con un equivalente de 29.093 miles de euros
CIF con un crecimiento del 14% respecto al afio anterior.

El segundo socio mas importante de Paises Bajos es Sudafrica del cual se importaron 2.177
toneladas con un valor equivalente a 5.509 miles de euros CIF y un crecimiento de -35%.

(Legiscomex, 2020).
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3. 3.1 Caracteristicas generales del consumidor holandés

La poblacion total de Paises Bajos es de 17.231.017, y presenta una tasa de crecimiento del 0,58%,
la Poblacion masculina es del 49,5% y la Poblacion femenina del 50,2%. (Banco Santander S.A.,
2019)

En los ultimos afos ha aumentado el consumo de frutas y verduras, principalmente en la poblacion
joven (20-35), las mujeres tienden a consumir mas frutas que los hombres esto seglin estadisticas
de Paises Bajos. (CBI, 2017, pag. 121)

El PIB per cépita para el ano 2018 fue de 44.921,26 USD, segun el Banco Mundial, comparando
con otros paises como Italia que cuenta con un PIB per cépita de 29.213,7 USD, Alemania con
40.328,63 USD y Colombia con 19.708,01 USD, presenta este un mayor valor el nivel de los
ingresos. (Banco Mundial, 2019)

La economia holandesa crecié un 2,9% en el 2017, considerando que Holanda tuvo una crisis
econdmica entre el 2012 y el 2013 por efectos de una burbuja inmobiliaria. El salario medio de
una persona que trabaja en los Paises Bajos fue de 37.000 euros en 2018, y se mantuvo estable el
poder adquisitivo con un (+ 0,6%) y se espera que aumente un 1,6% en 2019. Por lo tanto, el nivel

de los ingresos de la poblacion de Paises Bajos es alto, hay un buen nivel de vida. (CBS, 2018,

pag. 97)

3. 3. 2 Perfil del consumidor holandés de frutas tropicales

Los holandeses son personas felices. En 2017, 9 de cada 10 adultos dijeron que estaban felices.
Un grupo mas pequeio (85%) esta satisfecho con la vida en general. La proporcion de personas
que dicen que estan contentos o satisfechos se ha mantenido practicamente igual en los ultimos

afios. (CBS, 2018, pag. 58)
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Casi el 40 (%) de la poblacion holandesa entre 15 a 74 afios tienen educacion secundaria. Al mismo
tiempo aumentd un 30% el nimero de personas que han terminado una educacion universitaria
para 2017. Mas de las tres cuartas partes de la poblacion holandesa de 12 afios en adelante compro
algo en Internet en 2017, las mayores compras en linea realizadas son de equipamiento deportivo,
paquetes de viajes y eventos internacionales, pero ha aumentado en los ultimos afios la compra en
linea de alimentos. (CBS, 2018, pag. 15)

El consumo de frutas, verduras, té, agua y café es mayor entre las personas con un nivel educativo
alto, mientras que los de bajo nivel educativo consumen mads carne, papas, arroz, pasta, salsas y
azucar.

La conducta del consumo de alimentos diarios en Holanda esta influenciada directamente por los
habitos que tienen las personas. Se encontré que un habito importante en Holanda es la ingesta de
una dieta saludable, como el consumo de frutas y verduras. Un estudio realizado por la RIVM,
sobre el consumo holandés en valores de alimentos y el comportamiento de la compra menciond
que la salubridad, palatabilidad y accesibilidad son consideraciones importantes al momento de la
compra de alimentos. (Geurts, van Bakel, van Rossum, de Boer, & Ocké, 2017)

Los consumidores expresan mayores preocupaciones acerca de productos quimicos sintéticos
(particularmente alimentos aditivos) se perciben como menos seguros en comparacion con el

riesgo asociado de productos quimicos naturales.

Los holandeses consumen aproximadamente el 80% de los alimentos en el hogar, y uno de los
factores importantes para los nifios y adolescentes que influyen en la eleccion dietética es la
disponibilidad y accesibilidad, es decir la ubicacion que facilita el consumo, como una fruta en el

mostrador.
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Los consumidores gastan al menos 27,000 euros al afio en alimentos y una facturacion de 42,000
euros en el Agrochain, una manera de reducir los desperdicios. La comida se desecha en toda la
agro cadena, esta estimd que los consumidores holandeses tiran, al menos, 2.400 millones de euros
en alimentos comestibles por afo, lo que equivale a 50 kg por persona, 120kg por hogar. Si se tira
la comida no significa que no tenga en absoluto un uso, pues algunas de las industrias utilizan estos
residuos parcialmente para compostaje, biomasa o alimentacion animal. (Ministry of Agriculture,

Nature and Food Cuality, 2010)

El holandés tiene un enfoque y es evitar la generacion de desechos tanto como sea posible,

recuperar las materias primas valiosas. Por lo tanto, tratan de: reducir, reutilizar y reciclar.

La mayor parte (95%) de los desechos de fabricacion tiene un propdsito util como reciclaje o

incineracion con energia de recuperacion. (CBS, 2018, pag. 35)

La reduccion del plastico es un tema importante para el holandés, es tanto asi, que los
supermercados han optado por poner frutas y verduras en empaques naturales, con un atractivo
sostenible. Es por eso que los mayoristas holandeses ahora comercializan una nueva linea de
canastillas, bandejas. Estan hechos de carton natural especialmente desarrollado. Este material es

100% biodegradable. (Hortidaily.com, s.f.)

Los Paises Bajos son una sociedad de consumo. Los criterios de compra importantes incluyen
precio y calidad. Algunos consumidores estan dispuestos a pagar mas por un producto de calidad,
aunque con la crisis presentada hay una atraccidn creciente por los precios bajos y las promociones.

(CBI, 2017)
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Los consumidores holandeses esperan que estas frutas tengan un enfoque sostenible en la
produccion y la logistica, es decir que sea presentado en buenas condiciones, buenas practicas
agricolas porque tienen en cuenta el origen de produccion. (CBI, 2017)

Holanda es uno de los mayores proveedores de frutas para exportar seguido de Alemania, pero
pequefios en consumo, puesto a que Holanda reexporta frutas tropicales exoticas ofreciendo una
interesante red de distribucion para el norte de Europa.

Podemos extraer que el consumidor holandés al tener ingresos altos y un buen nivel de vida,
comparado con otros paises de Europa, concentra su enfoque de consumo en la ingesta de
alimentos beneficiosos para su salud y que su produccion y logistica de empacado y transporte sea
lo mas amigable con el ambiente posible. Estan dispuestos a pagar mas por la calidad del producto
y éste debe tener al menos tres aspectos que son de su interés, excelentes condiciones de salubridad,

que sea agradable al gusto (sabor, textura) y facilidad de acceso.



CAPITULO 4. LOGISTICA Y OPERACIONES

4.1 Partida arancelaria

0810.90.10.30: Esta es la subpartida arancelaria para las exportaciones de Gulupa
Descripcion: Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias
Las demas frutas u otros frutos, frescos.

Granadilla, «maracuya» (parchita) y demas frutas de la pasion (Passiflora spp.)

Gulupa (maracuya morado) (Passiflora Edulis var. Edulis) (DIAN, s.f.)

4.2 Supply Chain de la gulupa

A N
Tranporte

Maritimo

Consumidor

Cliente Final

Distribuidor

Productor Intermediario ‘

4 v

Productor / cultivador: Pequetios productores colombianos de pasifloras (Gulupa).
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Distribuidor o comercializador: Quien se encarga de llevar los productos desde la ciudad de

produccion a los diferentes puertos de salidas de los productos, via terrestre.

Intermediario: Persona que opera en el puerto de salida, quien se encarga de cargar la fruta al

barco, controlar la documentacion y los requisitos necesarios para que estos sean exportados.
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Trasportador maritimo: Se lleva el producto via maritima del puerto de origen al puerto del

destino, definiendo el Inconterm a utilizar.

Cliente: Paises Bajos, que representa el destino final, del producto Gulupa

Consumidor final: Supermercado, consumidores holandeses.

(Milan, 2013)

» Las instalaciones de almacenamiento y los vehiculos de transporte empleados deben estar
construidos con materiales no toxicos, que permitan una facil limpieza, de manera que se reduzca

al minimo los dafios a las frutas y hortalizas, ademas de evitar el acceso a plagas.

» Se deben eliminar objetos extrafos, tierra y agroquimicos que puedan presentar las frutas y

hortalizas frescas antes de su almacenamiento o transporte.

* Los productos que se van a transportar deben ser seleccionados, eliminando aquellos que no sean

aptos para consumo humano.

* Los vehiculos que se empleen para el transporte de frutas y hortalizas frescas no se deben utilizar
para el transporte de sustancias peligrosas, a menos que hubieran sido limpiados y desinfectados

adecuadamente, con el objeto de evitar contaminacion cruzada.

* El vehiculo de transporte debe encontrarse limpio, desinfectado y en 6ptimas condiciones antes

de ser cargado de frutas y hortalizas frescas.

(Comercio, 2015, pag. 34)
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4.3 Estrategia de Supply chain de la gulupa

El desplazamiento de cultivos implica que deba seleccionarse en forma estricta el sitio de
produccion en aras de producir con base en las BPA, la evaluacion de riesgos generales en la etapa
de planificacion e identificar todos los aspectos que pueden afectar el proceso productivo. En esta
evaluacion se deben contemplar aspectos como las condiciones agroecologicas del sitio, el uso
anterior y su historial, posibles problemas de erosion u otro tipo de problemas; asi como la calidad
y disponibilidad de agua para riego, actividades agricolas adyacentes, impacto de plagas y
enfermedades en la zona, vias de acceso adecuadas, orden publico, disponibilidad de transporte,
mano de obra e insumos (Cadmara de Comercio de Bogota, 2015)

Para exportacion los frutos se almacenan en canastillas plasticas de 60x40x24 cm son empacados
en bolsa tipo Xtend y embalados en cajas de carton manzanera con una capacidad de 2 kg lo que
equivale a 26 - 52 unidades, en tres o cuatro capas separados por papel periddico o protegidos con
espuma de polietileno para evitar que los frutos se rayen y conserven la fruta fresca durante 50
dias. (Reciclaje).

La caja manzanera tiene fondo ondulado, sus medidas son: 50 x 35 x 28 cm. (Horticultura, s.f.)
El cartén ondulado también conocido como corrugado, este material es facil de reconocer por su
color marrdn y su onda interior. Se compone de 2 o més laminas de papel: la ldmina interior tiene
unos pliegues que se conocen como medium, ondas o flauta, y las crestas de estas ondas estdn
unidas a una o dos laminas exteriores de papel denominadas liners, formando una especie de
sandwich de carton. Esta construccion que puede parecer sencilla incrementa enormemente la

resistencia del carton
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El material usado para la caja manzanera serd carton ondulado con doble onda. Es el resultado de
dos mediums separados entre si por un liner interior. Este carton es muy resistente y se emplea en,
por ejemplo, cajas de frutas y verduras. (Cartonlab, 2017)

Su peso varia entre 38 y 75 gramos y su didmetro ecuatorial oscila entre los 45 y 56 mm (Hernandez
& Melgarejo , 2011)

Las cajas con frutos para exportacion son pre-enfriadas y transportadas via terrestre desde Bogota
hasta el puerto de santa marta en pallets con 304 cajas (608 kg) almacenadas a 7 y 8° C hasta su
destino en Canadd y luego al puerto europeo de Rotterdam (Holanda) para posteriormente ser
distribuidas a los diferentes paises consumidores. (Manejo poscosecha, 2012)

Medidas de la estiba europea Siguiendo los criterios constructivos para estos soportes establecidos
por esta norma, se adoptaron las medidas de 1.200 x 800 mm. En cuanto al peso, un europalet

ronda los 25 kg. (Mecalux, s.f.)

4.4 Tipo de empaque y embalaje recomendado para la exportacion

La gulupa debe contar con las condiciones necesarias desde el transporte para el
acondicionamiento de empaque ya que, aunque la fruta cuenta con una corteza rigida las
condiciones climaticas pueden afectar su calidad, para ello es necesario que la fruta sea distribuida
entre las altas horas de la noche o las primeras horas de la manana y que los vehiculos eviten la
contaminacion por agentes exteriores y conserven la temperatura adecuada para lo que es necesario

una temperatura de refrigeracion entre 100C y 80%-85% HR. (Merlin, 2010, pag. 15).

El personal que tenga contacto con la gulupa debe utilizar guantes, cofia y tapabocas ademas de
ellos se debe la capacitacion, instalaciones, maquinaria, herramientas y elementos necesarios

deben ser los adecuados segun los estdndares previstos y recomendados en los diferentes proyectos
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Protocolo Técnico y Logistico frutas del Proyecto Merlin II y Tecnologia para el cultivo de gulupa

en Colombia.

Los estandares de los compradores en la Union Europea son establecidos por los que se deben, los

comunes y los de nicho de mercado como se especifica en la siguiente figura:

llustracion 3 Estandares de Compradores en la UE

Estandares de calidad

Seguridad en el mangjo de
sistemas de alimentos

GLOBAL G.A.P

Etiqueta

Estandares de mercadeo Contaminantes

Pesticidas Control alimentos
Sanidad de planta

Realizacion propia. Tomado del CBI 2017
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1. Requisitos que se deben cumplir para ingresar al mercado, esto estd alineado a que todos
los procesos deben ir de acuerdo a la legalidad.

2. Requisitos comunes, es decir la implementacion de las condiciones del mercado y la
competencia.

3. Requisitos de nicho de mercado los cuales estan asociados a exigencias de segmentos

especificos.

Empaque: El empaque y embalaje cumplen un gran papel en la efectividad del comercio
internacional de un producto, ya que su objetivo es mantener el producto en las mejores
condiciones y con los mecanismos necesarios para que se pueda manipular durante los diferentes

procesos de logistica que se presentan en la exportacion. (Sulser Valdez & Pedroza Escandon,

2004)

(Ocampo Pérez & Wyckhuys, 2012) Afirman que: “El empaque juega un papel importante en la
comercializaciéon y por esta razon este debe tener caracteristicas que protejan la calidad del

producto, mejore la presentacion y que sea reciclable.” (pg. 41)

Para la conservacion de la gulupa por largos periodos y trayectorias de distribucion se han utilizado

principalmente dos empaques plasticos los cuales han prolongado su vida ttil.

En las exportaciones previas se ha utilizado el vinipel (pelicula plastica de PVC) la cual conserva
la fruta en temperatura ambiente 18°C entre 10 a 12 dias y en temperaturas de 6°C hasta 24 dias
(Yahia, pag. 131) y la bolsa Xtend® las cuales dan una prolongan la duracion entre 35 dias

posteriores a la cosecha.

La mayoria de las exportaciones se realizan con Xtend® el cual es una empresa especializada en

el aumento de la vida util de las frutas y verduras a través de una atmosfera modificada segln la
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necesidad de cada una de manera que se reduce la deshidratacion, conserva el color y la apariencia,

retrasa el proceso de maduracion y de manchas. (Johnson, 2018)

Embalaje: La cultura de la Union Europea tiene muy presente todos los elementos ecologicos que
se utilicen en la elaboracion y distribucion de los productos por ello es necesario el uso de
materiales que permitan su reciclaje y disminucion de efectos en el medio ambiente. (Sulser Valdez

& Pedroza Escandon, 2004)

Usualmente el embalaje es en cajas de carton con una capacidad de 2,1kg lo que equivale

entre 33 a 50 unidades dependiendo del peso de la unidad de la gulupa.

Las cajas con los frutos de la gulupa para la exportacion son pre-enfriadas y transportadas
via terrestre desde Bogotd hasta el puerto de Santa Marta (Costa Atlantica) y en pallets con
304 cajas (608 kg aproximadamente), donde son embarcadas y almacenadas entre 7°C y
8°C hasta su destino en Canada y en el puerto europeo de Rotterdam (Holanda), para
posteriormente ser distribuidas a los diferentes paises consumidores. Las exportaciones de
la gulupa via aérea se presentan solo cuando hay una sobreoferta del producto y equivalen

entre el 3 y 5% del total. (Ocampo Pérez & Wyckhuys, 2012)

Las cajas de embalaje deben especificar los siguientes detalles en su etiquetado:

1. Nombre y direccion del empacador y despachador.
2. El nombre del producto en caso de no ser visible desde el exterior.
3. Pais de origen

4. Referencia de clase y tamafio segin estandares de comercializacion.

La Unién Europea recomienda para la entrada de frutas exoéticas utilizar el c6digo de internacional

recomendado de practicas para el envasado y transporte de frutas y hortalizas CAC/RCP 44-1995
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(FAO, 1995), las normas de la CEPE y en las Normas generales de comercializacion del
Reglamento (UE) 543/2011. También enfatizan sobre la buena comunicacion entre comprador y
vendedor para estar de acuerdo en los embalajes y cualquier modificacion que se quiera realizar

diferente a los métodos recomendados y utilizados en exportaciones previas. (CBI, 2017)

4.5 Economia circular

Contexto

Las condiciones geograficas del habitat donde crecen las plantas son factores muy importantes
para el buen desarrollo de los cultivos (Fischer, 2009). Por lo tanto, antes de establecerse un cultivo
de Gulupa es muy importante conocer las condiciones climaticas de la zona, como la temperatura
la precipitacion, la humedad relativa, la radiacion solar, etc....

Es asi como la fuente de Energia es importante para la produccion de carbohidratos o azucares por
medio de la fotosintesis. La planta de gulupa necesita entre 3.285 y 4.745 hr anuales para (9 /
13horas al dia) para obtener un fruto con calidad optima, en cuanto a sabor y aroma. (Peasley,
2006) en regiones con mucha nubosidad se reduce la accion de fotosintesis ocasionando un retraso
des uniformidad en el proceso de maduracion del fruto (Jonh Ocampo Perez, pag. 32)

Propuesta

Brindando sostenibilidad al anterior contexto, se brinda la opcion de implementar en los cultivos
un sistema tecnologico de gran impacto ambiental compuesto por placas solares, los cuales
cumplen con tres logros claves en un solo momento: la sombra de los paneles solares, mejora los
rendimientos agricolas, en cultivos que suftririan fuerte estrés a cielo abierto y que requeririan, por
lo tanto, mas riego; a su vez, los cultivos enfriarian el ambiente llevando a una mayor eficiencia
de las celdas fotovoltaicas, en horas cuando el sol es mas intenso; y finalmente se aprovecharian

de mejor forma grandes extensiones de tierra, ocupadas por los parques solares, produciendo
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alimentos. (Ayala, 2019), es una investigacion que se ha estado trabajando con productores de

Estados Unidos donde se quiere dejar una capacitacion sobre un tema de agro voltaica.

Matriz de evaluacion

Descripcion del caso

Argumente su respuesta

Implementacion de

Las placas solares permite la captacion de energia solar necesaria para el cultivo

Nuevos modelos
de rentabilidad

Disefio de
producto

Alto valor de
reutilizacion y
reciclaje

Colaboracion de
las cadenas de
suministro

La extension en los
terrenos de los cultivos
de Gulupa genera
espacio necesario para
la implementacion de
una amplia
infraestructura de
paneles solares en los
techos de los
invernaderos, de manera
que se puede distribuir
la energia para
diferentes procesos
como el sistema de
riego, automatizaciones
disponibles, bombeo de
agua, ilutacion de
instalaciones, entre
otros.

Energia energia solar en de Gulupa, importante para tener un buen desarrollo y cultivo puesto a que es
renovable procesos del cultivo de necesario recibir mayor cantidad de energia solar para estos cultivos
Gulupa (Angulo,2009)
El uso de energia solar para los procesos de cosecha en donde la combinacion de
Capital Natural técnicas de la solarizacion del suelo junto con la bio fumigacion permite el

control de malezas y patégenos, de manera que se elimina el uso de compuestos
quimicos que puedan alterar y contaminar el suelo.

El aprovechamiento de la energia solar en los cultivos se puede optimizar con la
adicion de diferentes procesos que desarrollen un valor agregado como secado de
semillas y frutas en hornos solares, de manera se use todo la energia disponible y
se generen nuevos ingresos.

La Gulupa la ser un fruto permite que aquellas que no cumplan con las
caracteristicas necesarias para salir al mercado sean reutilizadas en procesos de
transformacion a productos secundarios y sus descomposicion significa materia
organica con nutrientes para el suelo.

Con el uso de energias renovables y la capacidad biofertilizante de la Gulupa en
los cultivos permite que, los frutos defectuosos en las cosechas sean reutilizados
en otros procesos y el desarrollo de su cultivo sea mas sostenible.

Es necesario la involucracion del gobierno de manera que se pueda tener mayor
accesibilidad a los proveedores de energia solar y se incentive el uso de energias
renovables para el continuo mantenimiento y proliferacion, también es necesario
que los distribuidores se involucren con las energias renovables fomentando asi
el proceso hasta el consumidor final. (Mendoza et al. 2018) Ademas, La
colaboracion entre las cadenas de suministro seria evidente, ya que la
adquisicion, reparacion y mantenimiento de las placas genera mayor demanda de
servicios complementarios en los cultivos

4.6 Relaciones entre Colombia y Paises Bajos

El acuerdo comercial entre Colombia, junto con Perti y la Union Europea fue firmado el 26 de

junio del 2012, donde se definieron las reglas en materia de comercio de bienes, servicios y de

flujos de inversion; el Presidente de la Republica en ese entonces Juan Manuel Santos mediante
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el Decreto 1513 del 18 de julio de 2013 dio aplicacion provisional al Acuerdo Comercial y se
notificé a la Unidon Europea el cumplimiento de los procedimientos internos requeridos para tal
efecto, donde se pactan fundamentalmente, un trato preferencial para que productos y servicios
ingresen con ventajas y reduccion de barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios.
Estos acuerdos comerciales son compromisos indefinidos, no cuentan con plazos determinados.
(Ministerio de Comercio Exterior, 2018)

Al ser acuerdos indefinidos facilitan planes de negocio, el aumento de la inversion, desarrollo de
una oferta mas competitiva, oportunidades de negocios mds seguras y creacion de mas y mejores
empleos. No obstante, el Acuerdo Comercial suscrito con la Uniéon Europea no sélo busca
fortalecer la parte comercial, sino que contribuye a la consolidacion de la democracia, el respeto a
los derechos humanos, la lucha contra la pobreza, el aumento del empleo, el compromiso con el
medio ambiente y el desarrollo sostenible esto segiin un informe de MINCIT. Es importante
resaltar que Paises Bajos es uno de los paises que se destaca por mayor exportacion de productos
desde Colombia y que asi mismo tratan de para aumentar el comercio de productos agricolas en

este caso con un enfoque sostenible.

La Uniodn Europea les brinda a 176 paises un Sistema de Preferencias Generalizadas; preferencias
que han sido otorgadas unilateralmente de manera transitoria de las que no beneficia a todas las
exportaciones. De esta forma, las relaciones comerciales entre Colombia y la UE ya no se basan
en un acceso preferencial unilateral sino en la estabilidad, seguridad juridica y la predictibilidad.

(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2012, pag. 18)

La Unidn Europea es el segundo socio comercial de Colombia, representando 14,7% del comercio
exterior y posicionandose por detras de los Estados Unidos (26,8%) y superando a China (12,6%)

y México (5,95%). Los Paises Bajos, Espafia, Bélgica, Italia y Alemania se destacan como los
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destinos de exportacion de mayor relevancia, encontrandose dentro de los veinte destinos donde

mas se exporto en el 2017.

Dentro de los paises miembros, Paises Bajos y Bélgica son los principales destinos de venta,
representando el 20% total de las exportaciones cada uno para 2017. Le siguen Alemania con una
participacion del 16%, Reino Unido con el 13% e Italia y Espafia con un 10% sobre el total de la

participacion. (ANALDEX, 2018)

La consolidacion de la politica del Ministerio de Relaciones Exteriores sobre asuntos econémicos
se ve favorecida por las actividades llevadas a cabo por la Embajada de Colombia en los Paises

Bajos.

Actualmente, las relaciones comerciales se desarrollan bajo una perspectiva de colaboracion
econdmica que es mutuamente beneficiosa para ambos paises, guiada por las nociones de

sostenibilidad y crecimiento inclusivo dentro de un plazo de mediano a largo plazo.

Asimismo, las nuevas relaciones en desarrollo estan relacionadas con la promocion del comercio
y la inversion en areas que contribuyen al crecimiento economico y la reduccion del desempleo.

(Cancilleria de Colombia, s.f.)

4.7 Normatividad para la exportacion de gulupa a la Union Europea

En Colombia

En Colombia se aplica la resolucion no. 0000048 del 20 de enero de 2016 en la cual se debe:

e Realizar un registro del predio productor.

e Registro del exportador bien sea persona juridica o natural.
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e Registro de plantas empacadoras de vegetales para la exportacion en fresco.
e Cada uno de estos aspectos cuenta con diferentes requerimientos documentales para su

exitoso registro el cual se podra observar en la resolucion. (Ica, 2016)

En la Union Europea
En la Union Europea rige la Directiva N° 2001/112/CE del Consejo del 20 de diciembre del 2001,

relativa a los zumos de frutas y otros productos similares destinados a la alimentaciéon humana.

Esta norma esta directamente relacionada con el cumplimiento de factores tales como:

e Control de contaminantes

e Limites maximos de residuos de plaguicidas
e Controles referentes a aditivos

e Higiene

e Envasado

e Etiquetado

4.8 Documentos para la exportacion de Gulupa a la Union Europea

Documentos comerciales
e Factura pro forma
e Factura comercial
e Lista de contenido
e Factura aduanera
e Factura consular

e Certificados de origen



Cuadernos ATA y CPD

Documentos de transporte

Conocimiento de Embarque Maritimo
Conocimiento de Embarque Aéreo
Carta de porte por carretera CMR
Cuaderno TIR

Carta de porte ferroviario CIM

Conocimiento de Embarque Multimodal FIATA

Documento de seguro

Seguro de transporte

Legalizacion de documentos

Legalizacion unica o Apostilla de La Haya

Legalizaciones

Tramites tributarios/aduaneros segun destino: UE/otros

Clasificacion de las mercancias
Registro de Devolucion Mensual de IVA
Registro de Operadores Intracomunitarios (NIF-IVA / Censo VIES)

Declaracion de Intrastat

60
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e Declaracion recapitulativa de operaciones intracomunitarias

4.9 Medios de transporte recomendados

Acceso maritimo

Amsterdam

/Eml.'m

Fusing iks F s N dns

. Fuo o Clomibas

Fuente: Tomada de PROCOLOMBIA

Los Paises Bajos cuentan con una excelente infraestructura portuaria tiene mas de 40 puertos, una
de las mayores fortalezas de Holanda es contar con el puerto de Rotterdam, puesto que es este el
principal de Europa donde la mayoria de lineas maritimas conectan y distribuyen carga a diferentes

lugares en el mundo.



62

El Puerto de Rotterdam: esta situado al Suroeste, es un puerto fruticola, con gran experiencia en

el manejo de carga e instalaciones multipropodsito, con capacidad para recibir todo tipo de

embarcaciones de ultima generacion; Este puerto sirve de conexion a varios destinos ya que cuenta

con rutas directas desde los principales puertos colombianos. Dentro de las instalaciones cuenta

con una completa gama de empresas especializadas en almacenamiento, trasbordo, transporte,

transformacion industrial y servicios auxiliares. (PROCOLOMBIA, 2018)

Tabla 13 Puertos de Embarques para Rotterdam

TIEMPO DE
PUERTO DE
PUERTO DE CONEXIONES TRANSITO
EMBARQUE
DESEMBARQUE (Dias)
CARTAGENA DIRECTO 12
BARRANQUILLA CARTAGENA - COLOMBIA 16
SANTA MARTA ROTTERDAM DIRECTO 14
BALBOA-MANZANILLO-
BUENAVENTURA PANAMA 20

Fuente: elaboracion propia con datos de PROCOLOMBIA

Puerto de Amsterdam: estd situado al norte, es un puerto multipropésito y el segundo de

importancia en Holanda, cuenta con instalaciones que permiten el manejo de diferentes tipos de

carga; ademas presta el servicio de almacenamiento. La zona portuaria de Amsterdam es puerta de

entrada a muchos destinos hacia el norte de Europa.




63

Desde la costa atlantica existen mas de 12 rutas ofrecidas por 7 navieras con tiempos de transito
desde los 12 dias, los transbordos se realizan en puertos de Colombia, Panama, Paises Bajos y

Bélgica.

Desde Buenaventura hacia los puertos de Paises Bajos existen 6 rutas, ofrecidas por 6 navieras con
tiempos de transito desde los 20 dias, las conexiones se realizan en puertos de Panama y Paises

Bajos. (PROCOLOMBIA, 2018)

Tabla 14 Puertos de Embarques para Amsterdam

TIEMPO DE
PUERTO DE
PUERTO DE CONEXIONES TRANSITO
EMBARQUE
DESEMBARQUE (Dias)
ROTTERDAM - PAISES
CARTAGENA BAJOS 14
SANTA MARTA-
BARRANQUILLA COLOMBIA, ANTWERP- 19
AMSTERDAM BELGICA
SANTA MARTA ANTWERP-BELGICA 12
BALBOA-MANZANILLO-
BUENAVENTURA PANAMA, ROTTERDAM - 20
PAISES BAJOS

Fuente: elaboracion propia con datos tomados de PROCOLOMBIA

Lineas navieras
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Tabla 15 Lineas Navieras
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NOMBRE LOGO EMPRESA
/"' Es una empresa naviera y de transporte de contenedores
CMA CGM S.A CMA CGM francesa. Es la 3 compafia mundial en el transporte de

OCEAN NETWORK
EXPRESS

contenedores, operando 200 rutas maritimas entre 400 puertos
de 150 paises diferentes

ONE

OCEAMN NETWORK EXPRESS

Es una compafiiia japonesa de transporte de contenedores con
sede en Tokio y Singapur, que heredan las operaciones de envio
de contenedores de sus empresas matrices

MAHE NEUTRAL
SHIPPING S.A

e

Neutral Shipping

Empresa de trasporte y consolidaciéon de carga en el mercado
mundial. Siendo de origen danés, en abril de 1992 en su
expansiéon mundial Mahe decide abrir su primera sucursal en Sur
América (Colombia), iniciando asi una nueva era en el pais de
servicios de alta calidad

HAMBURG SUD

HAMBURG}NUD

Es una empresa alemana que se dedica al transporte maritimo y
a la distribucién de mercancia por medio de contenedores. Es
una de las empresas mas importantes en Alemaniay esta entre

las veinte compafias navieras mas grandes del mundo

MAERSK LINE

MAERSK
LINE

Es una compaiiia internacional danesa de transporte de
contenedores y la mayor subsidiaria operativa del Grupo Maersk,
un conglomerado comercial danés. Es la compafiia de transporte

de contenedores mas grande del mundo por tamario de flota y
capacidad de carga, y atiende a 374 oficinas en 116 paises

MEDITERRANEAN

m

Es una empresa con sede en colombia, Es la segunda empresa

SHIPPING naviera del mundo en términos de capacidad de carga de los
COMPANY s c buques portacontenedores, la compaiiia opera 459 buques.
Es una empresa ubicada en Bogota como oficina principal y sus
CONSOLCARGO ga”salgam oficinas soporte en Cartagena, Buenaventura y Medellin, es lider
S.A.S en consolidacion de carga para Importacion y Exportacion
COMSOLIDADOR MARITIMO, AERED & TERRESTRE DE CARGA - NVOCC are
maritima, terrestre y aerea.
HYUNDAI " Es una empresa sur coreana que cuenta con una red global 4
MERCHANT sedes internacionales, 28 filiales en el extranjero, 74 sucursales y
MARINE 2 oficinas en el extranjero.
Es una empresa suiza de servicios de transporte y logistica,
PANALPINA especializado en fletes intercontinentales aéreos y oceanicos,
S.A.S Opera una red de 500 sucursales en mas de 80 paises en cerca de
60 paises.
AGENCIA -
; Es una empresa francesa cuenta con una importante red de
MARITIMA . . . . .
contactos y aliados entre las industrias orientadas al comercio
INTERNACIONAL exterior
S.A.S MARFRET :

COMPAGHMIE MARITIME

HAPAG-LLOYD

&& Hapag-Lioyd

Es una compaiiia de transporte Alemana compuesta del grupo de
transporte maritimo Hapag-Lloyd AG y de Hapag-Lloyd Cruises

TRANSTAINER
SAS

== TRANSTAINER

Es una empresa especializada en la prestacién de servicios
logisticos de transporte Aéreo, Maritimo y Terrestre

Fuente: elaboracion propia
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https://www.hamburgsud-line.com/
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Accesos aéreos

En cuanto a las posibilidades para acceder a los Paises Bajos via aérea, cuenta con 27 aeropuertos,
de los cuales los mas importantes son: el Aeropuerto Internacional de Amsterdam, el Aeropuerto
Internacional de Rotterdam y el Aeropuerto Internacional de Maastricht Aachen. También estan

los aeropuertos de Eindhoven, Groningen.

Aeropuerto Internacional de Amsterdam: es el tercer aeropuerto méas grande de Europa en
volumenes de carga, sirve de conexion a diferentes destinos de Europa y el mundo. Sus
instalaciones estan adaptadas para manejar todo tipo de carga y equipos, también presta el servicio
de almacenaje de carga general y refrigerada. La capacidad de bodega de los aviones disponibles
desde Colombia hacia Amsterdam, no sélo suplen la demanda de las exportaciones hacia este pais,
sino que también soporta de manera significativa el transporte de exportaciones colombianas al

resto del continente Europeo.

Actualmente existen 7 aerolineas que prestan servicios de transporte de carga hacia Paises Bajos.
Las conexiones se realizan principalmente en ciudades de Estados Unidos, Aruba, Republica

Dominicana y Ecuador.

Tabla 16 Aerolineas

AEROLINEA CONEXIONES FRECUENCIA
CARGOLUX DIRECTO Ml - VI -SA - DO
KML DIRECTO MA- Ml - JU - SA- DO
MARTINAIR DIRECTO JU - SA
TAMPA CARGO MIAMI- EEUU \
NEW YORK- EEUU TODOS LOS DIAS
ORANJESTAD - ARUBA VI - DO
AVIANCA PUNTA CANA - REP. DOMINICANA VI
QUITO - ECUADOR \
WASHINGTON - EEUU Ml - JU - VI - SA - DO
DELTA AIRLINES ATLANTA - EEUU TODOS LOS DIAS
HOUSTON - EEUU MA -JU - VI
UNITED AIRLINES
NEWARK - EEUU TODOS LOS DIAS

Fuente: elaboracion propia con datos tomados de PROCOLOMBIA
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CONCLUSIONES

El gran contexto de nuevas tendencias de consumo saludable y orgénico le brinda la
oportunidad a Colombia de expandir sus relaciones comerciales frente a productos
naturales tipicos de la region del tropico, tales como frutas exoticas. La gulupa, aunque es
una fruta poco conocida internacionalmente es un producto nuevo y diferente para las
culturas extrajeras no tropicales, razon por la cual se identifica una oportunidad expansiva
clara en las exportaciones respecto a todas las frutas exdticas y tropicales principalmente
de la Gulupa por sus efectos saludables y versatiles en la cocina europea.

Debido a la variedad climatologia con la que cuenta el pais se ha aumentado la produccion
de gulupa en los ultimos afios debido a que se han ampliado la cantidad de hectareas
sembradas por los agricultores demostrando asi que este cultivo representa una oportunidad
creciente para Colombia, puesto a que los departamentos con la mayor participacion en

cuanto a toneladas producidas son Antioquia, Cundinamarca, Tolima y Santander.

La Union Europea se ha posicionado entre los primeros en la demanda de frutas tropicales
evidenciando en su comportamiento un crecimiento anual del 8% durante los Gltimos afios
los principales paises consumidores de este producto son: Paises bajos, Bélgica y
Alemania, el primero cuenta con un amplio desarrollo de infraestructura el cual ha
permitido que se convierta en una fuente distribucion y comercializacion de los productos

provenientes de América latina hacia los demas participantes de la Union Europea.

El consumo de frutas exoticas como el Litchi, la pitaya, la fruta de la pasion (Gulupa) entre

otras, ha sido de gran atractivo en los ultimos afios para el Mercado Europeo ya que estas,
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por Color, sabor, asi mismo los beneficios que estas contiene: vitaminas, nutrientes,

aportan a una dieta saludable para el consumidor.

Uno de los aspectos importantes que los consumidores Europeos tienden a considerar es el
origen y las buenas practicas agricolas que conlleva estas frutas asi mismo tienen muy en
cuenta la relacion entre Precio- Calidad

La oficina central de estadistica holandesa (Centraal Bureau voor de Statistiek - CBS) en
sus investigaciones realizadas dio como resultado que el consumo de frutas ha aumentado
en la poblacion Juvenil (20-35) y se ha considerado que es un habito importante para los
holandeses, puesto que es un alimento importante para su ingesta saludable.

El holandés concentra su enfoque de consumo en alimentos que tengan beneficios para su
salud, estan dispuestos a pagar mas por la calidad del producto, considerando también que
las buenas practicas agricolas, el empaque, sea lo mas amigable posible para el medio
ambiente.

El acuerdo comercial entre Colombia y la Union Europea ha dado grandes oportunidades
para la exportacion de productos entre esos agricolas convirtiéndose esta como el segundo
socio comercial en comparacion con otros acuerdos comerciales, teniendo como destinos

principales, Paises Bajos, Espafia, Bélgica, entre otros.

ANEXOS

Capitulo 3



3.1 Demanda global de frutas tropicales menores

Importaciones mundiales del codigo arancelario 081090 en toneladas
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Region 2014 2015 2016 2017 2018
1 Asia 1.733.902  2.027.814  1.741.869  2.040.807  1.971.797
2 Europa 407.772 397.389 427.243 462.557 484.608
4 América 204.663 173.477 217.147 231.935 255.153
5 Africa 16.441 17.504 16.700 16.972 14.974
6 Oceania 2.921 2.868 3.371 3.402 3.450
Agregacion mundial 2.385.754  2.621.427  2.413.804 2.755.673  2.783.768
Tabla 1. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.
Variacion de importaciones mundiales del codigo arancelario 081090 en toneladas
Region 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1 Asia 16,95% -14,10% 17,16% -3,38%
2 Europa -2,55% 7,51% 8,27% 4,77%
4 América -15,24% 25,17% 6,81% 10,01%
5 Africa 6,47% -4,59% 1,63% -11,77%
6 Oceania -1,81% 17,54% 0,92% 1,41%
Agregacion mundial 9,88% -7,92% 14,16% 1,02%
Tabla 2. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.
Valor de importaciones mundiales del codigo arancelario 081090 en euros (miles)
Region 2014 2015 2016 2017 2018
1 Asia 1.169.768 1.627.758 1.431.338 1.738.679 1.642.715
2 América 155.605 185.179 202.470 233.671 253.116
3 Europa 656.052 721.320 815.417 881.962 950.624
4 Africa 13.233 14.535 13.466 15.086 14.005
5 Oceania 8.809 8.462 8.531 9.728 10.038
Agregacion mundial 2.008.648  2.560.337  2.482.458  2.899.193  2.876.106

Tabla 3. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.

3.2 Evolucion de consumo de frutas tropicales menores en el mercado de la Union Europea
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Pais 2014 2015 2016 2017 2018
1 Paises Bajos 63.110 65.685 77.249 81.410 91.619
2 Alemania 55.797 57.109 53.370 51.775 57.407
3 Ttalia 29.315 33.338 34916 37.754 40.597
4 Francia 36.288 29.060 37.789 41.079 38.274
5 Reino Unido 17.037 21.511 23.186 24.561 24.557
Agregacion UE 292.754 292.754 315.001 347.553 359.762
Tabla 4. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.
Variacion de las importaciones de la Union Europea del codigo arancelario 081090 en
toneladas
Pais 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1 Paises Bajos 4,08% 17,61% 5,39% 12,54%
2 Alemania 2,35% -6,55% -2,99% 10,88%
3 Italia 13,72% 4,73% 8,13% 7,53%
4 Francia -19,92% 30,04% 8,71% -6,83%
5 Reino Unido 26,26% 7,79% 5,93% -0,02%
Agregacion UE 0,00% 7,60% 10,33% 3,51%

Tabla 5. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.

Valor de las importaciones de la Union Europea del codigo arancelario 081090 en euros (miles)

Pais 2014 2015 2016 2017 2018
1 Paises Bajos 131.133 169.155 220.846 238.076 245.247
2 Alemania 98.828 102.230 100.138 106.875 124.896
3 Francia 63.603 57.054 74.587 85.872 82.060
4 Reino Unido 36.608 49.616 55.491 54.867 53.483
5 Bélgica 46.815 47.766 52.933 46.069 61.920

Agregacion UE 516.101 598.912 687.520 739.812 792.582

Tabla 6. Elaboracion propia, fuente de datos TRADEMAP 2019.

3.3 Paises Bajos: el auge logistico y de consumo para frutas tropicales menores
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Socio 2014 2015 2016 2017 2018
Colombia 3967 5893 7055 7419 8458
Sudafrica 1200 2425 3238 3373 2177
Vietnam 2565 1804 1824 2000 1769
Madagascar 2667 2907 2753 - 1199
Malasia 1296 1190 1111 927 849
Agregacion total Paises Bajos 15472  16.576  18.793  16.529  18.718
Tabla 7. Elaboracion propia, fuente de datos LEGISCOMEX 2020,

Valor de importaciones de Paises Bajos del codigo arancelario 08109020 en CIF euros

Socio 2014 2015 2016 2017 2018
Colombia 14.730.566 21.855.669 25.391.166 27.229.214 29.093.813
Vietnam 5.271.019 5.542.549 6.508.023 6.926.143 5.509.848
Sudafrica 3.558.780 6.895.959 7.247.642 7.179.738 3.904.023
Malasia 4.279.526 4.372.810 4.462.639 3.567.733 2.968.091
Bélgica 1.722.202 503.814 628.161 718.505 2.167.538
Agregacion total Paises Bajos 45.724.082 48.738.108 57.511.457 53.770.029 54.912.107

Tabla 8. Elaboracion propia, fuente de datos LEGISCOMEX 2020.

Variacion de importaciones de Paises Bajos del codigo arancelario 08109020 en toneladas

Socio 2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
Colombia 49% 20% 5% 14%
Sudéafrica 102% 34% 4% -35%
Vietnam -30% 1% 10% -12%
Madagascar 9% -5% - -
Malasia -8% -7% -17% -8%
Agregacion total Paises Bajos 7% 13% -12% 13%

Tabla 9. Elaboracion propia, fuente de datos LEGISCOMEX 2020.
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