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Resumen ejecutivo

Por lo general cuando hablamos de los
animales y del medio ambiente,
estamos acostumbrados a que el ser
humano hace uso de los recursos del
planeta sin mesura, algo que ha
llevado a que miles de especies se
extingan entre muchos otros aspectos
negativos.
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Descripción del problema

Desde su llegada a las costas del caribe colombiano,
el pez león ha ido afectando la fauna y flora de los
ecosistemas arrecifales, lo cual afecta de forma
directa la cadena alimenticia al competir por
alimento y espacio con las especies nativas de esta
zona del océano

¿Cómo desarrollar un plan de negocio para 
un restaurante enfocado en el consumo del pez león 
que pueda ayudar a minimizar la propagación de esta 

especie?



Justificación 

Este proyecto busca que toda la comunidad 
colombiana mediante el consumo del pez león 
contribuya a frenar esta gran problemática 
que se tiene en los ecosistemas del caribe en 
el país. Mediante la implementación de 
restaurantes.



Objetivo general

Crear un plan de negocios para un restaurante 
enfocado en el consumo del pez león como plato 

principal para ayudar a controlar la población de esta 
especie y minimizar el impacto ambiental.



Objetivos específicos

• Realizar una investigación completa del entorno

• Realizar el plan financiero del proyecto 

• Crear un hábito de consumo de este pez en la 
sociedad colombiana.



Lienzo CANVAS



Analisis del entorno



Idea y modelo de negocio

Nuestro modelo de negocio se basa en el pez 
león, ofreciéndole a la comunidad un menú 
basado en la carne de este pez con 
acompañamientos típicos de la comida 
colombiana, dirigido a la población de Bogotá 
y alrededores de 10 años de edad en  adelante 
a través de un restaurante ubicado en el 
sector de la calle 100 en la ciudad de Bogotá. 



Estructura legal de la empresa

La estructura legal de la empresa será una sociedad 
limitada donde la creación, estudio e 
implementación del plan de negocios estará 
registrada a nombre de Miguel Alejandro Garzon 
Delgado, se registrara como sociedad limitada para 
poder tener inversionistas potenciales los cuales 
aportaran capital para el crecimiento de la empresa.



Producto

Todos nuestros productos estarán basados en el pez 
león, los platos preparados con este pez son muy 
cotizados en la cocina internacional por su sabor y 
forma de preparación, este pez al contener unas 
toxinas en sus aletas debe tener una preparación 
muy cuidadosa para retirar las toxinas del pez y 
poder prepararlo de manera correcta



Plaza

Nuestro canal de distribución será mediante un 
restaurante ubicado en el sector de la calle 100 en la 
ciudad de Bogotá, y por medio de domicilios que 
realizaremos entre la calle 222 y la calle 63 de la 
ciudad.



Promoción 

• Campañas de marketing en redes sociales 
(Facebook e Instagram)

• Estrategia “Boca a boca”

• Anuncios en radio de la ciudad

• Descuentos y ofertas a clientes recurrentes

• Optimizar y actualizar Google My Business



Precio

Nuestros precios varían entre las entradas que tienen 
un valor de $10.000 a $20.000, los platos fuertes 
varían entre $20.000 y $40.000, las bebidas varían 
entre $3.000 a $10.000.



Mision

Nuestra misión es ser un restaurante reconocido por 
tener una experiencia gastronómica única, 
implementando un hábito de consumo del Pez león 
en la población colombiana para ayudar a reducir el 
impacto negativo que tiene este pez en el ecosistema 
marino colombiano. 



Vision

Nuestra visión es para el año 2027 ser un restaurante 
reconocido a nivel mundial por su gastronomía y su 
gran impacto ambiental, llevando este proyecto a 
todos los países que tengan esta problemática



Estrategia de crecimiento

Nuestra estrategia de crecimiento se basa en ser 
innovadores en todo sentido, desde nuestros platos, 
diseño del restaurante hasta las estrategias de 
marketing que utilizaremos.

“Storytelling gastronómico”
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Investigacion de mercados

En los últimos años Bogotá ha tenido un gran 
crecimiento en el sector de los restaurantes y con 
ello ha llegado a ofrecer a los consumidores 
diferentes variedades de comida, variedad en 
precios, calidad entre otros factores de suma 
importancia para los consumidores a la hora de 
escoger el lugar donde desean comer.



Estructura organizacional



Inversion inicial



Plan de producción 

Valor promedio (COP):
• Platos fuertes: $28.800
• Entradas: $15.000
• Bebidas: $6.500



Objetivos financieros



Impacto



Conclusiones 

• El proyecto de acuerdo al Valor Presente Neto de 
$245.089.550 alcanza ampliamente a cubrir la 
inversión inicial, lo que indica la viabilidad del 
proyecto analizado a 5 años, por lo que es 
recomendable iniciar las actividades según los 
lineamientos planteados. 

• Realizando estudio de mercado mercado se 
mejorará el crecimiento del restaurante y de esta 
manera las estrategias dirigidas al mejoramiento 
continuo



Conclusiones

• El éxito de un restaurante está basado en el buen 
servicio al cliente y la satisfacción del mismo, ya 
que por medio de esto se cautiva y fideliza al 
cliente y se obtienen nuevos clientes por medio del 
voz a voz. 

• Como conclusión general se puede afirmar que el 
negocio es rentable, ya que el 
nivel de ingresos sobre las ventas se incrementa 
cada año, generando utilidades cada vez 
mayores para los socios potenciales. 
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